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 لمهمةا تقديم الأول:المحور 

 المهمة:استراتيجية  -1

الخطط بضبط  وذلك الدينيالعمل على تطبيق سياسة الدولة في المجال  المهمة فيتتمثل إستراتيجية 
 والتسامح الاعتدالنشر قيم و  إقامة الشعائر الدينيةتيسير إلى  الراميةالشؤون الدينية والبرامج الخاصة بقطاع 

 ويحقّق الاندماج الاجتماعي والعدل والإنصاف وثوابته الرّوحيالحفاظ على تماسكه صلب المجتمع بما يضمن 
في إطار السلم الاجتماعي  يحميلتطرف و لكل مظاهر الغلو وا التصديويساهم في  والمساواة بين جميع أفراده 

لشعائر الدينية باحرية القيام ( و 27)الفصل وحرية الضمير ستور الذي يكفل حرية المعتقد باحترام الدّ الالتزام 
 مع الالتزام بضمان حياد المساجد ودور العبادة عن كل توظيف حزبي .ما لم تخل بالنظام العام ( 28)الفصل 

 تحقيقا للأداء لبلوغ الأهداف المرسومة. حوكمة التصرف في الموارد البشرية والمالية على  تعمل المهمةكما 
 : إلىفي إطار سياسة الدولة الرامية  المهمةستراتيجية اوتندرج       

 فخصوصا الأهداو ( 2030هداف التنمية المستدامة )إلى أفق الالتزام على المستوى الدولي بأ           
 ( 1-16و5و7-4و4-2
  وخاصة 2022لسنة أحكام دستور الجمهورية التونسية بــــــالوطني الالتزام على المستوى: 

 فيما يتعلق بالعدل والانصاف والمساواة بين جميع أفراد المجتمع. 23و 19و 16الفصول  -
 .لشعائر الدينيةوحرية الضمير وحرية القيام باحرية المعتقد الذين يكفلان  28و 27الفصلين  -
على دعمها العمل الحقوق المكتسبة للمرأة و الدولة بحماية الذي ينص على التزام  51الفصل  -

 المسؤوليات في جميع المجالات مختلف مّلفي تح الجنسينتكافؤ الفرص بين وضمان  وتطويرها
التدابير الكفيلة بالقضاء على  واتخاذ الرجل في المجالس المنتخبةمع إلى تحقيق التناصف والسعي 
 ضدها. العنف 

من الفوارق بين بعض الفئات الاجتماعية )الأطفال، الحد يدعو إلى فيما  54و53و52الفصول  -
 المسنين دون سند، الأشخاص ذوي الاحتياجات الخصوصية ...(.

 
 



 

 

 

Unité de la gestion du budget par objectifs 
au ministère des affaires religieuses 

 وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة الشؤون الدينية              

4 

 
تتمثل نقاط قوّة المهمة في خصوصية المسألة الدينية وحساسيتّها وارتباطها بالعقيدة والأمن الروحي و   

مستوياتهم اختلاف باختلاف أجناسهم و  كبارا وصغاراجميع فئات المجتمع   هذه المسالة مّ إذ ته للأشخاص
ته يهي بذلك عنصرا موحّدا لجميع أفراد المجتمع يتعين العمل على الحفاظ عليه وتمتينه وتثب. و ومهنهمالعلمية 

 . صلبه لسلم الاجتماعياللحفاظ على التماسك الروحي بين أفراده وحماية 
المجتمع إذ يتناول مواضيع لا تقتصر فقط على مسائل العبادات جميع أفراد قطاع الشؤون الدينية ويمسّ    

بل يتعدّاها إلى مواضيع حياتية وقضايا اجتماعية كقواعد المعاملات في السوق والتحسيس  ،وممارسة الشعائر
 بمخاطر الإدمان على المخدرات والتصدي للعنف المسلّط على المرأة لتوعية الناس وإرشادهم. وهو بذلك

 بالواقع المعاش. بصفة مستمرة مباشرة و  يتأثرو ع بقية القطاعات ميتفاعل 
مراقبة سير الحياة الدينية بالجهات ومتابعة عمل الإطارات المسجدية وأنشطة الوعاظ بالجوامع المهمة  تتولىو   

ترشيد الخطاب  قصد ئدتهم والمساجد بالولايات المكلفين بالتوعية والإرشاد. كما تنظمّ دورات تكوينية لفا
  والتطرّف.الديني وترسيخ مبادئ الوسطية والاعتدال ونبذ العنف 

 :تداركهاتسجّل المهمة النقائص التالية التي يتحتّم العمل على و    
 في ظل غياب الصيانة الدورية لها.الدينية المعالم  تدهور الوضعية الإنشائية لعدد كبير من 
  الولايات لاعتمادها عند الترخيص في البناء وتقييم في المعالم الدينية  عتوزي تبرزغياب خارطة رقمية

الحاجة الفعلية لكل منطقة لبناء معلم ديني )حسب الكثافة السكانية والمسافة الفاصلة عن بقية المعالم 
 (.الدينية
  ضعفا لنظر على المستوى الجهوي بطء في إنجاز أشغال الصيانة والتهيئات الكبرى للمعالم الدينية 
 المحالة للمجالس الجهوية. الاعتماداتاستهلاك  نسقتابعة م
  لبعض الأئمة ومدرسي والمعرفي نقائص متعلقة بالتوعية الدينية وتتمثل أساسا في ضعف المستوى العلمي

 آفاق المكلفين بالتوعية الدينية.
  للصلاة، ميضاةصصة للنساء )فضاءات مخنقص في عدد المعالم الدينية التي تحتوي على فضاءات 

 الدينية. نلشعائره نعند ممارسته نلحاجياته استجابةلنساء( بامياه خاصة  ودورات
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  يها المهمّة كالتّالي:التي ستعمل عل المحاور الاستراتيجيةمن خلال التشخيص الذي سبق تتشكّل و     

  والعناية بالمعالم الدينية إقامة الشعائر الدينية. 
  ( الدروس والمحاضرات وسائر الأنشطة الأخرى التوعوية بالجوامع التوعية الدينية والإرشاد الديني

والفضاءات العمومية ومختلف  الدينية الديني بالمعالمالخطاب والمساجد والفضاءات العمومية إلى جانب 
 .وسائل الإعلام المكتوبة والمسموعة والمرئية(

  .تربية الناشئة 
   والمادية والماليةحوكمة التصرف في الوسائل البشرية. 

 :مهمةبرامج ال -2  

 ما يلي:تضم فإن برامج المهمة استنادا إلى الإستراتيجية العامة لقطاع الشؤون الدينية 
  كل الجوانب الخاصة بقطاع الشؤون الدينية. غطي  ي وهو برنامج خصوصي الدينية:برنامج التنمية

 أعلاه.المبينة وتندرج استراتيجيته ضمن الاستراتيجية العامة للمهمة 
 :حوكمة التصرف في الموارد البشرية والمادية والمالية وهو برنامج يهدف إلى  برنامج القيادة والمساندة

 لضمان التوظيف الأمثل لهذه الموارد قصد تحقيق الأداء المنشود.
مهامها الاستراتيجية من  إنهحيث  العمود الفقري للسياسة العمومية للمهمةل برنامج التنمية الدينية ويمثّ 
الخطط بضبط  وذلكهي تطبيق سياسة الدولة في المجال الديني  -كما سبق أن تمت الإشارة إليه أعلاه   -الرئيسية

 .والتسامح صلب المجتمع الاعتدالتيسير إقامة الشعائر الدينية ونشر قيم بالقطاع الرامية إلى والبرامج الخاصة 
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 :المدى متوسّط تلنفقاا وإطارالميزانية  -3
 ميزانية المهمة: -أ

 التالي:على النحو  2024-2023ورت ميزانية مهمة الشؤون الدينية خلال الفترة تط
 :01جدول عدد 

 2025 الدينية لسنةمهمة الشؤون ميزانية تطوّر تقديرات 
 الطبيعة الاقتصادية للنفقة حسب 

 الوحدة: ألف دينار
 ق م تعديلي -ق م بيان النفقات

2024 
(1) 

 2025تقديرات 
(2) 

 التطوّر
 المبلغ

(2)-(1) 
 %النسبة 

 16,62 2.537 155.157 152.620 اعتمادات التعهد نفقات التأجير

 16,62 2.537 155.157 152.620 اعتمادات الدفع

 22,22 4.200 23.100 18.900 اعتمادات التعهد نفقات التسيير

 22,22 4.200 23.100 18.900 اعتمادات الدفع

 18,77 2.343 14.823 12.480 اعتمادات التعهد نفقات التدخّلات

 18,77 2.343 14.823 12.480 اعتمادات الدفع

 0  0 1.330 1.330 اعتمادات التعهد نفقات الاستثمار

 16,66- 500- 2.500 3.000 اعتمادات الدفع

 - - - - اعتمادات التعهد نفقات العمليات المالية 

 - - - - اعتمادات الدفع

 4,89 9.080 194.410 185.330 اعتمادات التعهد لمجموعا

 187.000 اعتمادات الدفع

 

195.580 8.580 4,58 

 العمومية. تللمؤسسادون اعتبار الموارد الذاتية   *
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 :20عدد جدول 

 2025ميزانية مهمة الشؤون الدينية لسنة تطوّر تقديرات 
 لبرامج حسب ا

 الوحدة: ألف دينار
 ق م تعديلي -م ق  بيان النفقات

2024 (1 ) 
 2025تقديرات 
(2) 

 التطوّر
 المبلغ

(2)-(1) 
 %النسبة 

 1البرنامج عدد 
 التنمية الدينية

 4,16 6.987 837..174 167.850 اعتمادات التعهد

 4,21 7.087 175.337 168.250 اعتمادات الدفع

 9البرنامج عدد 
 القيادة والمساندة

 11,97 2.093 19.573 17.480 اعتمادات التعهد

 7,96 1.493 20.243 18.750 اعتمادات الدفع

 4,89 9.080 194.410 185.330 اعتمادات التعهد المجموع العام

 4,58 8.580 195.580 187.000 اعتمادات الدفع

 العمومية. تللمؤسسادون اعتبار الموارد الذاتية   *

هذا الارتفاع  يفسّرو .4,58 % بنسبة 2025-2024تطورت ميزانية مهمة الشؤون الدينية خلال سنتي              
 أساسا بـــــــــ: 
الأجور وفي الأجر الأدنى إلى الترفيع في  أساسا ذلكيرجع و  .% 16,62بنسبة  أجيرالتتطور نفقات   -

 .ساعة عمل في الأسبوع 48المضمون نظام 
وأرامل المنحة المسندة للعجز  ويرجع ذلك أساسا إلى الترفيع في. % 18,77بنسبة  دخلاتتطور نفقات الت -

 .الإطارات المسجدية
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 (:2027-2025إطار النفقات متوسط المدى )-ب

 :3جدول عدد

 ( 2027-2025)إطار النفقات متوسط المدى 
 نفقة )اعتمادات الدفع(قتصادية للطبيعة الاالالتوزيع حسب 

 الوحدة: ألف دينار
 البيان

 

 

 

 

 

 

 إنجازات
2023 

 ق م تعديلي – ق م
 2024 

 تقديرات
2025 

 تقديرات
 2026 

 تقديرات
 2027 

 نفقات التأجير
149.084 

 

152.620 155.157 

 

157.000 

 

163.000 

 نفقات التسيير
17.633 

 

18.900 23.100 

 

23.000 

 

24.500 

 نفقات التدخلات
12.064 

 

12.480 14.823 

 

14.500 

 

16.000 

 نفقات الاستثمار
1.066 

 

3.000 2.500 

 

3.500 

 

3.500 

 نفقات العمليات المالية
 
 

- - - - - 

المجموع دون اعتبار الموارد 
 الذاتية للمؤسسات

 

177.847 187.000 195.580 

  

198.000 

 

207.000 

المجموع باعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

 

177.847 187.000 195.580 

 

198.000 

 

207.000 
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 :4جدول عدد
 ( 2027-2025إطار النفقات متوسط المدى )

 التوزيع حسب البرامج )اعتمادات الدفع( 
 الوحدة: ألف دينار

 البيان
 
 
 
 
 
 

 إنجازات
 2023 

 ق م تعديلي- ق م
2024 

 تقديرات 
2025 

 تقديرات
 2026 

 تقديرات
 2027 

 : التنمية الدينية01البرنامج عدد 
 

161.236 
 

168.250 175.337 
 

178.200 

 

186.300 

 : القيادة والمساندة9البرنامج 
16.611 

 

18.750 20.243 
 

19.800 

 

20.700 

 المجموع

 
177.847 187.000 195.580 

 

198.000 

 

 

207.000 

 

يتوزع  2024 مقارنة بسنة % 2,33 نسبةيبلغ  طفيفا تطوّرا 2025سنة دفعا من المتوقع أن تسجل ميزانية المهمة      
 : على البرامج وفقا لما يلي

 .%   4,18بــــــ تطوّر: نسبة برنامج التنمية الدينية -
 .%  8,22 بــــــ انخفاضنسبة : برنامج القيادة والمساندة -
نتيجة  % 18,77بنسبة  دخلاتتطور نفقات التو  % 16,62نفقات التأجير بنسبة ر تطوّ ب أساساذلك ويفسّر     

المنحة المسندة  الترفيع فيوكذلك  ساعة عمل في الأسبوع 48الترفيع في الأجور وفي الأجر الأدنى المضمون نظام 
   .أعلاهتمت الإشارة إليه  مثلماللعجز والأرامل 

إلى  2025ينار سنة د 195.580من  2027-2025ومن المؤمل أن تتطوّر ميزانية المهمة خلال الفترة  هذا     
 .%  5,83أي بنسبة تقدّر بــــــ  2027دينار سنة  207.000

للمهمة ومؤشرات قيس  ةالاستراتيجيوقع ضبط هذه التقديرات في علاقة بالأهداف  قديجدر التذكير أنه و    
النسبة السنوية الألف ساكن على المستوى الوطني و المعالم الدينية بحساب الأداء المضبوطة خاصة فيما يتعلق بنسبة 

عدد المعالم الدينية  تطور نسبةاضافة إلى  التأثيثو لتغطية المعالم الدينية ذات الأولوية من أشغال الصيانة والتهيئة 
 الفضاءات و والمساجد  بالجوامع الدينية الدروس عدد تطوّر اءات مخصصة للنساء ونسبةضعلى ف تحتوي التي

 الأخرى الأنشطة وبقيةالتكوينية و  الدراسية والأيام والملتقيات والندوات القرآنية والإملاءات المحاضرات و العمومية
 سنويا. والخارج بالداخل الديني والإرشاد للتوعية المخصصة
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 تقديم برامج الوزارة الثاني:المحور 

 " التنمية الدينية ":1البرنامج عدد
 " السيد سامي القاسمي همة " الم هاسم رئيس البرنامج ومدة تولي

  2017جانفي  الدينية منذلمعالم لالمدير العام 

 :تقديم البرنامج -1
 ستراتيجية:الا - 1.1

الرامية إلى  الدينيالعمل على تطبيق سياسة الدولة في المجال  في برنامج التنمية الدينية تتمثل إستراتيجية 
الرّوحي الحفاظ على تماسكه والتسامح صلب المجتمع بما يضمن  نشر قيم الاعتدالو  تيسير إقامة الشعائر الدينية

لكل مظاهر التصدي ويساهم في والمساواة بين جميع أفراده  ويحقّق الاندماج الاجتماعي والعدل والإنصاف وثوابته
وحرية الضمير  ستور الذي يكفل حرية المعتقد الالتزام باحترام الدّ في إطار السلم الاجتماعي  يحميلتطرف و الغلو وا

 مع الالتزام بضمان حياد المساجد ودور العبادة عن كل توظيف حزبي .لشعائر الدينية وحرية القيام با
  إطار:في البرنامج ستراتيجية اوتندرج       
  1-16و5و7-4و2-4خصوصا الأهداف و ( 2030أهداف التنمية المستدامة )إلى أفق. 
  الاتفاقيات والمعاهدات الدولية الخاصة بحقوق الإنسان بصفة عامة وحقوق المرأة والمساواة بين الجنسين

على المستوى الوطني من خلال وضع إطار  الالتزاماتتفعيل هذه  المهمة على رصإذ تح بصفة خاصة
 متكامل. تشريعي وقانوني ومؤسساتي 

  الدولة منه الذي ينص على التزام  51وخاصة الفصل  2022أحكام دستور الجمهورية التونسية لسنة
واتخاذ  الجنسينتكافؤ الفرص بين وضمان  على دعمها وتطويرهاالعمل بحماية الحقوق المكتسبة للمرأة و 

من الدستور للحد من  54و53و52الفصول  كضدها. وكذلير الكفيلة بالقضاء على العنف التداب
 الفوارق بين بعض الفئات الاجتماعية.

  المتعلق بالقضاء على العنف ضد المرأة. 2017أوت  11بتاريخ  2017لسنة  58أحكام القانون عدد 
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الصادرة سنة  الاجتماعيالخطة الوطنية لمأسسة وإدراج النوع  وتنفيذ عتماداذلك من خلال  زويبر      

أرض على وتكرسيها الدولية والوطنية  الالتزاماتترجمة للإرادة الفعلية لتنفيذ هذه انخراطا و التي تمثل  2018
 تبرتعهي بذلك . و الاتجاهلسياسات العمومية في هذا ل هاللمساواة بين المرأة والرجل وتوجي تحقيقاالواقع 

 لميزانية. في إطار امرجعية هامة لإدماج النوع الاجتماعي في التخطيط والبرمجة والتقييم 
تتمثل نقاط قوّة البرنامج في خصوصية المسألة الدينية وحساسيّتها وارتباطها بالعقيدة والأمن الروحي و   

اختلاف مستوياتهم باختلاف أجناسهم و  جميع فئات المجتمع كبارا وصغارا هذه المسالةمّ إذ ته للأشخاص
ومهنهم. وهي بذلك عنصرا موحّدا لجميع أفراد المجتمع يتعين العمل على الحفاظ عليه وتمتينه وتثبيته العلمية 

 للحفاظ على التماسك الروحي بين أفراده وحماية السلم الاجتماعي صلبه. 
تدهور الوضعية الإنشائية لعدد كبير تتعلّق أساسا ب العمل على تداركها يتعيّن نقائص عدّة تسجّل المهمة و    

الدينية وصيانة المعالم  وبناءالكتاتيب والحج والعمرة قطاع المنظّمة ل قانونيةالنصوص الوغياب الدينية من المعالم 
بطء في إنجاز أشغال الصيانة و خارطة رقمية  وكذلك غياب للمراجعة من النصوص الآخروحاجة البعض 

  ...نقائص متعلقة بالتوعية الدينيةو والتهيئات الكبرى للمعالم الدينية على المستوى الجهوي 
فإن وبصرف النظر عن نقاط القوة ونقاط الضعف التي يشكو منها القطاع والتحديات التي يواجهها    

 ما يلي:في تلخّصت الدينيةلبرنامج التنمية المحاور الاستراتيجية 
  .إقامة الشعائر الدينية 
   التوعية الدينية والإرشاد الديني )الدروس والمحاضرات وسائر الأنشطة الأخرى التوعوية بالجوامع

الدينية والفضاءات العمومية ومختلف  والمساجد والفضاءات العمومية إلى جانب الخطاب الديني بالمعالم
 رئية(.وسائل الإعلام المكتوبة والمسموعة والم

  .تربية الناشئة 
 تتمثّل فيما يلي:  برنامجالأولويات الأساسية للفإن  بناء على ما تقدّمو   
 المجتمع.توفير إقامة الشعائر الدينية في أحسن الظروف لجميع أفراد  -
تكوين الإطارات المسجدية المكلفين بالتوعية الدينية والإرشاد قصد تمكينهم من الرفع من مستواهم  -

 لتقديم خطاب ديني مستنير مساير لمتغيرات الواقع. العلمي
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 تكثيف التوعية الدينية بالجوامع والمساجد ووسائل الإعلام. -
 العناية بالقرآن الكريم بالتشجيع على حفظه وتلاوته وتجويده.مزيد   -
 ومتوازنة.سليمة، عصرية  ةتربي وإناثاذكورا مزيد العناية بالكتاتيب لتربية الناشئة   -
على أساس يضمن بالجوامع والمساجد الدينية  نلشعائره نعند ممارسته ت النساءلحاجيا الاستجابة  -

 .همابينمن الفوارق للحد  المساواة وتكافؤ الفرص بين الجنسين
 دعم البحث العلمي والدراسات في مجالات العلوم الإسلامية ونشرها،  -
 تطوير الإعلام الديني لهدف ترشيد الخطاب الديني،  -
 التصرف فيها، موالتجهيز وإحكاالعناية بالمعالم الدينية فيما يتعلق بالصيانة والتأثيث   -

 المتدخلة:الهياكل  – 2.1    
 طارات المسجديةالإدارة العامة للإتتدخل الهياكل الإدارية التالية في تنفيذ السياسة العمومية للبرنامج وهي    
العامة للشؤون  والتفقديةللدراسات والتكوين الديني والبحوث والنشر معالم الدينية والإدارة العامة للالعامة  الإدارةو 

وتشرف هذه الهياكل على الإطارات المسجدية والمعالم الدينية وتسهر على ضمان حسن سير الحياة الدينية  الدينية.
 في الجهات.

هما المعهد العالي للعلوم الإسلامية بالقيروان والمعهد الأعلى وتتبع البرنامج مؤسّسان عموميتان ذات طابع إداري 
 تكوين الإطارات الدينية ونشر الإنتاج الفكري في مجال العلوم الدينية.  بفان كلّ مللشريعة بتونس 

 :الأداء ومؤشراتأهداف  -2
 :الأداء ومؤشراتهداف الأتقديم -1.2

 لهذا البرنامج على النحو التالي: الإستراتيجيةتم ضبط الأهداف 
  حياد المساجد والمحافظة على  باحترام الالتزام: تيسير ممارسة الشعائر الدينية في إطار 1-1الهدف

 الموروث الديني.
" المنصوص إقامة الشعائر الدينيةبالمحور الاستراتيجي "الوثيق  لارتباطهيعتبر هذا الهداف هدفا إستراتيجيا 

على توفير الظروف المثلى للمصلين من جنس الإناث والذكور على حد سواء تيسيرا  همّةالم لوتعم .أعلاهعليه 
 :لهم وذلك بـــــــلممارسة شعائرهم الدينية 
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حفاظا  بهامن خلال إنجاز أشغال الصيانة والتهيئة والتأثيث  ساجد(مو جوامع عالم الدينية )العناية بالم -
 .ةالشعائر الدينيوتوفيرا لأفضل الظروف لمرتاديها قصد أداء  على الموروث الديني

تيسيرا لإداء  رات بهاسد الشغو  والسعي إلىالإطارات الدينية للعمل بالمعالم الدينية وتخصيص تكوين  -
 .الشعائر

تحييد دور العبادة وذلك بالعمل على تحييد الأنشطة التي تقوم بها الإطارات المسجدية بالجوامع والمساجد  -
)الخطب الجمعية والدروس مثلا ...( عن كل توظيف حزبي بتكثيف عمليات التفقد والمراقبة التي يقوم 

لمحافظة على السلم الاجتماعي والأمن لهدف ا الاستيلاءبها المتفقدون والوعاظ للمعالم الدينية حماية لها من 
 والتصدّي للفكر الديني التكفيري المرتبط بالإرهاب.  فالغلو والتطرّ وحماية البلاد من أخطار 

الترخيص في بناء الجوامع والمساجد والمصادقة على ترسيمها كمعالم دينية تنفق عليها الدولة )تحت إشراف  -
بالولايات لهدف توفير دور العبادة بالعدد الكافي بشكل يتناسب مع ( استجابة لطلبات المواطنين همّةالم

 عدد السكان بكل ولاية. تطوّر
لمرأة لالخصوصية حاجيات لالحرص على توفير الفضاءات المخصصة للنساء بالجوامع والمساجد استجابة ل -

 والرجال.للحد من الفوارق بين النساء  بالمعالم الدينية ارهلشعائتها ممارسعند 
 :المؤشرات 
  الألف ساكن على المستوى الوطني.نسبة المعالم الدينية بحساب : 1.1.1المؤشر 

وذلك بالرجوع لآخر  معرفة عدد المعالم الدينية بحساب الألف ساكن على المستوى الوطنيتعريف المؤشّر:  -
 نشرة شهرية للإحصائيات المنجزة من قبل المعهد الوطني للإحصاء.

دراسة التوزيع الجغرافي للمعالم الدينية بين الولايات وربطها بعدد السكان في كل دواعي اختيار المؤشر:  -
ولاية وداخل نفس الولاية مع الأخذ بعين الاعتبار الخصائص الجغرافية لكل ولاية وطابعها الحضري أو الريفي 

ءات الممكن اتخاذها لتدارك الوضعية من بينها لهدف الحد من عدم التوازن بين الجهات واقتراح الحلول والإجرا
 إعطائها الأولوية في إسناد تراخيص البناء أو ترسيم الجوامع والمساجد وتسوية الوضعيات والإشكاليات العقارية 
المتعلقة بها إن وجدت. ويقع احتسابه على المستوى الوطني قصد متابعة التوزيع الجغرافي للمعالم الدينية في 

 لكثافة السكانية في كل ولاية.علاقة با
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في التوزيع الجغرافي  اختلالحيث إنه من خلال دراسة التوزيع الجغرافي للمعالم الدينية بالولايات تمت ملاحظة  

للمعالم الدينية بين الولايات )وأحيانا داخل نفس الولاية( مقارنة بعدد السكان بكل ولاية إذ يتجاوز عدد 
 المعالم الدينية في بعضها المستوى الوطني بحساب الألف ساكن وتجده دون ذلك في بعض الولايات الأخرى.

إلى توفير دور العبادة بالعدد الكافي بشكل يتناسب مع تطور  يهدف المؤشرمساهمة المؤشر في تحقيق الهدف:  -
عدد السكان بكل ولاية وذلك قصد ضمان تيسير ممارسة الشعائر الدينية لكل المصلين من جنس الإناث 

 حد سواء. ىوالذكور عل
  1.1.1تقديرات المؤشر: 

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات
2023 

2024 

 

 تقديرات

2025 2026 2027 

 :  1-1-1المؤشّر 
نسبة المعالم الدينية بحساب الألف ساكن على 

 المستوى الوطني.
 

 

 

ألف 

 ساكن

%° 

 

 
 

0,548 0,565 0,574 0,578 0,580 

أنظر الجملي للسكان ) تحيين العددحيث وقع  2023وقع إدراجه بالمشروع السنوي للأداء لسنة مقارنة بما )*( وقع تعديل هذه النسب 
 أسفله(.

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات القادمة وانعكاساتها على تحقيق الهدف:
)جامع أو 0,548قدره ما  2023تبلغ نسبة المعالم الدينية بحساب الألف ساكن على المستوى الوطني سنة     

   (.ساكن ألفي مسجد بالنسبة لكل
والسنوات التي تليها مقارنة بما وقع  2023أنه قد وقع تحيين هذه النسبة فيما يتعلق بسنة  وتجدر الإشارة    

ذا المؤشر ومزيد ربط تطور عدد لهأكثر دلالة إعطاء  لهدفوذلك  2023إدراجه بالمشروع السنوي للأداء لسنة 
شهرية للإحصائيات للمعهد النشرة الالمعالم الدينية من سنة إلى أخرى بتطور عدد السكان. حيث وقع اعتماد 

ألف ساكن في غرة جويلية  .009.82611بلغ  عدد السكان الذيلتقدير  2024لشهر جانفي  الوطني للإحصاء
للأداء  ةرير سنويالذي وقع اعتماده في تقانسمة( 10.982.600التعداد العام للسكان )عن اعتماد عوضا  3202

 سنوات.ثمانية أكثر من وقد مرّت عليه قرابة  2014الذي يرجع إلى سنة و (  2023ما قبل سنة )سابقة 
سنة  0,580و  2025سنة  0,574و 0,565 ما قدره 2024ومن المؤمل أن تتطور هذه النسبة لتبلغ سنة     

 معلم ديني.  107و ذلك بالاعتماد على معدل حسابي لتطور عدد المعالم الدينية من سنة إلى أخرى يبلغ  2027
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ساكن ومتابعة تراخيص بناء الجوامع والمساجد  2000وفي هذا الإطار، ستعمل المهمة على توفير جامع لكل    
 في كل ولاية وعلى المستوى الوطني قصد تيسير ممارسة الشعائر الدينية بالنسبة للرجال والنساء.  

  أشغال الصيانة والتهيئة والتأثيث. : النسبة السنوية لتغطية المعالم الدينية ذات الأولوية من2.1.1المؤشر 
هو مؤشر يمكّن من معرفة عدد المعالم الدينية ذات الأولوية التي ستشملها أشغال الصيانة تعريف المؤشر:  -

هي في حاجة ماسّة التي والتهيئة والتأثيث خلال السنة مقارنة بالعدد الجملي للمعالم الدينية ذات الأولوية 
التي تستوجب حالتها  ووالمقصود بها المعالم الدينية التي تهدّد بالسقوط )  مرتاديهاللتدخّل لضمان سلامة 
 .(الإنشائية تدخلا عاجلا

متابعة الحالة الإنشائية العامة لبناءات المعالم الدينية والتدخّل سنويا في المعالم الدينية ذات دواعي اختيار المؤشر:    -
الإنشائية  المرصودة بالميزانية المخصصة للغرض وذلك بالرجوع إلى الحالة الاعتماداتالأولوية اعتبارا لمحدودية 

العامة للمباني )مقرات في حاجة ماسة للتهيئة والصيانة أو للتأثيث، مقرات تهدّد بالسقوط وتشكل خطرا على 
 الإنشائية العامة للمعالم الدينية.سلامة المصلين( باعتماد بطاقات تقييم تضبط الحالة 

هو مؤشر يهدف إلى العناية بالجوامع والمساجد من حيث الصيانة والتهيئة  المؤشر في تحقيق الهدف: مساهمة -
توفير الظروف المثلى للمصلين للقيام بشعائرهم الدينية والتأثيث للمحافظة على الموروث الديني من ناحية ولغرض 

يجي المتمثل في" تيسير ممارسة الشعائر من ناحية أخرى وهو في علاقة عضوية بالهدف الاسترات على أحسن وجه
 باحترام حياد المساجد والمحافظة على الموروث الديني". الالتزامالدينية بين النساء والرجال في إطار 

  2.1.1تقديرات المؤشر: 

 مؤشرات قيس أداء الهدف
 الوحدة
 

 إنجازات

2023 
2024 

 

 تقديرات
 

2025 2026 2027 

 :  2-1-1المؤشّر 
النسبة السنوية لتغطية المعالم الدينية ذات الأولوية من 

 أشغال الصيانة والتهيئة والتأثيث.

% 

 
31,14 83,75 84 84,25 84,50 
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 لى تحقيق الهدف:تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات القادمة وانعكاساتها ع  

 2023بلغت النسبة السنوية لتغطية المعالم الدينية ذات الأولوية من أشغال الصيانة والتهيئة والتأثيث سنة     
       بالمائة. و تعتبر هذه نسبة ضعيفة مقابل ما وقع تقديره بالمشروع السنوي للأداء لنفس السنة  31,14

لتي تستغرق بعض الوقت حيث يتعلق الأمر بالمائة(  ويرجع ذلك أساسا إلى طول إجراءات التدخل ا83,50 )
 باعتمادات محالة للمجالس الجهوية يتعين متابعتها والتنسيق في شأنها للتسريع في انطلاق الأشغال .

ومن المؤمل أن يتم تدارك الأمر بتظافر الجهود والحرص على اختصار الآجال لتتطور هذه النسبة من     
  .2027بالمائة سنة  84,50تصل إلى و  2025بالمائة سنة  84إلى  2024بالمائة سنة  83,75

و علاوة على ما تم ذكره أعلاه فإن المهمّة ستحرص في هذا الإطار على أن تشمل أشغال الصيانة والتهيئة    
والتأثيث عددا أكبر من المعالم الدينية بالاعتماد على قائمة سنوية للمعالم الدينية ذات الأولوية في التدخل 

لرجوع لحالتها الإنشائية العامة التي تتطلّب تدخّلا سريعا وعاجلا )بناء على بطاقات تقييم تضبط الحالة با
الإنشائية العامة للمقرات.( وذلك قصد توفير الظروف المثلى للمصلين ذكورا وإناثا للقيام بشعائرهم الدينية 

 على أحسن وجه. 
 لدينية:لشغورات بالمعالم اا: نسبة سدّ 3.1.1المؤشر 

والمقصود بالشغورات  هو مؤشر يمكّننا من معرفة نسبة سد الشغورات المسجّلة بالمعالم الدينية.تعريف المؤشر:  -
كل الخطط المسجدية الشاغرة بالمعالم الدينية النشطة والتي لم يقع تسديدها. وتحدث هذه الشغورات على إثر 

 .لم يقع سدّها وراجعة لسنوات ماضية موجودة بمعالم دينيةإحداثات جديدة أو تكون متعلقة بشغورات قديمة 
هو مؤشر يهدف إلى توفير الإطار البشري بالعدد الكافي بالمعالم الدينية )إمام للصلوات  دواعي اختيار المؤشر:  -

 لتمكين مرتادي  للجوامع(الخمس ومؤذن وقائم بالشؤون بالنسبة للمساجد مع إضافة إمام خطيب بالنسبة 
الجوامع والمساجد من أداء شعائرهم الدينية في أحسن الظروف حيث لا يمكن لهذه المعالم الدينية أن تشتغل على 

 الاستيلاءة بيوت الله من يالوجه المطلوب دون توفّر الإطار البشري اللازم المكلف بتسييرها من ناحية ولهدف حما
بث الفكر الديني المتطرّف والفتنة  يسعون إلىدين الذين التي قد تحصل من قبل المتشدّ  والانتهاكاتعلى المنبر 

 الاجتماعي.على السلم  ابين الناس من ناحية أخرى حفاظ
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وللأسباب الآنفة الذكر يتعين على المهمة العمل على تسديد أكثر ما يمكن من الشغورات في الخطط    

 المسجدية ومتابعتها بصفة دورية. 
تيسير إقامة الشعائر الدينية للمواطنين لا يقتصر فقط على توفير الظروف  إنّ مساهمة المؤشر في تحقيق الهدف:   -

يتعدّاها إلى ضرورة توفير الإطار البشري اللازم  لومؤثّث( بالمادية المثلى للغرض )معلم ديني مهيّأ ونظيف 
لإقامة هذه الشعائر من إمام لصلاة الجمعة وإمام للصلوات الخمس ومؤذن وقائم بالشؤون توكل له مهمة 
 تنظيف المعالم الدينية والفضاءات الراجعة له بالنظر، لذلك وجبت متابعة الشغورات المسجّلة بكل المعالم الدينية 
والعمل على سدّها تدريجيا وفقا للإمكانيات المتاحة بالميزانية مع اللجوء إلى الجمع بين خطتين أو ثلاث خطط 

 كحد أقصى لبلوغ الهدف المنشود. 
  3.1.1تقديرات المؤشر: 

 مؤشرات قيس أداء الهدف
 الوحدة
 

 إنجازات
2023 

2024 

 

 تقديرات

2025 2026 2027 

 :  3-1-1المؤشّر 
 سد الشغورات بالمعالم الدينيةنسبة 

% 

 
25,28 8,20 8,40 8,45 8,50 

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات القادمة وانعكاساتها على تحقيق الهدف:  
مقابل نسبة  % 25,28 بلغتمرتفعة  2023توصّلت المهمة إلى تحقيق نسبة سد شغورات بالمعالم الدينية سنة      
شغورا  1206مقدّرة في المشروع السنوي للأداء لنفس السنة حيث قامت المهمة خلال السنة المعنية بسد  % 8

متعلقة  4215ولاية ) 24موزعة على  2023شغورا في موفى ديسمبر  4770في الخطط المسجدية من مجموع 
 لى إثر إحداثات جديدة.( شغورا مسجلا ع 555بشغورات قديمة موجودة بمعالم دينية راجعة لسنوات ماضية و 

وتعتبر هذه النسبة جيدة مقارنة بما وقع ضبطه بالمشروع السنوي للأداء إذ عملت المهمة على حوكمة التعيينات    
  في الخطط المسجدية بالمعالم الدينية من خلال اللجوء قدر الإمكان إلى النقل والجمع بين الخطط )ضم الخطط(.

اعتمدت المهمة فإن  الدينية،أمام عدم إمكانية اللجوء دائما إلى ضم الخطط كحل لسد الشغورات بالمعالم و    
 ت.ابالارتباطها الوثيق بالإنتد 2027-2025القادمة لفترة نسبة تطوّر حذرة ل
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وبالتالي المساهمة في تحقيق  ينيةمزيد العمل على توفير الظروف المثلى للمصلين للقيام بشعائرهم الدوستسعى إلى   

باحترام حياد  الالتزامال في إطار الهدف الاستراتيجي المتمثل في" تيسير ممارسة الشعائر الدينية بين النساء والرج
 المساجد والمحافظة على الموروث الديني".

 :لدى النساء والرجال : المحافظة على التماسك الروحي صلب المجتمع2-1الهدف 
" التوعية الدينية والإرشاد  الاستراتيجيين الوثيق بالمحورين لارتباطهيعتبر هذا الهداف هدفا إستراتيجيا مركزيا     

 ضبط الخطط والبرامج الرامية إلى: الديني " و "التربية بالكتاتيب " وذلك ب
 صيانة القيم الروحية لأفراد المجتمع عند إقامة الشعائر الدينية،  -
حماية المجتمع من أخطار الانغلاق والغلو والتطرف بتكثيف التوعية والإرشاد الديني لتحسيس المواطنين  -

 والاعتدالوتذكيرهم بمبادئ الدين الإسلامي السمحة وأحكامه المبنية على التسامح والداعية إلى الوسطية 
 ،والتيسير

اية حفظ مقوّمات الهوية العربية الإسلامية والحفاظ دعم روابط الألفة والتضامن والتآزر بين أفراد المجتمع لغ -
 ،على الشخصية التاريخية التونسية وتقوية التعلق بها

الحد من الفوارق بين الرجال والنساء والعمل على تحقيق المساواة وتكافؤ الفرص بينهما تكريسا لمبادئ  -
 والتسامح وعدم التفرقة والتمييز،  والاعتدالالدين الإسلامي الحنيف المبنية على الوسطية 

 خصوصيات المجتمع التونسي، الاعتبارسليمة، عصرية ومتوازنة تأخذ بعين تربية تربية الناشئة بالكتاتيب  -
 وحيث إنّ الدين الإسلامي الحنيف، الذي يمثل ديانة السواد الأعظم من الشعب التونسي، ينبني على مبادئ     

والغلو  المشار إليها أعلاه وهو ما يمكّن من حماية المجتمع من أخطار الانغلاق لوالاعتداالوسطية والتسامح 
  المواطنين ويحفظ مقوّمات والتآزر بينوالتطرف والتشدّد ويدعم السلم الاجتماعي ويقوّي روابط الألفة والتضامن 

الهوية ويحث الجميع على المثابرة في العمل وبذل الجهد والمساهمة الفعالة في البناء، فإنه يتعين العمل على ترسيخ 
 هذه المبادئ وذلك بــــــــ: 

  تكثيف الدورات التكوينية لفائدة الإطارات الدينية )الوعاظ والإطارات المسجدية( وبالخصوص الأئمة
لتطوير أدائهم والرفع من مستواهم نظرا لدورهم الفعّال في توعية الناس  الخطباء وأئمة الصلوات الخمس

 ونشر الفكر الديني المستنير.
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  والمحاضرات الدينية بالجوامع والمساجد والفضاءات  والتظاهراتتكثيف الإرشاد الديني والدروس التوعوية

ت القرآنية والمسامرات الدينية العمومية الأخرى والملتقيات والندوات والأيام الدراسية والإملاءا
 ...لتحسيس المواطنين ونشر الوعي والفكر الديني المستنير.

 المنشورات التوعوية والتحسيسية لتذكير المواطنين بأحكام الشريعة ومبادئها السمحة المتمثلة في  تكثيف
 والتسامح. والاعتدالالوسطية 

 ظروف إقامتها وتوفير الظروف المثلى لأدائها ومراقبة الشعائر الدينية بتيسير العمل على إحكام تنظيم سير 
وقطع الطريق أمام الفكر  الاستيلاءالمشرفين عليها وسد الشغورات بالجوامع والمساجد لحماية بيوت الله من 

 الديني المتشدّد.
 .مراجعة برامج التعليم بالكتاتيب مسايرة لمتغيرات الواقع 

 المؤشرات الآتي ذكرهما: اعتمادولهذا الغرض فإنه قد تم   
 :المؤشرات 
  الدروس الدينية بالجوامع والمساجد والفضاءات العمومية والمحاضرات والإملاءات  تطوّر عدد: نسبة 1.2.1المؤشر

القرآنية والندوات والملتقيات والأيام الدراسية والتكوينية وبقية الأنشطة الأخرى المخصصة للتوعية والإرشاد الديني 
 الخارج سنويا.بالداخل و 

هو مؤشر يتعلّق بمتابعة نسبة تطوّر عدد الدروس الدينية بالجوامع والمساجد والفضاءات تعريف المؤشر:  -
العمومية والمحاضرات والإملاءات القرآنية والندوات والملتقيات والأيام الدراسية والتكوينية وبقية الأنشطة الأخرى 

 د الديني في موسم الحج(. المخصصة للتوعية والإرشاد الديني بالداخل والخارج )بما في ذلك الإرشا
يهدف المؤشر إلى متابعة التوعية والإرشاد الديني بالجوامع والمساجد والفضاءات  دواعي اختيار المؤشر: -

العمومية الأخرى من ناحية ومتابعة التوعية والإرشاد الديني للحجيج التونسيين بالبقاع المقدسة من ناحية أخرى 
يع المواطنين وتوعيتهم وذلك بهدف ترسيخ مبادئ الوسطية والاعتدال والتسامح للدين الإسلامي الحنيف لدى جم

 وتحسيسهم ونشر الفكر الديني المستنير لمقاومة التطرّف والتشدّد والإرهاب. 
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للمؤشر علاقة مباشرة بالهدف الاستراتيجي المتمثل في " المحافظة على مساهمة المؤشر في تحقيق الهدف:  -
 عن طريق الدروس الدينية بالجوامع التماسك الروحي صلب المجتمع لدى النساء والرجال" والتي لا يتأتى إلاّ 

 القرآنية والندوات والملتقيات والأيام الدراسية والتكوينية  والإملاءات والمساجد والفضاءات العمومية والمحاضرات
وبقية الأنشطة الأخرى المخصصة للتوعية والإرشاد الديني لذلك وجب تكثيف هذه الأنشطة ومتابعة نسق 

 تطوّرها.
 1.2.1رتقديرات المؤش: 

 مؤشرات قيس أداء الهدف
 الوحدة
 

 إنجازات
2023 

2024 

 

 تقديرات

 

2025 2026 2027 

 :  1-2-1المؤشّر 
عدد الدروس الدينية بالجوامع والمساجد  نسبة تطوّر

والإملاءات  والفضاءات العمومية والمحاضرات
القرآنية والندوات والملتقيات والأيام الدراسية 

الأنشطة الأخرى المخصصة للتوعية والتكوينية وبقية 
 .والإرشاد الديني بالداخل والخارج سنويا

% 

 
16,31 11,50 11,70 11,75 11,80 

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات القادمة وانعكاساتها على تحقيق الهدف:    
العمومية )سجون، مراكز إصلاح، دور سجّل مجموع الدروس الدينية بالجوامع والمساجد والفضاءات       

والإملاءات القرآنية والندوات والملتقيات والأيام الدراسية والتكوينية وبقية الأنشطة  مسنّين ...( والمحاضرات
 الوعاظمن قبل  2023الأخرى المخصصة للتوعية والإرشاد الديني بالداخل والخارج المنجزة إلى موفى سنة 

 والأئمة الخطباء ومدرسي آفاق ارتفاعا ملحوظا مقارنة بما وقع تقديره بالمشروع السنوي للأداء لنفس السنة.
 .   2022درسا سنة  327.731مقابل  2023درسا سنة  381.182فقد بلغ العدد الجملي للدروس 

الدينية والإرشاد الديني قصد نشر لى تكثيف أنشطة التوعية إويفسر هذا الارتفاع الملحوظ بسعي المهمة     
 الفكر الديني المستنير صلب المجتمع المبني على قيم الاعتدال والتسامح.
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درسا  523.710درسا و 468.854قرابة  2024ومن المنتظر أن يتواصل عدد الدروس في الارتفاع ليبلغ سنة       

 .2025سنة 
   الهدف الاستراتيجي المتمثل في  في إطارستعمل المهمة سياستها  الاجتماعي فيإدراج مقاربة النوع  ولهدف   

" المحافظة على التماسك الروحي صلب المجتمع لدى النساء والرجال" على إدراج العديد من الدروس التي تتناول 
في تماسك  " دور المرأة و العديد من المواضيع ذات العلاقة نذكر على سبيل المثال " العنف المسلط على النساء"

 ...." و" أهمية الخطاب الديني في تحصين الأسرة من الإدمان"والمجتمعالأسرة 
  نسبة تطور الكتاتيب على المستوى الوطني2.2.1المؤشر : 

هو مؤشر يهدف إلى معرفة نسبة تطوّر عدد الكتاتيب على المستوى الوطني لتقدير مدى تعريف المؤشر:  -
 استجابة العدد الموجود لحاجيات الأطفال دون السادسة من العمر من التربية بالكتاتيب. 

يهدف المؤشر إلى دراسة الحاجيات الحقيقية للناشئة )ذكورا وإناثا( دون السادسة دواعي اختيار المؤشر:  -
من العمر من التربية بالكتاتيب قصد ايلاءهم العناية اللازمة وتمكينهم في كل الجهات من تلقي تربية سليمة 
وفقا لتعاليم الدين الإسلامي الحنيف من خلال تحفيظ القرآن وتفسيره لتحفيز الذاكرة لديهم وتعريفهم بقواعد 

لعبادات وتنمية قدراتهم اليدوية ومؤهّلاتهم في اللغة العربية والمبادئ الأساسية للدين الإسلامي وقواعد ا
 التواصل مع العالم الخارجي...

للمؤشر علاقة مباشرة بالهدف المتمثل في المحافظة على التماسك صلب مساهمة المؤشر في تحقيق الهدف:  -
لقيم النبيلة المجتمع لدى النساء والرجال وذلك بتربية الناشئة )جيل المستقبل( تربية سليمة ومتوازنة وغرس ا

 لديهم واكسابهم مكارم الأخلاق منذ الصغر وفق التعاليم الدين الإسلامي الحنيف.
 2.2.1تقديرات المؤشر: 

 مؤشرات قيس أداء الهدف
 الوحدة
 

 إنجازات
2023 

2024 

 

 تقديرات

 

2025 2026 2027 

 :  2-2-1المؤشّر 
 نسبة تطوّر عدد الكتاتيب على المستوى الوطني

% 

 
-0,47 

 

2,25 

 

2,30 2,35 2,40 

 .2022تسجيل نسبة تطوّر سلبية سنة تم حيث  2023)*( وقع تعديل هذه النسب مقارنة بما وقع إدراجه بالمشروع السنوي للأداء لسنة 
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 تحقيق الهدف: تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات القادمة وانعكاساتها على

بما تم  سلبية( مقارنة )نسبة طفيفاانخفاضا  2023سنة لت نسبة تطور الكتاتيب على المستوى الوطني سجّ     
بالمائة. فقد بلغ العدد الجملي للكتاتيب بمختلف  3,54 بــــــــبالمشروع السنوي للأداء لنفس السنة والمقدر  إدراجه

بتسجيل  الانخفاضهذا ويفسّر . 2022 كتّابا سنة1889مقابل  كتابا  1880قرابة    2023 سنةالولايات في موفي 
 نقل.وفاة أو حالات  أوهي ناتجة عن إعفاءات تسديدها و لم يقع  2023شغورات في خطة مؤدب سنة 

حيث أن المهمة ستعمل في حدود  ايجابيافمن المتوقع أن تسجل هذه النسبة تطورا  2024أما بالنسبة لسنة    
 الشغورات و ضم الخطط. على تعويضالإمكانيات المتاحة 
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  تقديم الأنشطة وعلاقتها بالأهداف ومؤشرات الأداء: -2.2  

 :1جدول عدد 
 الأنشطة ودعائم الأنشطة 

 الوحدة: ألف دينار
 المؤشرات  الأهداف

 
تقديرات 
2025 

المالية تقديرات ال الأنشطة
2025 

 دعائم الأنشطة

: 1-1الهدف 
تيسير ممارسة 

الشعائر الدينية 
بين النساء 

والرجال في إطار 
الالتزام باحترام 
حياد المساجد 
والمحافظة على 
 الموروث الديني.

 :  1-1-1المؤشّر  -
نسبة المعالم الدينية بحساب 
الألف ساكن على المستوى 

 الوطني: 

%° 0,574 
: 1النشاط 

الإشراف على 
 المعالم الدينية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

24.858 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

إسناد تراخيص البناء أو ترسيم الجوامع 
لا يتماشى عدد التي بالمناطق والمساجد 

 مع كثافتها السكانية.  بهادينية العالم الم

 :  2-1-1المؤشّر  -
النسبة السنوية لتغطية 

المعالم الدينية ذات الأولوية 
من أشغال الصيانة والتهيئة 

 :والتأثيث
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

%84  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

قائمة المعالم الدينية ذات ل المستمرالتحيين  
الأولوية التي تستوجب حالتها تدخلا سريعا 
وعاجلا لوقف تدهور حالتها الإنشائية 

 العامة.
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 المؤشرات  الأهداف

 

تقديرات 
2025 

المالية تقديرات ال الأنشطة
2025 

 دعائم الأنشطة

: 1-1الهدف 
ممارسة تيسير 

الشعائر الدينية 
بين النساء 

والرجال في إطار 
الالتزام باحترام 
حياد المساجد 
والمحافظة على 
 الموروث الديني.

 

 :  3-1-1 المؤشّر -
 الشغورات سد نسبة

 :الدينية بالمعالم
 
 

%8,40  

 
: 1النشاط

الإشراف على 
 المعالم الدينية.

 
 
 
 
 
 
 
 

24.858 
 
 
 
 
 
 
 

مع تابعة دورية للشغورات بالمعالم الدينية الم
لجمع بين لحث الإطارات المسجدية 

 (.الخطط )ثلاث خطط على أقصى تقدير

: 2-1الهدف 
المحافظة على 

التماسك الروحي 
صلب المجتمع 
لدى النساء 

 .والرجال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :  1-2-1 المؤشّر
 الدروس عدد تطوّر نسبة

 والمساجد بالجوامع الدينية
 العمومية والفضاءات
 والإملاءات والمحاضرات

 والندوات القرآنية
 والأيام والملتقيات
 وبقية والتكوينية الدراسية
 الأخرى الأنشطة

 المخصصة
 الديني الإرشادو  للتوعية

 :سنويا والخارج بالداخل

: 2النشاط 11,70%
التكوين ونشر 

الإنتاج 
 الفكري.

1.328 
 
 
 

22.259 
 
 
 

116.102 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
تكثيف الدروس الدينية بالجوامع  -

 والمساجد والفضاءات العمومية والمحاضرات
والإملاءات القرآنية والندوات والملتقيات 
والأيام الدراسية والتكوينية وبقية الأنشطة 
الأخرى المخصصة للتوعية والإرشاد الديني 

 بالداخل والخارج سنويا 
 التشجيع على النشر وترويجه. -

 

 :3النشاط
تنظيم الشعائر 

 الدينية.

: 4النشاط
التوعية الدينية 

والإرشاد 
 الديني
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 المؤشرات  الأهداف

 

تقديرات 
2025 

المالية تقديرات ال الأنشطة
2025 

 دعائم الأنشطة

: 2-1الهدف 
المحافظة على 

التماسك الروحي 
صلب المجتمع 
لدى النساء 

 .والرجال

 

 

 :  1-2-1المؤشّر 
الكتاتيب  عدد نسبة تطوّر

 :على المستوى الوطني
 

 

% 2,30 

 
: 5النشاط

تحفيظ القرآن 
الكريم وترتيله 

 وتفسيره

و فتح أإعطاء الأولوية في الترخيص في بناء  10.790
الكتاتيب للجهات التي تكون فيها نسبة 
التغطية ضعيفة مقارنة بعدد الأطفال دون 
الست سنوات قصد إتاحة الفرصة لهم لتلقي 

وفق تعاليم الدين الإسلامي  تربية سليمة
 الحنيف.

 المجموع 
175.337  

 

 (7202-5202الميزانية وإطار نفقات البرنامج متوسط المدى ) -3
 :03جدول عدد 

 تقديرات ميزانية البرنامج 
 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(

 الوحدة: ألف دينار

 بيان النفقات
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إنجازات
2023 

 ق م تعديلي -م ق 
2024 (1 ) 

 2025تقديرات 
(2) 

 الفارق
 

 %النسبة  (1)-(2) 
 144.086 نفقات التأجير

 

149.120 151.817 

 
2.697 1,80 

 15.434 نفقات التسيير

 

17.000 

 

21.100 

 
100 0,50 

 1.292 نفقات التدخلات

 

980 1.100 

 

 

120 

 
12,24 

 370 الاستثمارنفقات 

 

 

1.150 1.320 

 

 

170 

 

 

14,78 

 

 

 نفقات العمليات المالية
 
 

- - - 

 

 

- - 

 المجموع
 

161,236 168,250 175.337 

 

7.087 

 

4,21 
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 :04جدول عدد 

 (2026-2024إطار النفقات متوسط المدى )
 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(

 الوحدة: ألف دينار

لبرنامج التنمية الدينية  (2027-2025)تطورت تقديرات النفقات المضمنة بإطار النفقات متوسط المدى   
 كما يلي:

 2027أد سنة 159.600 إلى  2024أ. د سنة  149.120وقع الترفيع فيها تدريجيا من نفقات التأجير:  -أ -

مساهمات المشغل بعنوان التغطية الاجتماعية  أجور الإطارات المسجدية بالمعالم الدينية ولخلاص وذلك 
 ساعة عمل في الأسبوع. 48لمتفرغين منهم المتمتعين بالأجر الأدنى الصناعي المضمون نطام ل
    
 

 
 البيان
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إنجازات
2023 

 ق م تعديلي -م ق 
2024 (1 ) 

 تقديرات 
2025 

 تقديرات
 2026 

 تقديرات
 2027 

 تأجيرنفقات ال
144.086 

 

149.120 151.817 153.450 159.600 

 نفقات التسيير
15.434 17.000 21.100 20.500 22.280 

 نفقات التدخلات
1.292 

 

980 1.100 1.650 1.800 

 الاستثمارنفقات 
370 

 

1.150 1.320 2.600 2.620 

 نفقات العمليات المالية
 
 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

الموارد  اعتبارالمجموع دون 
 الذاتية للمؤسسات

 

161,236 

 

168,250 

 

175.337 

 

 

178.20 

 

186.300 

الموارد  باعتبارالمجموع 
 الذاتية للمؤسسات

 

161,236 

 

168,250 

 

175.337 

 

 

178.200 

 

186.300 
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 . نفقات التسيير:-ب 

 2025 نسق نمو معتدل خلال الفترة  ارتفاعا مع المحافظة علىتدريجيا تشهد نفقات التسيير من المؤمل أن     
 هو ما سيمكّن من ضمان السير العادي 2027أ.د سنة  22.280 و 2025سنة  أ. د  21.100لتبلغ  2027-

 للبرنامج.الإدارية الراجعة بالنظر للهياكل 
 على ترشيد استهلاك الطاقة بالمعالم الدينية ذات الاستهلاك المرتفع والحد من المتخلداتالمهمة  وستعمل   

لمتراكمة بعنوان السنوات المنقضية من خلال وضع خطة للتحكم في الطاقة واستعمال الطاقات ابالذمة 
 المتجددة والبديلة بالجوامع والمساجد. 

 نفقات التدخل:-ج
 التالية: للاعتبارات والسنوات المقبلة 2024في النفقات الخاصة بالتدخلات لسنة وقع الترفيع     
تنظيم الحج إلى البقاع المقدسة )مصاريف الإقامة ومصاريف النقل  مصاريفالكبير في  الارتفاع مجابهة -

 .والمصاريف الأخرى ذات العلاقة( بغية المحافظة على مستوى مقبول للخدمات المقدمة للحجيج التونسيين
 سنويا. التي تنظمها المهمة مسابقة تونس العالمية لحفظ القرآن الكريم وترتيله وتجويدهتمويل   -
 نفقات الاستثمار: -د
لمعالم الدينية. تهيئات الكبرى لللقيام بأشغال ال 2024فعا سنة د أ.د 1.150بلغت الاعتمادات المرصودة  

. 2025سنة بمشروع ميزانية في الغرض  أ.د 320 .1مبلغ  تقديروهي دون الحاجيات الحقيقية للمهمّة. وقد وقع 

قصد  2027سنة  د أ.2.620لتبلغ  2027و 2025 خلال  الاعتمادات في تدريجياومن المؤمل أن يقع الترفيع 
 .ابهة الحاجياتمج
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اتفاقيات مع الصّندوق  أبرمتوتجدر الإشارة في هذا المجال أن الحكومة التونسية في إطار التعاون الدولي   
 السّعودي للتنمية لتمويل المشاريع التالية: 

  مشروع ترميم جامع عقبة بن نافع بالقيروان ومحيطه الخارجي والفسقيات )اتفاقية مبرمة في
مليون دينار. ويتدخّل  42مليون دولار أمريكي أي ما يعادل  15( بتكلفة جملية قدرها 27/07/2017

في هذا المشروع كل من المعهد الوطني للتراث )وزارة الشؤون الثقافية( ووزارة الاقتصاد والتخطيط 
ووزارة الشؤون الدينية.  وقد تم الانطلاق في إنجاز الدراسات الفنية )مرحلة الدراسات التمهيدية 

 (.A.P.Sالموجزة 

الدراسات الفنية وإحالتها للصندوق السعودي للتنمية للمصادقة ومن المؤمل أن تقع المصادقة على      
عليها ليقع بعد ذلك نشر طلب العروض والقيام بالإجراءات الخاصة بفتح وتقييم العروض لاختيار 

 المقاولات والانطلاق قي إنجاز الأشغال.

 

 ( بتكلفة 04/04/2018مشروع ترميم جامع الزيتونة المعمور والمنطقة المحيطة به)اتفاقية مبرمة في
مليون دينار. ويتدخّل في هذا المشروع كذلك  14مليون دولار أمريكي أي ما يعادل  5جملية قدرها 

كل من المعهد الوطني للتراث )وزارة الشؤون الثقافية( ووزارة الاقتصاد والتخطيط ووزارة الشؤون 
 الدينية.

 (.A.P.Sلة الدراسات التمهيدية الموجزة وقد تم الانطلاق في إنجاز الدراسات الفنية )مرح      

ومن المؤمل أن تقع المصادقة على الدراسات الفنية وإحالتها للصندوق السعودي للتنمية للمصادقة      
عليها ليقع بعد ذلك نشر طلب العروض والقيام بالإجراءات الخاصة بفتح وتقييم العروض لاختيار 

 المقاولات والانطلاق قي إنجاز الأشغال.
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 ( 13/12/2018برمة في بتونس العاصمة )اتفاقية م 1مشروع صيانة جامع الملك عبد العزيز بالمنار
ذا هويتدخّل في  مليون دينار. 1,500مليون ريال سعودي أي ما يعادل  2بتكلفة جملية قدرها 

 المشروع كل من وزارة الاقتصاد والتخطيط ووزارة الشؤون الدينية.
وقد تم إنجاز الدراسات الفنية ونشر وفرز وتقييم العروض وإرسال الملف كاملا إلى الصندوق السعودي   

 للتنمية للمصادقة على العرض الوحيد المقدّم أو إعادة نشر طلب العروض.  
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 "  والمساندة:"القيادة 9البرنامج عدد

  “محمد ياسين بن فرج اسم رئيس البرنامج ومدة توليه المهمة " السيد 
 (الآنإلى  2023أكتوبر  01من )المصالح المشتركة ام عدير م

 : تقديم البرنامج (1
 ستراتيجية:الا - 1.1

 تتمثل إستراتيجية برنامج القيادة والمساندة أساسا في تأمين وظائف الدعم لبرنامج التنمية الدينية وكامل     
 .لبشرية والمالية والمادية للمهمةوحوكمة التصرف في الموارد ا مصالح المهمة مركزيا وجهويا

الاتفاقية  غرار دولة التونسية علىعليها الفي إطار التعهدات الدولية التي صادقت  وتتنزّل استراتيجية البرنامج 
.كما يتنزل في إطار 10و8بالهدفين( ويتعلق الأمر خصوصا 2030الخاصة بأهداف التنمية المستدامة )إلى أفق 

 التعهدات الوطنية.
برنامج القيادة والمساندة الفرص والتحديات التي تفرضها البيئة الخارجية  تشخيص واقع وتبرز من خلال

 الضعف التي توجد بالبيئة الداخلية.القوّة ونقاط وكذلك نقاط 
 : أساسا فينقاط القوّة وتتمثل  

 الحرص على احترام وتطبيق القوانين والإجراءات الجاري بها العمل، -
اجيات مختلف توظيف الأعوان وإعادة توظيفهم بما يستجيب لح نبحس الأجوركتلة تطوّر  التحكم في  -

 ،المصالح
المرصودة بالميزانية لبلوغ الأهداف  الاعتماداتعلى النفقات العمومية وإبقائها في حدود الضغط  -

 ، المرجوة
سيارات والعمل على ترشيد استهلاك الطاقة والماء بالإدارة الحسن التصرف في أسطول الحرص على  -

 ، للمهمّةالمركزية والإدارات الجهوية للشؤون الدينية والمعالم الدينية الراجعة بالنظر 
 اتخاذ الإجراءات الكفيلة للحد من الاستهلاك المفرط للطاقة والماء.التحسيس و  -
  :ما يليأساسا فهي قاط الضعف ن أمّا     
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لمعلومات الضرورية الحينيّة غياب المنظومات المعلوماتية التي تساهم في تيسير العمل بالإدارة وتوفير ا  -

 والدقيقة.
 رتفاع كتلة الأجور مقارنة بالاعتمادات المرصودة بالميزانية.ا  -
الفرص  وتكافؤمهارات الأعوان من جنس الإناث بما يضمن الإنصاف  وتطويرعف في نسبة تعزيز ض  -

 الأولوية.خاصة في المجالات ذات 
 ضعف نسبة استهلاك الاعتمادات المحالة للمجالس الجهوية.  -
 الآتي ذكرهما: المحورين الأساسيينإستراتيجية برنامج القيادة والمساندة على المستوى الوطني  وتضمّ             

 وذلك بإرساء الحوكمة الرشيدة بالعمل على:: ضمان حوكمة المهمة وبرامجها -1
  باحترام القوانين  الالتزامتطبيق مبادئ الحوكمة والوقاية من الفساد في إطار و ليات القيادة آتعزيز

بما يضمن الانسجام بين البرامج  التنسيقالحرص على و  والتراتيب والإجراءات الجاري بها العمل
 .من ناحية اخرى ومتابعة وتقييم أداء مختلف البرامجمن ناحية على مستوى المهمة مل والتكا

  تعزيز القدرات المهنية للأعوان والإطارات مركزيا وجهويا بتنظيم حلقات تكوين لفائدتهم قصد
 الرفع من آدائهم وتحيين معلوماتهم ومواكبة التطوّرات الحديثة.

  التعريف و  ةالبيروقراطيتطوير الإدارة بإرساء الإدارة الإلكترونية وتبسيط الإجراءات للقضاء على
 بأنشطة المهمّة وتوفير المعلومة وضمان سهولة النفاذ إليها والحصول عليها.

نوات ويندرج هذا ضمن برنامج شامل لإصلاح وتعصير الإدارة في تونس الذي تسعى المهمّة لتطبيقه خلال الس   
م خدمات عمومية عبر إجراءات مبسّطة وذات جودة ن من إرساء إدارة ناجعة ومفتوحة تقدّ مكّ يالمقبلة، بحيث س

 عالية وتكون في متناول المواطن والمؤسسة.
  الجهات.  استقلاليةدعم اللامركزية وتعزيز 
 .إنتاج ونشر الإحصائيات وفقا للمعايير الدولية 
  .ضمان حق كل شخص طبيعي أو معنوي في النفاذ إلى المعلومة 
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ى ضمان الاستعمال : وذلك بمساندة البرامج والعمل علضمان تصرف ناجع في موارد المهمة -2

 من خلال: واللوجستيةالأمثل للموارد البشرية والمالية 
  الاعتمادات لتلبية حسن ضبط حاجيات المهمة بالميزانية والحرص على حسن توظيف استهلاك

 استهلاك جملة الاعتمادات المرسمة بميزانية المهمة والمتعلقة خاصة بنفقات الاستثمار.و  الحاجيات
  حسن ضبط الحاجيات من المطلوبة من خلال التصرف في الموارد البشرية بالنجاعة والفاعلية

حاجيات مختلف الموارد البشرية حسب الاختصاص وتوظيف وإعادة توظيف الأعوان حسب 
 المصالح.

 )همتكوينو  تقييم مردودية الأعوان ومتابعة مسارهم المهني )تدرج، ترقيات، ..... إلخ               
 قصد الرفع من أدائهم وتحيين معلوماتهم ومواكبة التطورات المهنية. تهمورسكل

فإن أولويات المحاور المشار إليها أعلاه  اعتمادا علىو بناء على تشخيص واقع برنامج" القيادة والمساندة " و     
 : ما يلي البرنامج تتمثّل في

 الأولويات الخاصة بالبرنامج : 

  حسن توظيف وإعادة توظيف الموارد البشرية بمختلف المصالح الراجعة بالنظر للوزارة قصد الرفع من
 الأداء وبلوغ الاستغلال الأمثل لهذه الموارد.

  الأجور على المستويين المركزي والجهوي بمتابعة المسار المهني للأعوان وحسن التحكم في تطوّر كتلة
 تقدير الحاجيات لبرمجة المناظرات الخارجية للانتداب والمناظرات الداخلية للترقية،

  تعهد الأعوان بالتكوين والرسكلة لتمكينهم من تحيين معلوماتهم ومواكبة التطورات مهنيا لهدف رفع
خاصة في المجالات  والنساءتكافؤ الفرص للحد من الفوارق بين الرجال  أع احترام مبدمستوى الأداء م

 ولوية،الأذات 
  توفير المعدات والتجهيزات الضرورية لعمل مختلف المصالح التابعة للمهمّة بما يضمن عدم الإخلال

 بالسير العادي للعمل ويساهم في الرفع من الأداء،
  الراجعة بالنظر للمهمّة وتنسيق عملها للرفع من المردودية وتحقيق الإشراف على مختلف المصالح

 النجاعة والفاعلية،
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  المتابعة الدقيقة والمستمرة لنسق استهلاك الاعتمادات المرسمة بالميزانية المتعلقة بالتدخل العمومي

 ضبوطة، ونفقات الاستثمار في علاقة بالأهداف الاستراتيجية المرسومة ومؤشرات قيس الأداء الم
  الحرص على حسن تطبيق القوانين والإجراءات الادارية الجاري بها العمل بما يضمن احترام قواعد

 الحوكمة الرشيدة المتمثلة في النزاهة والشفافية والانصاف وتكافؤ الفرص. 
 الهياكل المتدخلة: – 2.1

برنامج فرعي وحيد مركزي " القيادة والمساندة" الذي يضم وحدتين يحتوي برنامج القيادة والمساندة على 
 أسفله. ةالمذكور المبينعمليتين تتعهدان بتنفيذ الأنشطة المبرمجة قصد تحقيق الأهداف الإستراتيجية للبرنامج 

 ويضم كل من:
 طتنفيذ النشايسهرون على  والتفقدية العامة للشؤون الإدارية والمالية اللذينالديوان والهياكل الملحقة به  -

 القيادة. :01عدد الرئيسي 
المصالح التابعة للإدارة العامة للمصالح المشتركة )إدارة التنظيم والأساليب والإعلامية، إدارة كافة  -

التجهيزات والمعدات والبناءات، إدارة الشؤون المالية، إدارة الشؤون الإدارية وإدارة الشؤون القانونية والعقارية 
 الدّعم.: 02لنزاعات( اللذين يسهرون على تنفيذ النشاط الرئيسي عدد وا
 :الأداء ومؤشراتأهداف  (2

 هداف ومؤشرات الأداء: الأتقديم -1.2
 على النحو التالي: الإستراتيجية أهدافهتم ضبط تماشيا مع الاستراتيجية العامة لهذا البرنامج   
  تحسين حوكمة المهمة1-9الهدف : 

الهدف هدفا إستراتيجيا من خلال دعم برنامج التنمية الدينية لتحقيق أهدافه الإستراتيجية يعتبر هذا 
 ومؤشرات قيس الأداء التي وقع ضبطها ويتطلّب تحقيقه السّهر على:

  والوقاية من الفساد وفقا للقوانين والتراتيب الجاري بها العمل.الرشيدة حسن تطبيق مبادئ الحوكمة 
 ج وخطط عمل لتكريس الحوكمة والوقاية من الفساد والسهر على حسن تنفيذها العمل على وضع برام

والقيام بتقييمها وفق المعايير والمؤشرات الدولية المعتمدة خاصة فيما يتعلق بالنفاذ على المعلومة والتبليغ 
 عن حالات الفساد. 
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 مدوّنات  احتراملى العمل على نشر ثقافة الحوكمة والشفافية وقيم النزاهة وحسن التصرف والسهر ع

 السلوك والأخلاقيات المهنية وحسن تطبيق الإجراءات.
 ة وفقا لمبادئ الحوكمة.الأمثل للموارد المتاح الاستغلالالآليات والإجراءات التي من شأنها  اقتراح 
  والمتابعة داخل المهمة.مزيد تحسين التنسيق 
 .مزيد تحسين التصرف في الشؤون العقارية 
  للمهمة من خلال: الاتصاليةمزيد تحسين السياسة 
تكثيف البرامج الدينية التوعوية المسموعة والمرئية التي تتناول مواضيع في علاقة مباشرة مع الواقع اليومي  -

 م المواطنين وبالخصوص الشباب منهم.المعاش )على غرار مكافحة الإرهاب ...( الموجهة لعمو 
العمل على تكثيف حضور المهمّة في البرامج الحوارية الإذاعية والتلفزية للتعريف بمختلف أنشطتها من  -

ناحية وإنتاج خطاب ديني بديل ينبني على الوسطية والاعتدال ونبذ العنف والغلو والتطرّف من ناحية 
 أخرى.

عالجة القضايا الحضارية المعاشة لتوعية المواطنين والعاملين في قطاع تكثيف الندوات والملتقيات قصد م -
 الشؤون الدينية.

استعمال وسائل الاتصال الحديثة وتكثيف الإصدارات والمنشورات الهادفة للتعريف بالمبادئ السمحة  -
 للدين الإسلامي الحنيف وتوعية جميع المواطنين.

 ولهذا الغرض سيتم اعتماد مؤشرات الأداء التالية:  
 :المؤشرات 
  لجان القيادة ذات الأولوية سنويا: وتوصيات: نسبة تنفيذ قرارات 1.1.9المؤشر 
لجان القيادة ذات  وتوصياتتنفيذ قرارات هو مؤشر يهدف سنويا إلى معرفة نسبة المؤشر:  تعريف -

 العديد من لجان القيادة الإستراتيجية الموجودة أو التي تم تركيزها بالوزارة والمتمثلة في لجنة  الأولوية والتي تخصّ 
القيادة ومتابعة الإصلاحات بالوزارة، لجنة قيادة أداء البرامج، لجنة قيادة ومتابعة وتقييم إرساء منظومة التصرف 

 .الاجتماعيولجنة متابعة أشغال إدراج النوع  ليةفي الميزانية حسب الأهداف ولجنة قيادة إرساء الرقابة الداخ
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 لمتابعة نسق تنفيذ القرارات والتوصيات الصادرةهذا المؤشر  ىالاختيار عل تمدواعي اختيار المؤشر:  -

في إطار إصلاح وتحديث المالية العمومية لإضفاء مزيد من النجاعة والمردودية مختلف اللجان المذكورة أعلاه عن 
وضمان ( النتيجةنفقات الميزانية بالأهداف )من خلال ربط والسياسات العمومية على الإنفاق العمومي 

 .التوظيف الأمثل للموارد المتاحة
ذ لا يمكن تحسين حوكمة المهمة المؤشر في علاقة عضوية بالهدف إ مساهمة المؤشر في تحقيق الهدف: -

 مختلف اللّجان المشار إليها أعلاه.سق تنفيذ القرارات والتوصيات الصادرة عن لندون متابعة جيدة وجديةّ 
  1.1.9تقديرات المؤشر: 

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات
2023 2024 

 تقديرات
 2025 2026 2027 

 :  1-1-9المؤشّر 
نسبة تنفيذ قرارات وتوصيات لجان القيادة 

 سنويا.ذات الأولوية 
 

% 
 82 86 87 88 89 

 القادمة وانعكاساتها على تحقيق الهدف: ثلاث سنواتالتحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى 
 " لجنة قيادة ومتابعة وتقييم إرساء التصرف في الميزانية حسب الأهداف "تنفيذ قرارات وتوصيات  ةتعتبر نسب 

ومن المؤمل أن يتواصل تطور نسبة  مرضية جدا 2023و"لجنة قيادة أشغال إدراج النوع الاجتماعي" سنة 
 .  2027بالمائة سنة  89لتبلغ تنفيذ قرارات وتوصيات لجان القيادة ذات الأولوية بنسق تصاعدي 

  نسبة تطور عدد زيارات المواقع العمومية للمهمة سنويا:2.1.9المؤشر : 
معها  مدى فاعلية السياسة الاتصالية للمهمة مع جميع المتعاملين سيعك مؤشرهو المؤشر:  عريفت -

تكريسا لخاصية الإدارة المفتوحة التي تعمل على تعزيز الشفافية وتوحيد سبل وإجراءات نفاذ العموم إلى 
 الوثائق الإدارية التي بحوزة الهياكل العمومية.  المعلومة و 

التي  نسق اتصال العموم بالمواقع الرسمية للمهمةتم اعتماد هذا المؤشر لمتابعة  :دواعي اختيار المؤشر -
 تتضمن جميع المعطيات المتعلقة بها والتي نذكر أهمها:

 لرئيسي وكافة مقرات المصالح الراجعة لها بالنظر.المهام الموكولة إلى المهمة وتنظيمها الهيكلي وعنوانها ومقرها ا 
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 لحج والعمرة، المسابقات القرآنية، القرارات والسياسات التي تهم العموم ذات الصلة بأنشطة الوزارة والمتعلقة با

 ...............الكتاتيب، منشورات وزارة الشؤون الدينية، التكوين، المسابقات الدينية إلخ..
  الإجراءات التي تتخذها المهمة في قطاع الشؤون الدينية بخصوص خدمات الحج والعمرة وآليات المراقبة

 هذه الإجراءات. لاحترام
  المناشير والمذكرات.القرارات و  المنظمة لعمل المهمة على غرار والترتيبيةالنصوص القانونية 
  )المتوفرة إلكترونيا والمرتبطة بالخدمات المسداة قائمة الوثائق الإدارية )مطبوعات إدارية وكراسات شروط

 ونذكر على سبيل المثال مطبوعات الترشح لأداء مناسك الحج.
  المعطيات الإحصائية المتعلقة بالشأن الديني )توزيع الوعاظ حسب الولايات وحسب الجنس، توزيع عدد

 .عدد الكتاتيب إلخ........(المساجد والجوامع حسب الولايات، تطور عدد الإطارات المسجدية، تطور 
المؤشر في علاقة عضوية بالهدف إذ لا يمكن تحسين حوكمة المهمة دون مساهمة المؤشر في تحقيق الهدف:  -

وانطباعاتهم حول نشاط مختلف المصالح  أراءهممتابعة جيدة لعدد زوار المواقع الالكترونية للمهمة لمعرفة 
 الإدارية جهويا ومركزيا.

  2.1.9تقديرات المؤشر: 

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات
2023 2024 

 تقديرات
 2025 2026 2027 

 :  2-1-9المؤشّر 
 نسبة تطور عدد زيارات المواقع العمومية للمهمة. 

 

% 
 

 

2,86 

 

 

3 

(*) 

 

 

3,50 3,75 

 

 

4 

 

 

 2023يعدّ استثنائيا حيث رجع سنة  2022و 2021ما تم إنجازه سنة تقديرات نسبة تطوّر وقعت مراجعتها باعتبار أن  (*)        
  ورجوع موسم الحج لسيره العادي. 19لأزمة كوفيد  ةالاستثنائي ةلوتيرته العادية بعد تجاوز المرحل ةنشاط المهم

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات القادمة وانعكاساتها على تحقيق الهدف:      
بلغ عدد  إذ 2,86 %يقدّر بــــ  2023سنة  العمومية للمهمة ارتفاعاسجلت نسبة تطور عدد زيارات المواقع     

  615.053وزائرا بالنسبة للموقع الرسمي للوزارة  920.157زائرا ) 1.535.210زيارات المواقع العمومية للمهمة 

زائرا بالنسبة للموقع الرسمي  928.000) 2022زائرا سنة  1.492.462زائرا بالنسبة لصفحة الفايسبوك( مقابل 
 زائرا بالنسبة لصفحة الفايسبوك(.  564.462و  للوزارة
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الاتصالية المتبعة والتفاعل  نجاح السياسة 2023زيارات المواقع العمومية للمهمّة لسنة نسبة ويبيّن تطوّر 

 .الإيجابي لجميع المتعاملين معها 
تعزيز الشفافية وتوحيد ب ةالاتصاليمزيد تحسين سياستها على  2027-2025خلال الفترة وستعمل المهمة 

سبل وإجراءات نفاذ العموم إلى الوثائق الإدارية التي بحوزتها وذلك من خلال توفير جميع المعطيات والمعلومات 
تطوّر نسبة ومن المؤمل أن تبلغ  المفتوحة.المحينة والدقيقة المتعلقة بقطاع الشؤون الدينية تكريسا لمبدأ الإدارة 

 بالمائة. 4على المدى المتوسط نسبة زيارات المواقع العمومية للمهمّة 
  إحكام التصرف في الموارد البشرية مع الملائمة بين المهارات والحاجيات بما يضمن 2-9الهدف :

 الإنصاف وتكافؤ الفرص:
يعتبر هذا الهدف إستراتيجيا لأنه يرمي بصفة مباشرة إلى التحكم في تطور حجم كتلة الأجور على المستوى 
المركزي والجهوي وذلك من خلال المتابعة الدورية والمستمرة لتطور حجمها ودراسة جميع العناصر التي أدت 

 لارتفاعها أو انخفاضها والمتمثلة في: 
 :فارق تكلفة الأعوان الواردين الجدد )انتدابات جديدة، نقل إلى الوزارة  احتساب كلفة حركة الأعوان

وإلحاق لدى الوزارة( والمغادرين )تقاعد، نقل إلى وزارات أخرى، الحاق لدى وزارات أخرى، إحالة على 
 عدم المباشرة، انقطاع نهائي عن العمل ...(،

 فيةاحتساب عامل التدرج والترقية والإدماج والتكليف بخطط وظيEffet glissement,viellissement  

et technicité .وذلك لتحديد مدى تأثير هذه العوامل على حجم كتلة الأجور 
  ،التحكم في الزيادات في الأجور 
ولضمان إحكام التصرف في الموارد البشرية مع الملائمة بين المهارات والحاجيات بما يحقّق الإنصاف وتكافؤ        

الفرص فإنه يتعيّن العمل على مزيد إحكام حسن توظيف وإعادة توظيف الموارد البشرية بمختلف المصالح الراجعة 
ل الأمثل لهذه الموارد من ناحية وتعهد الأعوان بالتكوين بالنظر للمهمّة قصد الرفع من الأداء وبلوغ الاستغلا

والرسكلة لتمكينهم من تحيين معلوماتهم ومواكبة التطورات مع مراعاة مبدأ تكافؤ الفرص بين الرجال والنساء من 
 ناحية أخرى.
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 :المؤشرات 

 لضمان تحقيق هذا الهدف تم اعتماد مؤشرين إثنين هما كالتالي:
  الفارق بين التقديرات والإنجازات المتعلقة بكتلة الأجور.: 1.2.9المؤشر 
بميزانية المهمة الأجور المدرجة  )كتلةمؤشر يعمل على متابعة الفارق بين التقديرات  هوتعريف المؤشر:  -

ن السنة الأجور الجملية الحقيقية التي تحملتها ميزانية الوزارة بعنوا )كتلةعنية( والإنجازات لمللسنة ا الماليةبقانون 
 التيالعمومية أزمة المالية المعنية( قصد ترشيد استهلاك الاعتمادات والتوظيف الأمثل للموارد المالية في ظل 

 تواجهها تونس.
ر حجم كتلة الأجور والعمل على التحكم في نسق لمتابعة تطوّ تم اعتماد المؤشر  المؤشر: اختيار دواعي -
ر الأجور )تأثيرات الزيادات في الأجور بعنوان السنة التي تؤثر في تطوّ يع العوامل جممن خلال حسن تقدير  نموها

 في الخطط الوظيفية إلخ....(. والتكليفالإدماج  والترقيةالمنقضية على ميزانية السنة الجارية، عامل التدرج 
في إحكام التصرف  المؤشر في علاقة مباشرة مع الهدف المتمثل فيفي تحقيق الهدف:  المؤشر مساهمة -

إذ لا يمكن بلوغ الهدف  الموارد البشرية مع الملائمة بين المهارات والحاجيات بما يضمن الإنصاف وتكافؤ الفرص
في نسق نموها من خلال حسن تقدير  ودون سعي للتحكّمتطور حجم كتلة الأجور دقيقة لمتابعة المذكور دون 

لأجور بعنوان السنة المنقضية على ميزانية السنة الجارية، )تأثيرات الزيادات في ا هايع العوامل التي تؤثر في تطور جم
بين الجنسين في الترقيات أو عند  الفوارقالوظيفية، الحد منن في الخطط  والتكليفالإدماج  والترقيةعامل التدرج 

 إلخ....(. الخطط الوظيفيةالتعيين في 
  1.2.9تقديرات المؤشر: 

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات
2023 

2024 
 تقديرات
 2025 2026 2027 

 :  1-2-9المؤشّر 
الفارق بين التقديرات والإنجازات المتعلقة بحجم كتلة 

 .الأجور
 

 أ.د
 

236 

 

 

 

220 

 

 

 

210 

 

200 190 

 

 

     
 



 

 

 

Unité de la gestion du budget par objectifs 
au ministère des affaires religieuses 

 وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة الشؤون الدينية              

39 

 
 قيق الهدف:تحتحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات القادمة وانعكاساتها على  

مقارنة بما وقع تقديره  2023سجّل الفارق بين التقديرات والإنجازات المتعلقة بحجم كتلة الأجور ارتفاعا سنة       
  شغور خطة رئيس الديوان بالمهمةبويفسّر ذلك أساسا  أد. 236بالمشروع السنوي للأداء لنفس السنة إذ بلغ 

 2023المسجدية أو الاستقالات التي لم يقع تعويضها خلال سنة  طالخط فيالعديد من الاعفاءات تسجيل و 
المتعلقة بالمناظرات الداخلية للترقية في الرتبة خلال نفس السنة اضافة إلى بعض  توكذلك عدم استكمال الإجراءا

 لات عزل بعض الأعوان المقرّرة.اوحالنقل من الوزارة إلى وزارات أخرى 
من  المتعلقة بكتلة الأجورالمرتقبة التقديرات والإنجازات على تقليص الفارق  2025وستعمل المهمة خلال سنة    

  تطوّرها.ؤثر في تتقديرها لجميع العوامل التي  وحسنكتلة الأجور في  التحكم  خلال مزيد العمل على
 .2027أ.د سنة  190المؤمل أن يبلغ هدا المؤشر نسبة جيدة على المدى المتوسط ليبلغ  ومن
  ساء والرجال:: نسبة الأعوان المتكونين في المجالات ذات الأولوية من النّ 2.2.9المؤشر 

نسبة الأعوان المتكونين في المجالات ذات الأولوية من النساء هو مؤشر يرمي إلى معرفة : تعريف المؤشر -
 كالإعلامية والتصرف الإداري الحديث والتصرف في الميزانية حسب الأهداف ...  والرجال

 الأعوان المتكونين في المجالات ذات الأولوية من النساءمتابعة نسبة تطوّر عدد دواعي اختيار المؤشر:  -
داء تطوير ا كالإعلامية والتصرف الإداري الحديث والتصرف في الميزانية حسب الأهداف الخ...لهدف  والرجال
 .الجنسينالمساواة بين  إاحترام مبد والعمل علىالأعوان 

التصرف  إن هذا المؤشر في علاقة مباشرة مع الهدف المتمثل في إحكامالهدف: تحقيق في ؤشر الممساهمة  -
باعتبار الأهمية الكبرى  في الموارد البشرية مع الملائمة بين المهارات والحاجيات بما يضمن الإنصاف وتكافؤ الفرص

للارتقاء  والسبيلالمعارف والكفاءات والمهارات للموارد البشرية  الأساسي لتطوير للتكوين الذي يمثل العامل
بين المهارات والحاجيات بما  والملائمة أمام ضرورة مزيد التحكم في حجم كتلة الأجور الإدارية بجودة الخدمات

 الجديدة. في ظل غياب الإنتداباتالفرص بين الجنسين خاصة يضمن الإنصاف وتكافؤ 
 لتحقيق الهدف الاستراتيجي الذي ينضوي تحته المؤشر يجب العمل على: وتجدر الإشارة أنه  

  إحكام تحديد احتياجات التكوين )خاصة في المجالات ذات الأولوية التي يقع تحديدها بالمناشير( بالتنسيق
 مع الهياكل المعنية لضمان الفاعلية والنجاعة المطلوبة.
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 ها مع المتطلبات المهنية للأعوان.العمل على تطوير الأنشطة التكوينية وملاءمت 
 .متابعة وتقييم العمليات التكوينية بالتنسيق مع مختلف الإدارات المعنية 
  2.2.9المؤشرتقديرات: 

 إنجازات الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
2023 

2024 
 تقديرات
 2025 2026 2027 

 :  2-2-9المؤشّر 
نسبة الأعوان المتكونين في المجالات ذات 

 :ساء والرجالالأولوية من النّ 
 

% 
 

37,72 

 

38 

)*( 

39 

)*( 

40 

)*( 

42 

)*( 

 .)الذي يعتبر مرضيا(  2023بالرجوع إلى ما تم إنجازه سنة  2027-2024للفترة ت مراجعة النسب الخاصة بهذا المؤشر )*( وقع     

 وانعكاساتها على تحقيق الهدف:تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات القادمة   
ارتفاعا ملحوظا مقارنة  (37,72 %) 2023لت نسبة الأعوان المتكونين في المجالات ذات الأولوية سنة سجّ    

 ويفسّربالمائة.  314,33بنسبة إنجاز تقدّر بــ  أي (%12) السنةبما وقع تقديره بالمشروع السنوي للأداء لنفس 
المركزية للحوكمة  والخليةتولي وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف لمهمة الشؤون الدينية ب الارتفاعهذا 

 تأمين برنامجهما التكويني السنوي من قبل إطاراتها.
البرامج  ورؤساءوحدة التصرف في الميزانية تنظيم العديد من الدورات التكوينية لفائدة رؤساء البرامج  تإذ تول    

بناء  الوحدات العملياتية بهدف دفع نسق تركيز منظومة التصرف في الميزانية على مستوى المهمة اءورؤسالفرعية 
 على الحاجيات الفعلية.

" لفائدة الإدارة مدونة سلوك الموظف العموميكما تولت الخلية المركزية للحوكمة تأمين دورة تكوينية حول "       
 ية. الجهوية للشؤون الدين والإداراتالمركزية 

بالمائة سنة  42و 2026بالمائة سنة  40و 2025بالمائة سنة  39ومن المؤمل أن تشهد هذه النسبة ارتفاعا لتبلغ 
2027. 
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  ضمان ديمومة الميزانية وإحكام التصرف في الموارد المالية للمهمة بما يحقق تحسين نجاعة 3-9الهدف :

 برنامج القيادة والمساندة.
 والمساندة، الميزانية وإحكام التصرف في الموارد المالية للمهمة بما يحقق نجاعة برنامج القيادةلضمان ديمومة 

ميزانية المهمة من تنفيذ يجب العمل على مزيد ترشيد النفقات العمومية من ناحية ومزيد إحكام تنفيذ ومتابعة 
 من ناحية أخرى.خلال العمل على تحسين نسق استهلاك الاعتمادات المرصودة بالميزانية 

 :المؤشرات 
 في:وتتمثّل لضمان تحقيق هذا الهدف تم اعتماد ثلاثة مؤشرات 

  الفارق بين تقديرات وإنجازات الميزانية:9.3.1المؤشر : 
 الفارق بين التقديرات الجملية للمهمة المتعلقة بنفقات التأجيرهو مؤشر يمكّن من معرفة المؤشر:  عريفت -

 النفقات.والإنجازات الحقيقية بالنسبة لنفس  الاستثمار ونفقات العمومي ونفقات التسيير
اعتماد هذا المؤشر قصد متابعة نسق استهلاك الاعتمادات المرصودة بميزانية  تم: المؤشر اختيار دواعي -

المهمة والعمل على صرفها على مستوى الأنشطة الرئيسية الخاصة بكل وحدة عملياتية في كل برنامج فرعي 
على أساسها اتخاذ  لضمان تحقيق الأهداف الاستراتيجية. وتمثل المتابعة الدورية للميزانية الآلية الرئيسية التي يتم

قرار تحيين وثيقة البرمجة السنوية للنفقات أو استعمال تقنية التبادلية مما يساهم بصفة مباشرة في ضمان إحكام 
 الموارد.التصرف في 

ضمان ديمومة الميزانية هذا المؤشر في علاقة مباشرة مع الهدف المتمثل في الهدف: تحقيق في  مساهمة المؤشر -
إذ أن متابعة الفارق  الموارد المالية للمهمة بما يحقق تحسين نجاعة برنامج القيادة والمساندة وإحكام التصرف في

بين التقديرات والإنجازات بالميزانية يمكّننا من ضمان ديمومة الميزانية انطلاقا من حسن تقدير الحاجيات وحسن 
 متابعة تنفيذ الميزانية.
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  1.3.9المؤشرتقديرات: 

 الوحدة أداء الهدفمؤشرات قيس 
 إنجازات
2023 2024 

 تقديرات
 2025 2026 2027 

 :  1-3-9المؤشّر 
 الفارق بين تقديرات وإنجازات الميزانية:

ويتمثل في الفارق بين التقديرات الجملية للمهمة المتعلقة 
بنفقات التأجير العمومي ونفقات التسيير ونفقات 

 والإنجازات الحقيقية بالنسبة لنفس النفقات. الاستثمار
 

 أ.د
 

2.293 

 

 

 

 

 

750 

 

 

 

 

730 

 
720 

 

700 

 

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات القادمة وانعكاساتها على تحقيق الهدف:
مقارنة بما وقع تقديره بالمشروع السنوي للأداء  2023سجّل الفارق بين تقديرات وإنجازات الميزانية ارتفاعا سنة    

 أد يتوزعّ على النحو التالي: 2.293لنفس السنة. فقد بلغ هذا الفارق ما قيمته 
   :أ.د. 764برنامج التنمية الدينية 
  :أ.د. 1.529برنامج القيادة والمساندة 

  بما يلي:ذلك أساسا  ويفسّر
الخاص  4في القسم  586بالنسبة لبرنامج التنمية الدينية: عدم صرف اعتمادات دفع جملية قدرها   -

الخاص بالتأجير العمومي  1بنفقات الاستثمار يضاف إليها فواضل اعتمادات لم يقع صرفها في القسم 
 أ.د  96ه الخاص بنفقات التسيير وقدرها قدر  2أ.د وفواضل اعتمادات أخرى في القسم  134وقدرها 

الخاص بالتدخل العمومي )الاعتمادات المرصودة للجوائز  3أ.د في القسم  136إضافة إلى اعتماد بمبلغ  -
 الرئاسية والخاصة بمسابقة تونس للقرآن الكريم وجائزة رئيس الجمهورية للدراسات الإسلامية(. 

 وتفسيره.وترتيله  القرآن الكريمتأجيل مسابقة تونس الدولية لحفظ    -
خلاص المساهمات المحمولة على المشغل وعلى الأعوان بالنسبة للإطارات المسجدية  عدم استكمال  -

الاجتماعية المتمتعين بالتغطية الاجتماعية ابتداء  والحيطةالمتفرغين والمنخرطين في الصندوق الوطني للتقاعد 
 2020أوت  31المؤرخ في  2020لسنة  762طبقا لأحكام الأمر الحكومي عدد  2021جانفي  01من 

 المسجدية.المتعلق بالتغطية الاجتماعية للإطارات 
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 خطة رئيس الديوان بالمهمة.في  شغورتسجيل  -
على سبيل المثال  ونذكر 2022الخاصة بالمشاريع التي وقعت برمجتها بعنوان سنة  الاعتماداتعدم صرف  -

أد لبناء إدارة جهوية للشؤون الدينية  130 بلغومأ.د. دفعا لتهيئة مقر الوزارة  200عدم صرف مبلغ قدره 
 بباجة.

على الحد من الفارق بين التقديرات والإنجازات ليقع  2027-2025وستعمل المهمة خلال الفترة المتراوحة بين     
وذلك من خلال مزيد حرص  2025أ.د سنة  730إلى  2024أ.د متوقعا سنة  750التخفيض فيه تدريجيا من 

 تنفيذها كمشروع في الآجال المحدّدة بالتسريع في إجراءات المهمة على تنفيذ مشاريعها التي وقعت برمجتها و لم تقم 
في قائمة استكمال إجراءات التثبت إلى جانب  الوزارة،مقر  بباجة وتهيئةبناء الإدارة الجهوية للشؤون الدينية 

في أسرع الآجال.  بمنظومة إنصاف وإدراجهامن عدمه الإطارات المسجدية المخول لها التمتع بالتغطية الاجتماعية 
التقليص من الفارق بين التقديرات المرصودة بالميزانية قصد  الاعتماداتسين نسق استهلاك ويهدف ذلك إلى تح

 .من ناحية أخرى  وارد الماليةالمحكام التصرف في ة الميزانية بإضمان ديموموالإنجازات من ناحية ول
  حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة مقارنة بميزانية المهمّة:9.3.2المؤشر : 

 مقارنة حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة بميزانية المهمة.هو مؤشر يرمي إلى  المؤشر:عريف ت -
المؤشر للسعي لضمان أفضل فاعلية لبرنامج القيادة هذا  تم اعتماد لمؤشر:دواعي اختيار ا -

والمساندة الذي يعمل على تأمين وظائف الدعم لبرنامج التنمية الدينية وذلك بحسن توظيف الاعتمادات 
وترشيد استهلاكها ومزيد ربطها بالأنشطة المبرمجة الخاصة بها والمتعلقة بالقيادة والتكوين وتوفير وسائل العمل 

 ائر الأنشطة الأخرى لتحقيق الأهداف المرسومة ضمن الاستراتيجية العامة للمهمّة.الضرورية وس
ضمان ديمومة الميزانية للمؤشر علاقة عضوية بالهدف المتمثل في الهدف: تحقيق مساهمة المؤشر في  -

إذ أن حجم ميزانية  وإحكام التصرف في الموارد المالية للمهمة بما يحقق تحسين نجاعة برنامج القيادة والمساندة
برنامج القيادة والمساندة يجب أن يتماشى من ناحية مع الحجم الجملي لميزانية المهمة دون أن يتجاوز سقف الـــــ 

بالمائة ومن ناحية أخرى مع المهام الموكولة للبرنامج المذكور وذلك بالعمل على حسن توظيف الاعتمادات  15
 ة والفاعلية ويمكّن من تحقيق الأداء وبلوغ الأهداف المرسومة.وترشيد استهلاكها بما يحقق النجاع
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  2.3.9تقديرات المؤشر: 

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات
2023 

2024 
 

 تقديرات
 2025 2026 2027 

 :  2-3-9المؤشّر 
مقارنة بميزانية حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة 

 المهمة:
حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة ويتمثل في مقارنة 

 بميزانية المهمة.
 

% 
 9,34 

 

 

 

10,20 

 

 

 

10,10 10 9,80 

( إذ تجاوز ما وقع تقديره طيبا)الذي يعتبر  2023بالرجوع إلى ما تم إنجازه سنة  2027-2024)*( وقعت مراجعة النسب الخاصة بهذا المؤشر للفترة 
 .2023بالمشروع السنوي للأداء لسنة 

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات القادمة وانعكاساتها على تحقيق الهدف:      
لتبلغ  2023مقارنة بميزانية المهمة انخفاضا بالنسبة لسنة المنجزة شهد حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة     

وإيجابية  جيدةتعتبر هذه النسبة و  .للأداء لنفس السنةبالمائة مقدّرة بالمشروع السنوي  11,34بالمائة مقابل 9,34
 تقليص الهام في حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة.لل ااعتبار 

حرص المهمّة على ضمان فاعلية أفضل لبرنامج القيادة والمساندة من خلال حسن توظيف  يبيّن وهو ما      
شيد استهلاكها مع تأمين الدعم الضروري لبرنامج التنمية الاعتمادات المتعلقة بالأجور ومصاريف التسيير وتر 

 الدينية.
       2026 بالمائة سنة  10نسبة  ليبلغعلى تحسين هذا المؤشر  2027-2025لفترة ا خلالوستعمل المهمة 

الاعتمادات المتعلقة بالأجور ومصاريف التسيير  وذلك من خلال مزيد حسن توظيف 2027بالمائة سنة   9,80و 
قصد ضمان أفضل فاعلية لبرنامج القيادة  وترشيد استهلاكها مع تأمين الدعم الضروري لبرنامج التنمية الدينية

 .والمساندة
  كلفة التسيير بحساب العون9.3.3المؤشر :: 
عمل على متابعة بال كيهدف إلى معرفة كلفة التسيير بحساب العون الواحد. وذل هو مؤشر :المؤشر عريفت -

 لكل عون. مقارنة بالعدد الجملي للأعوان بهدف ترشيد نفقات التسيير كلفة نفقات التسيير
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المؤشر اعتماد هذا  ات العمومية تمفي إطار الاستعداد لإرساء المحاسبة التحليلية بالإدار  المؤشر: اختياردواعي  -
لى مزيد ترشيد نفقات التسيير عقصد متابعة كلفة نفقات التسيير مقارنة بالعدد الجملي للأعوان وبالتالي العمل 

 من خلال العديد من الإجراءات.
ضمان ديمومة الميزانية وإحكام المؤشر في علاقة مباشرة مع الهدف المتمثل فيمساهمة المؤشر في تحقيق الهدف:  -

إذ متابعة كلفة التسيير بحساب  الموارد المالية للمهمة بما يحقق تحسين نجاعة برنامج القيادة والمساندةالتصرف في 
العون الواحد تمكّن من ترشيد نفقات التسيير وبالتالي ضمان ديمومة الميزانية وحسن توظيف استعمال الاعتمادات 

 وذلك على سبيل المثال بـــــ: 
 والأثاث.لمعدات والتجهيزات التحكم في كلفة التزويد با 
 حسن التصرف في أسطول السيارات.و  ترشيد استهلاك الطاقة 
 .التحكم في نفقات الاستقبالات والإقامة والمهمات بالخارج 

 3.3.9تقديرات المؤشر: 

 إنجازات الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
2023 

2024 
  

 تقديرات
 2025 2026 2027 

 :  3-3-9المؤشّر 
 التسيير بحساب العون:كلفة 

لنفقات التسيير / عدد لية ويتمثل في الكلفة الجم
 الأعوان

 

 الدينار
 21,168 

 

 

 

21,150 

(*) 

 

 

 

21,130 21,120 21,100 

وقع تقديره  ( إذ تجاوز ماطيبا)الذي يعتبر  2023بالرجوع إلى ما تم إنجازه سنة  2027-2024ت مراجعة النسب الخاصة بهذا المؤشر للفترة وقع     (*)
 .2023بالمشروع السنوي للأداء لسنة 

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات القادمة وانعكاساتها على تحقيق الهدف:
د مقابل ما وقع تقديره  20,168لتبلغ  2023بالنسبة لسنة انخفاضا شهدت كلفة التسيير بحساب العون        

 ترشيد  إلىبسعي المهمة  الانخفاضهذا  ويفسرد.   21,500 بــــــبالمشروع السنوي للأداء لنفس السنة والمقدر 
 وترشيدحسن التصرف في أسطول السيارات التزويد و من خلال العمل على التحكم في كلفة  نفقات التسيير

التخفيض في هذه الكلفة المؤمل أن يستمر العمل على  نوم خرى.وبقية نفقات التسيير الأ الطاقة استهلاك
  دينار. 21,130لتبلغ  2025سنة 
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 : ومؤشرات الأداء الأنشطة وعلاقتها بالأهداف تقديم-2.2

 :10جدول عدد 
 والمساندةالأنشطة لبرنامج القيادة  ودعائمالأنشطة 

 المؤشرات الأهداف
 

 تقديرات 
2025 

 الماليةالتقديرات  الأنشطة
2025 

 دعائم الأنشطة

سين حوكمة تح-1
 .المهمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المؤشر 
1.1.9 :

نسبة تنفيذ 
قرارات 

وتوصيات 
لجان القيادة 
 ذات الأولوية

 

النشاط  87 %

 القيادة: 1

 

 دأ. 2.059

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قيادة ومتابعة مختلف الأعمال المتعلقة -
بإرساء التصرف في الميزانية حسب 

 بالوزارة.الأهداف 

الشروع في أشغال إرساء الرقابة  -
 الداخلية بالوزارة.

المؤشر 
9.1.2 :

 نسبة تطور
عدد زيارات 

المواقع 
العمومية 

 للمهمة سنويا

 

% 3,50 

 

التحيين الدوري لمحتوى المواقع الرسمية  -
 الاتصالية. تهاتحسين سياسمهمة و لل
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 المؤشرات الأهداف
 

 تقديرات 
2025 

 التقديرات المالية الأنشطة
2025 

 دعائم الأنشطة

إحكام  -2
التصرف في الموارد 
البشرية مع الملائمة 

بين المهارات 
والحاجيات بما 

يضمن الإنصاف 
 وتكافؤ الفرص.

المؤشر 
1.2.9: 

الفارق بين 
التقديرات 
والإنجازات 

المتعلقة بكتلة 
 الأجور
 

 :2النشاط  دأ.  210
 الدّعم

 
 دأ.  18.184

التحكم في تطوّر كتلة الأجور على  -
 المستويين المركزي والجهوي بـــ: 

 للأعوان وحسنمتابعة المسار المهني  -
الحاجيات لبرمجة المناظرات  تقدير

الخارجية للانتداب والمناظرات الداخلية 
 للترقية،

التدقيق في ضبط كتلة الأجور التقديرية  -
بعنوان السنة بالأخذ بعين الاعتبار ما 

 يلي:
* تكلفة الأعوان الوافدين الجدد   

)انتدابات جديدة، نقل إلى الوزارة 
وإلحاق لدى الوزارة( والمغادرين )تقاعد، 
نقل إلى وزارات أخرى، الحاق لدى 
وزارات أخرى، إحالة على عدم المباشرة، 

 انقطاع نهائي عن العمل ...(،
 ،والإدماج ،والترقيةكلفة التدرج   *  

  .وظيفيةوالتكليف بخطط 
 لمحتملة أو المرتقبة، ا* الزيادات في الأجور 

وذلك لغاية ضبط كتلة الأجور    
التقديرية الجملية لكامل الوزارة المدرجة في 
وثيقة المشروع السنوي للقدرة على الأداء 

الجملية  الأجور ةلاحقا بكتلومقارنتها 
الحقيقية التي تحملتها ميزانية الوزارة بعنوان 

 السنة.
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 المؤشرات الأهداف
 

 تقديرات 
2025 

 التقديرات المالية الأنشطة
2025 

 دعائم الأنشطة

إحكام  -2
التصرف في الموارد 
البشرية مع الملائمة 

بين المهارات 
والحاجيات بما 

يضمن الإنصاف 
 وتكافؤ الفرص.

المؤشر 
1.2.9: 

الفارق بين 
التقديرات 
والإنجازات 

المتعلقة بكتلة 
 الأجور

 

 :2النشاط  دأ.  210

 الدّعم

المتابعة الدقيقة والمستمرة لنسق تطور كتلة  دأ.  18.184
الأجور مع تقديم التحاليل الضرورية 
)تفسير العناصر المؤثرة في ارتفاع أو 
انخفاض كتلة الأجور( عند وجود فوارق 

 مهمة بين تقديرات وإنجازات الأجور.

المؤشر 
2.2.9: 

نسبة الموظفين 
المتكونين في 

المجالات ذات 
الأولوية من 

النساء 
 .والرجال

 

 39% 
 

التكوين حاجيات إحكام تحديد  -
خاصة في ظل غياب الإنتدابات الجديدة 
بالنسبة للمجالات ذات الأولوية التي يقع 
تحديدها بالمناشير بالتنسيق مع الهياكل 
 المعنية لضمان الفاعلية والنجاعة المطلوبة.

الأنشطة التكوينية العمل على تطوير  -
 عوان.لأمتها مع المتطلبات المهنية لئوملا

متابعة وتقييم العمليات التكوينية  -
 بالتنسيق مع مختلف الإدارات المعنية.

احترام مبدأ الإنصاف وتكافؤ الفرص  -
 .الأعوان عند التعهد بتكوين و رسكلة
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 المؤشرات الأهداف
 

 تقديرات 
2025 

 الماليةالتقديرات  الأنشطة
2025 

 دعائم الأنشطة

ضمان ديمومة  -3
الميزانية وإحكام 

التصرف في الموارد 
المالية للمهمة بما 
يحقق نجاعة برنامج 
 القيادة والمساندة.

 

المؤشر 
1.3.9: 

الفارق بين 
 تقديرات
 وإنجازات
 الميزانية

 

 أ.د 730

 
 :2النشاط 
 الدّعم

الاعتمادات لاستهلاك المتابعة الدورية - دأ.  18.184
من الإحصائية ستخراج الكشوفات با

لاتخاذ الإجراءات اللازمة منظومة أدب 
لتقليص لتعديلات الضرورية والقيام با

 .الفارق بين التقديرات والإنجازات
إعداد البرمجة السنوية للنفقات  -

 وتحيينها بالتنسيق مع مختلف المتدخلين.
 تنفيذ الميزانية وفقا للقوانين والتراتيب-

الجاري بها العمل ووفقا للبرمجة السنوية 
المحدّدة مع الحرص أن تكون النفقات 
 مطابقة للأشغال التحضيرية للميزانية.

دراسة جميع الإشكاليات الني تحول  -
 .الاستثمارعتمادات استهلاك ادون 
المحالة  الاعتماداتمتابعة صرف  -

صيانة على المجالس الجهوية بعنوان 
 الجوامع والمساجد.وتهيئة  ثوتأثي
على ذمة كل  الاعتماداتع ضو  -

حترام أسقف ابرنامج مع ضمان رئيس 
 .في إطار الرقابة المعدّلة النفقات
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 المؤشرات الأهداف
 

 تقديرات 
2025 

 التقديرات المالية الأنشطة
2025 

 دعائم الأنشطة

ضمان ديمومة  -3
الميزانية وإحكام 

التصرف في الموارد 
للمهمة بما المالية 

يحقق نجاعة برنامج 
 القيادة والمساندة.

 

المؤشر 
2.3.9: 

حجم ميزانية 
برنامج القيادة 

والمساندة 
مقارنة بميزانية 

 .همّةالم
 

10,10.%  

 

 :2النشاط 
 الدّعم

حسن توظيف وإعادة توظيف  - دأ.  18.184
الموارد البشرية بمختلف المصالح 

قصد الرفع  مهمةالراجعة بالنظر لل
من الأداء وبلوغ الاستغلال الأمثل 

 لهذه الموارد.

توفير المعدات والتجهيزات  -
الضرورية لعمل مختلف المصالح بما 

يضمن عدم الإخلال بالسير 
العادي للعمل ويساهم في الرفع من 
 الأداء والانصاف وتكافؤ الفرص. 

الإشراف على مختلف المصالح  -
ردودية وتنسيق عملها للرفع من الم

 وتحقيق النجاعة والفاعلية،
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 المؤشرات الأهداف
 

 تقديرات 
2025 

 التقديرات المالية الأنشطة
2025 

 دعائم الأنشطة

ضمان  -3
ديمومة الميزانية 

وإحكام التصرف 
في الموارد المالية 
للمهمة بما يحقق 
نجاعة برنامج 

القيادة 
 والمساندة.

 

 :3.3.9المؤشر 

كلفة التسيير 

 العون بحساب 

 :2النشاط  د 21,130
 الدّعم

من  الاستهلاكيةالمواد  استهلاكترشيد  - دأ.  18.184
ومعدات إعلامية  مستلزمات ورقية ومكتبية
ترشيد سلوكيات بوآلات نسخ وفاكس 
مصالح داخل  الاستهلاك والاستعمال

 .المهمة
تشجيع الرقمنة في المعاملات الإدارية  -

 والعمل على تركيز منظومة التصرف في 
المراسلات الإدارية للتقليص من  

 الورق. استهلاك
لتحكم في مصاريف لمزيد العمل  -

والإقامة والمهمات في  الاستقبالات
 الخارج.

 استهلاكمزيد العمل على ترشيد -
يت تركيز أجهزة في التحكم في توقبالطاقة 

شبكة التكييف والتحكم في  استغلال
شبكة الإنارة بالفضاءات العامة 

 الفوانيس المقتصدة. باستعمال
مزيد إحكام التصرف في وسائل النقل  -

من خلال تكثيف عمليات الرقابة على 
السيارات الإدارية وخاصة على 

مستعمليها لتفادي التجاوزات التي من 
 ظةباهشأنها أن تكلف الإدارة تكاليف 
 في عمليات الإصلاح والصيانة.
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 المؤشرات الأهداف
 

 تقديرات 
2024 

 التقديرات المالية الأنشطة
2024 

 دعائم الأنشطة

ضمان  -3
ديمومة الميزانية 

وإحكام التصرف 
في الموارد المالية 
للمهمة بما يحقق 
نجاعة برنامج 

القيادة 
 والمساندة.

 

 :3.3.9المؤشر 
كلفة التسيير 

 العون بحساب 

 :2النشاط  د 21,130
 الدّعم

الإجراءات اللازمة لتجهيز  اتخاذ - دأ.  18.184
 .GPSسيارات المصلحة بمنظومة 

الصيانة الدورية للسيارات مع الإسراع  -
بإجراءات التفويت في السيارات التي 

وذلك  للاستعمالأصبحت غير قابلة 
 .مصاريف الصيانةخفيض في للت

  20.243 المجموع
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 (:7202-5202) إطار نفقات البرنامج متوسط المدىالميزانية و  (3
 :03جدول عدد 

 تقديرات ميزانية البرنامج 
 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(

 الوحدة: ألف دينار
 

 

 

 

 

 

 

 

 بيان النفقات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إنجازات
2023 

 ق م تعديلي – ق م
2024 (1 ) 

 تقديرات
 2025 (2) 

 الفارق
 %النسبة  (1)-(2)  

 نفقات التأجير
2.998 

 

3.500 3.340 -160 -4,57 

 نفقات التسيير
2.199 

 

1.900 2.000 100 5,26 

 نفقات التدخلات
10.772 

 

11.500 13.723 2.223 19,33 

 الاستثمارنفقات 
696 

 

1.850 1.180 -670 -36,21 

 نفقات العمليات المالية
 
 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 المجموع
 16.611 18.750 20.243 

 

1.493 

 

7,96 
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 :04جدول عدد 

 (2027-2025إطار النفقات متوسط المدى )
 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(

 الوحدة: ألف دينار

لبرنامج القيادة والمساندة  (2027-2025)تطورت تقديرات النفقات المضمنة بإطار النفقات متوسط المدى 
 كما يلي:

 نفقات التأجير والتسيير: -1
أما  2027أد سنة  3.400إلى  2024أد سنة  3.500تدريجيا في تقديرات نفقات التأجير من  خفيضوقع الت

 سنة د .أ 2.220حدود  لتبلغ 2025مقارنة بــسنة نسق نمو طفيف وقعت المحافظة على بالنسبة لنفقات التسيير فقد 
2027.  

 

 البيان
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إنجازات
2023 
 

 ق م تعديلي-ق م 
2024 
 

 قديرات ت
2025 

 تقديرات
 2026 

 تقديرات
 2027 

 نفقات التأجير
2.998 

 

3.500 3.340 3.550 3.400 

 نفقات التسيير
2.199 

 

1.900 2.000 2.500 2.220 

 نفقات التدخلات
10.772 

 

11.500 13.723 12.850 14.200 

 نفقات الاستثمار
696 

 

1.850 1.180 900 880 

 نفقات العمليات المالية
 
 

 

- 

 

- 

 

- 

- - 

إعتبار الموارد المجموع دون 
 الذاتية للمؤسسات

 

16.611 

 

18.750 

 

20.243 

 

 

19.800 

 

 

 

 

 

20.700 

 

المجموع بإعتبار الموارد 
 الذاتية للمؤسسات

 

16.611 

 

18.750 

 

20.243 

 

 

19.800 

 

 

 

20.700 
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وتعتبر تقديرات المبالغ المرصودة لنفقات التأجير والتسيير على المدى المتوسط ضعيفة حيث إن المهمة 
ستعمل من ناحية على الضغط على نفقات التسيير من خلال إحكام التصرف فيها وترشيد استهلاكها ومن 

 ناحية أخرى على حسن توظيف الاعتمادات المتعلقة بالأجور. 
خلال العمل على التخفيض في على مزيد التحكم في الحجم التقديري لكتلة الأجور من  همةمل المكما ستع

ذلك بحسن و  2027ة أ.د سن 190و 2025أ.د سنة  210لتبلغ  2027-2025قيمتها في الفترة المتراوحة بين 
لجميع العوامل التي تؤثر في تطوّرها بعنوان السنة المعنية )تأثيرات الزيادات في الأجور بعنوان السنة المنقضية  تقديرها

على ميزانية السنة الجارية، عامل التدرج، عامل الترقية، الإدماج والتكليف في الخطط الوظيفية 
 إلخ...................(

 نفقات التدخل العمومي والاستثمار: -2
وذلك على  2025أد سنة  13.723إلى  2024أد سنة  11.500وقع الترفيع في نفقات التدخل تدريجيا من 

 2025سنة  التخفيض فيهاأما بالنسبة لنفقات الاستثمار فقد وقع إثر الترفيع في الاعتمادات المخصصة للحج .
  .2027سنة أ.د  880 و  2026أ.د سنة  900أ.د ثم تباعا  .0181 تبلغل
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 المـــلاحـــــــق
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 بطاقات مؤشرات الأداء
 لبرنامج التنمية الدينية
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 :ءالأدا ؤشرمبطاقة 
 نسبة المعالم الدينية بحساب الألف ساكن على المستوى الوطني 

 

 1-1-1رقم البرنامج / /رقم الهدف /رقم المؤشر:  رمز المؤشر:

 
 

 

تيسير ممارسة الشعائر الدينية بين الرجال والنساء في إطار  :1-1الهدف : الهدف الذي يرجع إليه المؤشر -1
 الالتزام باحترام حياد المساجد والمحافظة على الموروث الديني.

عدد المعالم الدينية بحساب الألف ساكن على المستويين الجهوي والوطني وذلك بالرجوع  ةمعرف :المؤشرتعريف  -2
 لآخر نشرية شهرية للإحصائيات للمعهد الوطني للإحصاء.

 مؤشر فاعلية.: طبيعة المؤشر )مؤشر جودة /مؤشر نجاعة / مؤشر فاعلية( -3

 .نتائجمؤشر : نوع المؤشر )مؤشر نتائج /مؤشر منتوج( – 4

 .غير مراعي: ...(مؤشر غير مراعي /الاجتماعي)مؤشر مراعي للنوع  الاجتماعيالمؤشرفي علاقة بالنوع -5

 

 

 

عدد الجوامع والمساجد بكل ولاية خلال السنة الماضية مقارنة بعدد سكان بالولاية : طريقة احتساب المؤشر -1
 . للإحصاء(آخر نشرية شهرية للإحصائيات للمعهد الوطني )وقع اعتماد 

 لف ساكنأ: وحدة المؤشر  -2

النشرية الشهرية : الإدارات الجهوية للشؤون الدينية، مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر -3
 عن المعهد الوطني للإحصاء. الصادرةللإحصائيات 

 .سنويا :المؤشرتاريخ توفر  -4

 . 7202بالألف سنة  Valeur cible de l'indicateur):080,5(القيمة المستهدفة للمؤشر  -5
 

I- للمؤشر الخصائص العامة: 

II- : التفاصيل الفنية للمؤشر        

I-  
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 ة.السيد سامي القاسمي، المدير العام للمعالم الديني :المسؤول عن المؤشر بالبرنامج -6
 

 
 
 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: -1
  

 الوحدة قيس أداء الهدف مؤشرات
 إنجازات

2023 
2024 

 

 تقديرات

2025 2026 2027 

 :  1-1-1المؤشّر 
 نسبة المعالم الدينية بحساب الألف ساكن على المستوى الوطني.

 

 

ألف 

 ساكن

%° 

 

 
 

0,548 0,565 0,574 0,578 0,580 

حيث وقع تحيين العدد الجملي للسكان )أنظر  2023وقع إدراجه بالمشروع السنوي للأداء لسنة مقارنة بما )*( وقع تعديل هذه النسب 
 أسفله(.

 :مختصرة( )بصفةبالمؤشرتقديرات الخاصة التحليل النتائج و -2

)جامع أو 0,548قدره ما  2023تبلغ نسبة المعالم الدينية بحساب الألف ساكن على المستوى الوطني سنة     
   (.ساكن ألفي لكلمسجد بالنسبة 

والسنوات التي تليها مقارنة بما وقع  2023أنه قد وقع تحيين هذه النسبة فيما يتعلق بسنة  وتجدر الإشارة    
إعطاء هذا المؤشر أكثر دلالة ومزيد ربط تطور عدد  لهدفوذلك  2023إدراجه بالمشروع السنوي للأداء لسنة 

شهرية للإحصائيات للمعهد النشرة الالمعالم الدينية من سنة إلى أخرى بتطور عدد السكان. حيث وقع اعتماد 
ألف ساكن في غرة جويلية  .009.82611بلغ  عدد السكان الذيلتقدير  2024جانفي لشهر  الوطني للإحصاء

للأداء  ةرير سنويالذي وقع اعتماده في تقانسمة( 10.982.600التعداد العام للسكان )عن اعتماد عوضا  3202
 سنوات.ثمانية أكثر من وقد مرّت عليه قرابة  2014الذي يرجع إلى سنة و  2023سابقة ما قبل سنة 

 2027سنة  0,580و  2024سنة  0,565و 0,565نسبة  2024ومن المؤمل أن تتطور هذه النسبة لتبلغ سنة     
 معلم ديني.  107و ذلك بالاعتماد على معدل حسابي لتطور عدد المعالم الدينية من سنة إلى أخرى يبلغ 

ساكن ومتابعة تراخيص بناء الجوامع والمساجد  2000وفي هذا الإطار، ستعمل المهمة على توفير جامع لكل    
 في كل ولاية وعلى المستوى الوطني قصد تيسير ممارسة الشعائر الدينية بالنسبة للرجال والنساء.  

 بالمؤشر:  متعلقةال  (limites)تحديد أهم النقائص -3

 .مسلمين أو غير مسلمين()بقطع النظر عن ديانة الأفراد هو مؤشر يأخذ بعين الاعتبار جميع الفئات العمرية 

III- : قراءة في نتائج المؤشر 
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 :ءالأدا ؤشرمبطاقة 
 النسبة السنوية لتغطية المعالم الدينية ذات الأولوية من أشغال الصيانة والتهيئة والـتأثيث

 
 2-1-1رقم البرنامج/ رقم الهدف /رقم المؤشر:  رمز المؤشر:

 
 

 

تيسير ممارسة الشعائر الدينية بين الرجال والنساء في إطار  :1-1الهدف : الهدف الذي يرجع إليه المؤشر -1
 .الالتزام باحترام حياد المساجد والمحافظة على الموروث الديني

مؤشر يمكّن من معرفة عدد المعالم الدينية ذات الأولوية التي ستشملها أشغال الصيانة  وه :المؤشرتعريف  -2
عدد الجملي للمعالم الدينية ذات الأولوية والمقصود بها المعالم الدينية التي والتهيئة والتأثيث خلال السنة مقارنة بال

تهدّد بالسقوط أو التي تستوجب حالتها الإنشائية تدخلا عاجلا لضمان سلامة مرتاديها وهي في حاجة ماسّة 
 للتدخّل.

 : مؤشر فاعلية.طبيعة المؤشر )مؤشر جودة /مؤشر نجاعة / مؤشر فاعلية( -3

 .نتائجمؤشر : نوع المؤشر )مؤشر نتائج /مؤشر منتوج( – 4

 .غير مراعي: ...(/مؤشر غير مراعي  الاجتماعي)مؤشر مراعي للنوع الاجتماعيالمؤشرفي علاقة بالنوع -5

 

 

: عدد الجوامع والمساجد ذات الأولوية التي تدخّلت فيها الوزارة أو المبرمج التدخل طريقة احتساب المؤشر -1
 فيها خلال السنة بالصيانة أو التأثيث أو التجهيز مقارنة بالعدد الجملي للمعالم الدينية ذات الأولوية. 

 %: وحدة المؤشر  -2

 الدينية. الإدارات الجهوية للشؤون: مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر -3

 .سداسيةكل  :تاريخ توفر المؤشر -4

 .2027سنة  Valeur cible de l'indicateur):%84,50(القيمة المستهدفة للمؤشر  -5

 .سامي القاسمي، المدير العام للمعالم الدينية دالسي :بالبرنامجالمسؤول عن المؤشر  -6

I- :الخصائص العامة للمؤشر 

II- للمؤشر التفاصيل الفنية:        
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 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر:  -1
 

 مؤشرات قيس أداء الهدف
 الوحدة
 

 إنجازات
2023 

2024 

 

 تقديرات
 

2025 2026 2027 

 :  2-1-1المؤشّر 
النسبة السنوية لتغطية المعالم الدينية ذات الأولوية من 

 أشغال الصيانة والتهيئة والتأثيث.

% 

 
31,14 83,75 84 84,25 84 ,50 

    
 :بصفة مختصرة() بالمؤشرتقديرات الخاصة التحليل النتائج و -2

 2023بلغت النسبة السنوية لتغطية المعالم الدينية ذات الأولوية من أشغال الصيانة والتهيئة والتأثيث سنة    
       بالمائة. و تعتبر هذه نسبة ضعيفة مقابل ما وقع تقديره بالمشروع السنوي للأداء لنفس السنة  31,14

بالمائة(  ويرجع ذلك أساسا إلى طول إجراءات التدخل التي تستغرق بعض الوقت حيث يتعلق الأمر 83,50 )
 سريع في انطلاق الأشغال .باعتمادات محالة للمجالس الجهوية يتعين متابعتها والتنسيق في شأنها للت

ومن المؤمل أن يتم تدارك الأمر بتظافر الجهود والحرص على اختصار الآجال لتتطور هذه النسبة من     
  .2027بالمائة سنة  84,50لتصل إلى  2025بالمائة سنة  84إلى  2024بالمائة سنة  83,75

و علاوة على ما تم ذكره أعلاه فإن المهمّة ستحرص في هذا الإطار على أن تشمل أشغال الصيانة والتهيئة    
والتأثيث عددا أكبر من المعالم الدينية بالاعتماد على قائمة سنوية للمعالم الدينية ذات الأولوية في التدخل 

يعا وعاجلا )بناء على بطاقات تقييم تضبط الحالة بالرجوع لحالتها الإنشائية العامة التي تتطلّب تدخّلا سر 
الإنشائية العامة للمقرات.( وذلك قصد توفير الظروف المثلى للمصلين ذكورا وإناثا للقيام بشعائرهم الدينية 

 على أحسن وجه. 
 بالمؤشر:  متعلقةال  (limites)تحديد أهم النقائص

 الاعتمادات المرصودة للتدخلات في المعالم الدينية.هو مؤشر لا يأخذ بعين الاعتبار مبالغ      
 

III-: قراءة في نتائج المؤشر 
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 :ءالأدا ؤشرمبطاقة 

 نسبة سد الشغورات بالمعالم الدينية
 

 3-1-1رقم البرنامج/رقم الهدف /رقم المؤشر:  رمز المؤشر:
 
 

 

تيسير ممارسة الشعائر الدينية بين الرجال والنساء في إطار الالتزام  :1-1الهدف : الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .1
 .باحترام حياد المساجد والمحافظة على الموروث الديني

مؤشر يمكّننا من معرفة نسبة سد الشغورات المسجّلة بالمعالم الدينية. والمقصود بالشغورات  وه :المؤشرتعريف  .2
دينية النشطة والتي لم يقع تسديدها. وتحدث هذه الشغورات على إثر كل الخطط المسجدية الشاغرة بالمعالم ال

 وراجعة لسنوات ماضية. إحداثات جديدة أو تكون متعلقة بشغورات قديمة موجودة بمعالم دينية
 : مؤشر فاعلية.طبيعة المؤشر )مؤشر جودة /مؤشر نجاعة / مؤشر فاعلية( .3

 .نتائجمؤشر : نوع المؤشر )مؤشر نتائج /مؤشر منتوج( – 4

 .غير مراعي: ...(/مؤشر غير مراعي  الاجتماعي)مؤشر مراعي للنوع الاجتماعيالمؤشرفي علاقة بالنوع -5

 

 

عدد الشغورات التي تمكنت الوزارة من سدها خلال السنة مقارنة بالعدد الجملي : طريقة احتساب المؤشر -1
 للشغورات بالمعالم الدينية. 

 %: وحدة المؤشر  -2

 الإدارات الجهوية للشؤون الدينية.: مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر -3

 .كل ثلاثية :تاريخ توفر المؤشر -4

 .2027بالمائة سنة ,l'indicateurValeur cible de  :)508(القيمة المستهدفة للمؤشر  -5

 : السيد سامي القاسمي، المدير العام للمعالم الدينية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج -6
 

I- للمؤشر الخصائص العامة: 

II- : التفاصيل الفنية للمؤشر        

II-  
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 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر:  -1
 

 مؤشرات قيس أداء الهدف
 الوحدة
 

 إنجازات
2023 

2024 

 

 تقديرات

2025 2026 2027 

 :  3-1-1المؤشّر 
 نسبة سد الشغورات بالمعالم الدينية

% 

 
25,28 8,20 8,40 8,45 8,50 

  

 تقديرات الخاصة بالمؤشر )بصفة مختصرة(:التحليل النتائج و -2

مقابل  % 25,28 بلغتمرتفعة  2023توصّلت المهمة إلى تحقيق نسبة سد شغورات بالمعالم الدينية سنة         
 1206مقدّرة في المشروع السنوي للأداء لنفس السنة حيث قامت المهمة خلال السنة المعنية بسد  % 8نسبة 

متعلقة  4215ولاية ) 24موزعة على  2023شغورا في موفى ديسمبر  4770شغورا في الخطط المسجدية من مجموع 
 شغورا مسجلا على إثر إحداثات جديدة.(  555راجعة لسنوات ماضية و  بشغورات قديمة موجودة بمعالم دينية

وتعتبر هذه النسبة جيدة مقارنة بما وقع ضبطه بالمشروع السنوي للأداء إذ عملت المهمة على حوكمة التعيينات    
  في الخطط المسجدية بالمعالم الدينية من خلال اللجوء قدر الإمكان إلى النقل والجمع بين الخطط )ضم الخطط(.

اعتمدت المهمة لسد الشغورات بالمعالم الدينية، فإن وأمام عدم إمكانية اللجوء دائما إلى ضم الخطط كحل    
 ت.ابالارتباطها الوثيق بالإنتد 2027-2025القادمة لفترة نسبة تطوّر حذرة ل

وبالتالي المساهمة في  مزيد العمل على توفير الظروف المثلى للمصلين للقيام بشعائرهم الدينيةوستسعى إلى    
باحترام  الالتزام" تيسير ممارسة الشعائر الدينية بين النساء والرجال في إطار تحقيق الهدف الاستراتيجي المتمثل في

 حياد المساجد والمحافظة على الموروث الديني".
 بالمؤشر:  متعلقةال  (limites)تحديد أهم النقائص

 نفس الولاية. عالم الدينية بين الولايات وداخلبالمالتوزيع الجغرافي للشغورات  الاعتبارالمؤشر لا يأخذ بعين 
هو مؤشر عام يدمج كل الخطط المسجدية ولا يتعلق بخطة مسجدية معينة. إذ يحدث أن تسجل الوزارة 

 شغورات كبيرة في خطةّ إمام خطيب وشغورات بنسبة أقل في خطة إمام للصلوات الخمس.
 

III- : قراءة في نتائج المؤشر 
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 :ءالأدا ؤشرمبطاقة 
 توالمحاضرات والإملاءاالدروس الدينية بالجوامع والمساجد والفضاءات العمومية  عدد نسبة تطوّر

القرآنية والندوات والملتقيات والأيام الدراسية وبقية الأنشطة الأخرى المخصصة للتوعية والإرشاد الديني 
 .بالداخل والخارج سنويا

 

 1-2-1البرنامج / /رقم الهدف /رقم المؤشر:  مرق المؤشر:رمز 

 
 

: المحافظة على التماسك الروحي صلب المجتمع لدى النساء 2-1الهدف : الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .1
 والرجال.

مؤشر يتعلّق بمتابعة نسبة تطوّر عدد الدروس الدينية بالجوامع والمساجد والفضاءات العمومية  وه :المؤشرتعريف  .2
القرآنية والندوات والملتقيات والأيام الدراسية والتكوينية وبقية الأنشطة الأخرى  توالمحاضرات والإملاءا

 المخصصة للتوعية والإرشاد الديني بالداخل والخارج )بما في ذلك الإرشاد الديني في موسم الحج(. 
 : مؤشر فاعلية.طبيعة المؤشر )مؤشر جودة /مؤشر نجاعة / مؤشر فاعلية( .3

 نوع المؤشر )مؤشر نتائج /مؤشر منتوج(: مؤشر نتائج. –4

 غير مراعي: (/مؤشر غير مراعي ... الاجتماعي)مؤشر مراعي للنوع  الاجتماعيفي علاقة بالنوع  المؤشر -5

 

 

 

الدروس الدينية بالجوامع والمساجد والفضاءات العمومية )التي يقوم بها : عدد طريقة احتساب المؤشر .1
القرآنية والندوات والملتقيات  توالمحاضرات والإملاءاالوعاظ والأئمة الخطباء والمتفقدين ومدرسي آفاق( 

والأيام الدراسية والتكوينية وبقية الأنشطة الأخرى المخصصة للتوعية والإرشاد الديني بالداخل والخارج 
 للسنة الحالية مقارنة بالسنة المنقضية.

 .%: وحدة المؤشر .2

ت الجهوية للشؤون المعهد الأعلى للشريعة بتونس والإدارا: مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3
 الدينية.

I- للمؤشر الخصائص العامة: 

II- : التفاصيل الفنية للمؤشر        

III-  
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 : كل ثلاثية.تاريخ توفر المؤشر .4
 2027 سنة Valeur cible de l'indicateur :)% 11,80(القيمة المستهدفة للمؤشر  .5
 ية.الدين: السيد سامي القاسمي، المدير العام للمعالم المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6
 

 
 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر:  -1
 
 

 مؤشرات قيس أداء الهدف
 الوحدة
 

 إنجازات

2023 
2024 

 

 تقديرات

2025 2026 2027 

 :  1-2-1المؤشّر 
عدد الدروس الدينية بالجوامع والمساجد  نسبة تطوّر

والإملاءات  والفضاءات العمومية والمحاضرات
والندوات والملتقيات والأيام الدراسية القرآنية 

والتكوينية وبقية الأنشطة الأخرى المخصصة للتوعية 
 .والإرشاد الديني بالداخل والخارج سنويا

% 

 
16,31 11,50 11,70 11,75 11,80 

 
 :)بصفة مختصرة(:تقديرات الخاصة بالمؤشرالتحليل النتائج و -2

والمساجد والفضاءات العمومية )سجون، مراكز إصلاح، دور مسنّين سجّل مجموع الدروس الدينية بالجوامع      
والإملاءات القرآنية والندوات والملتقيات والأيام الدراسية والتكوينية وبقية الأنشطة الأخرى  ...( والمحاضرات

ئمة والأ الوعاظمن قبل  2023المخصصة للتوعية والإرشاد الديني بالداخل والخارج المنجزة إلى موفى سنة 
فقد بلغ  الخطباء ومدرسي آفاق ارتفاعا ملحوظا مقارنة بما وقع تقديره بالمشروع السنوي للأداء لنفس السنة.

 .   2022درسا سنة  327.731مقابل  2023درسا سنة  381.182العدد الجملي للدروس 
والإرشاد الديني قصد نشر لى تكثيف أنشطة التوعية الدينية إويفسر هذا الارتفاع الملحوظ بسعي المهمة     

 الفكر الديني المستنير صلب المجتمع المبني على قيم الاعتدال والتسامح.
 

 

III- : قراءة في نتائج المؤشر 
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درسا  523.710درسا و 468.854قرابة  2024ومن المنتظر أن يتواصل عدد الدروس في الارتفاع ليبلغ سنة   

 .2025سنة 
الهدف الاستراتيجي المتمثل في  في إطارسياستها ستعمل المهمة  الاجتماعي فيإدراج مقاربة النوع  ولهدف   

" المحافظة على التماسك الروحي صلب المجتمع لدى النساء والرجال" على إدراج العديد من الدروس التي 
" دور المرأة  و تتناول العديد من المواضيع ذات العلاقة نذكر على سبيل المثال " العنف المسلط على النساء"

 ...." و" أهمية الخطاب الديني في تحصين الأسرة من الإدمان"والمجتمعتماسك الأسرة  في
 بالمؤشر:  المتعلقة (limites)تحديد أهم النقائص

 هو مؤشر عام كمّي لا يأخذ بعين الاعتبار مضمون ومحاور الدروس بالجوامع والمساجد.   -
 عزوف البعض من ذوي الكفاءة عن هذه المهام.  -
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 :ءالأدا ؤشرمبطاقة 
 الكتاتيب على المستوى الوطني دتطور عدنسبة 

 
 

 2-2-1البرنامج / رقم الهدف /رقم المؤشر:  مرق المؤشر:رمز 

 
 

 

 المحافظة على التماسك الروحي صلب المجتمع لدى النساء والرجال. :2-1الهدف : الهدف الذي يرجع إليه المؤشر -1
هو مؤشر يهدف إلى معرفة نسبة تطوّر عدد الكتاتيب على المستوى الوطني لتقدير مدى : تعريف المؤشر -2

 .استجابة العدد الموجود لحاجيات الأطفال دون السادسة من العمر من التربية بالكتايب
 .(: مؤشر فاعليةطبيعة المؤشر )مؤشر جودة /مؤشر نجاعة / مؤشر فاعلية -3

 (: مؤشر نتائج.نوع المؤشر )مؤشر نتائج /مؤشر منتوج – 4

 غير مراعي/مؤشر غير مراعي ...(: الاجتماعي)مؤشر مراعي للنوع  الاجتماعيفي علاقة بالنوع  المؤشر -5

 

 

 

 عدد الكتاتيب على المستوى الوطني بعنوان السنة المعنية مقارنة بالسنة المنقضية.: طريقة احتساب المؤشر .1
 .%: وحدة المؤشر .2

 .الإدارات الجهوية للشؤون الدينية: مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3

 : كل ثلاثة أشهرتاريخ توفر المؤشر .4
 .2027بالمائة سنة  ,cible de l'indicateurValeur ):402(القيمة المستهدفة للمؤشر  .5

 : السيد سامي القاسمي، المدير العام للمعالم الدينية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6
 

 

 

 

 I- للمؤشر الخصائص العامة: 

 II-: التفاصيل الفنية للمؤشر        

IV-  
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 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر:  -1

 مؤشرات قيس أداء الهدف
 الوحدة
 

 إنجازات
2023 

2024 

 

 تقديرات

 

2025 2026 2027 

 :  2-2-1المؤشّر 
 نسبة تطوّر عدد الكتاتيب على المستوى الوطني

% 

 
-0,47 

 

 

 

2,25 

 

 

 

2,30 2,35 2,40 

 .2022سنة تسجيل نسبة تطوّر سلبية تم حيث  2023)*( وقع تعديل هذه النسب مقارنة بما وقع إدراجه بالمشروع السنوي للأداء لسنة 
 

 تقديرات الخاصة بالمؤشر:التحليل النتائج و -2

بما تم  سلبية( مقارنة )نسبة طفيفاانخفاضا  2023سنة لت نسبة تطور الكتاتيب على المستوى الوطني سجّ    
بالمائة. فقد بلغ العدد الجملي للكتاتيب بمختلف  3,54 بــــــــبالمشروع السنوي للأداء لنفس السنة والمقدر  إدراجه

بتسجيل  الانخفاضهذا ويفسّر . 2022 كتّابا سنة1889مقابل  كتابا  1880قرابة    2023 سنةالولايات في موفي 
 نقل.وفاة أو حالات  أوهي ناتجة عن إعفاءات تسديدها و لم يقع  2023شغورات في خطة مؤدب سنة 

حيث أن المهمة ستعمل في حدود  ايجابيافمن المتوقع أن تسجل هذه النسبة تطورا  2024أما بالنسبة لسنة    
 الشغورات و ضم الخطط. على تعويضالإمكانيات المتاحة 

 
 بالمؤشر:  المتعلقة (limites)تحديد أهم النقائص

 طفال الصغار.هو مؤشر عام لا يأخذ بعين الاعتبار العديد من الجوانب منها المناهج المعتمدة في تعليم الأ -
لمزيد إعطاء المؤشر أكثر مدلولية، يجب اعتماده على المستوى الجهوي لرصد الجهات التي تكون فيها نسبة التغطية 

 .2025بالكتاتيب ضعيفة مقارنة بعدد الأطفال دون الست سنوات. وهو ما ستعمل الوزارة على القيام به سنة 
 

 III-في نتائج المؤشر : قراءة 
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 بطاقات مؤشرات الأداء
 القيادة والمساندة لبرنامج
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 :ءالأدا ؤشرمبطاقة 
 نسبة تنفيذ قرارات وتوصيات لجان القيادة ذات الأولوية سنويا.

 1-1-9 البرنامج / رقم الهدف /رقم المؤشر: مرق المؤشر:رمز 
. 

 

 تحسين حوكمة المهمة. :1-9 فالهد :المؤشرالهدف الذي يرجع إليه  .1

الأولوية لجان القيادة ذات  وتوصياتتنفيذ قرارات هو مؤشر يهدف سنويا إلى معرفة نسبة : المؤشرتعريف  .2
العديد من لجان القيادة الإستراتيجية الموجودة أو التي تم تركيزها بالوزارة والمتمثلة في لجنة القيادة ومتابعة  والتي تخصّ 

قيادة ومتابعة وتقييم إرساء منظومة التصرف في الميزانية حسب  الإصلاحات بالوزارة، لجنة قيادة أداء البرامج، لجنة
 .الاجتماعيدراج النوع إشغال متابعة أولجنة  الأهداف ولجنة قيادة إرساء الرقابة الداخلية

 مؤشر نجاعة.: (مؤشر جودة /مؤشر نجاعة / مؤشر فاعلية)طبيعة المؤشر  .3

 نتائج.(: مؤشر نوع المؤشر )مؤشر نتائج /مؤشر منتوج – 4

 مراعي: /مؤشر غير مراعي ...( الاجتماعي)مؤشر مراعي للنوع  الاجتماعيفي علاقة بالنوع  المؤشر -5

 

 

 

وقع تنفيذها من  والتيمختلف اللجان القرارات والتوصيات المتخذة من قبل  عمجمو  :المؤشرطريقة احتساب  .1
 المذكورة.اللجان  مختلف المتخذة من قبل والتوصياتجملة القرارات 

 . %:المؤشروحدة  .2

 الإدارة المركزية.: مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3

 السنة.  رآخ :المؤشرتاريخ توفر  .4

 .2027بالمائة سنة  89:(Valeur cible de l'indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .5
 المشتركة.المصالح  مدير عام السيد محمد ياسين بن فرج، :بالبرنامجالمسؤول عن المؤشر  .6

 

II-  التفاصيل الفنية للمؤشر:        

 

 

 

 

 

 I- الخصائص العامة للمؤشر: 
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 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: -1
 

 إنجازات الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
2023 

2024 
 تقديرات
 2025 2026 2027 

 :  1-1-9المؤشّر 
نسبة تنفيذ قرارات وتوصيات لجان القيادة ذات 

 سنويا.الأولوية 
 

% 
 82 86 87 88 89 

   
 :مختصرة(  بصفة) بالمؤشرتقديرات الخاصة التحليل النتائج و -2

 " لجنة قيادة ومتابعة وتقييم إرساء التصرف في الميزانية حسب الأهداف "تنفيذ قرارات وتوصيات  ةتعتبر نسب
ومن المؤمل أن يتواصل تطور نسبة  مرضية جدا 2023و"لجنة قيادة أشغال إدراج النوع الاجتماعي" سنة 

 .  2027بالمائة سنة  89لتبلغ تنفيذ قرارات وتوصيات لجان القيادة ذات الأولوية بنسق تصاعدي 
 بالمؤشر:  المتعلقة (limites)تحديد أهم النقائص -3

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 III-  المؤشر قراءة في نتائج: 
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 :ءالأدا ؤشرمبطاقة 
 نسبة تطور عدد زيارات المواقع العمومية للمهمة سنويا

 2-1-9البرنامج / رقم الهدف /رقم المؤشر:  مرق المؤشر:رمز 
 
 

 تحسين حوكمة المهمة.  :1-1-9 فالهد :المؤشرالهدف الذي يرجع إليه  .1

معها  الاتصالية للمهمة مع جميع المتعاملينيعكس مدى فاعلية السياسة هو مؤشر : تعريف المؤشر .2
المعلومة تكريسا لخاصية الإدارة المفتوحة التي تعمل على تعزيز الشفافية وتوحيد سبل وإجراءات نفاذ العموم إلى 

 الوثائق الإدارية التي بحوزة الهياكل العمومية.  و 

 فاعلية.: مؤشر (مؤشر جودة /مؤشر نجاعة / مؤشر فاعلية)طبيعة المؤشر  .3

 مؤشر نتائج. نوع المؤشر )مؤشر نتائج /مؤشر منتوج(: – 4

 مراعي رغي :(/مؤشر غير مراعي ... الاجتماعي)مؤشر مراعي للنوع  الاجتماعيالمؤشرفي علاقة بالنوع -5

 

 

للمهمة بالنسبة للسنة المعنية مقارنة بعدد  عدد زيارات العموم للمواقع الرسميةطريقة احتساب المؤشر:  .1
 زيارات العموم للمواقع الرسمية للمهمة بالنسبة للسنة المنقضية.

 .%وحدة المؤشر:  .2

 الإدارة المركزية.: مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3

 السنة. رآخ :تاريخ توفر المؤشر .4

 .2027بالمائة سنة 4(: l'indicateurValeur cible deالقيمة المستهدفة للمؤشر )
 السيد محمد ياسين بن فرج، مدير عام المصالح المشتركة . :بالبرنامجالمسؤول عن المؤشر  .5

 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: - .1

 

 

 

 II- الفنية للمؤشر  التفاصيل:        

I-  

 

 

 

 

 III-  قراءة في نتائج المؤشر: 

  -I الخصائص العامة للمؤشر: 
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 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات
2023 2024 

 تقديرات
 2025 2026 2027 

 :  2-1-9المؤشّر 
 نسبة تطور عدد زيارات المواقع العمومية للمهمة. 

 

% 
 

2,86 

 

 

3 

(*) 

 

 

3,50 3,75 

 

 

4 

 

 

نشاط  2023يعدّ استثنائيا حيث رجع سنة  2022و 2021تقديرات نسبة تطوّر وقعت مراجعتها باعتبار أن ما تم إنجازه سنة  (*)    
       ورجوع موسم الحج لسيره العادي. 19لأزمة كوفيد  ةالاستثنائي ةلوتيرته العادية بعد تجاوز المرحل ةالمهم
     

 تقديرات الخاصة بالمؤشر:التحليل النتائج و -  .2

بلغ عدد  إذ 2,86 %يقدّر بــــ  2023سنة  العمومية للمهمة ارتفاعاسجلت نسبة تطور عدد زيارات المواقع     
  615.053وزائرا بالنسبة للموقع الرسمي للوزارة  920.157زائرا ) 1.535.210زيارات المواقع العمومية للمهمة 

زائرا بالنسبة للموقع الرسمي  928.000) 2022زائرا سنة  1.492.462زائرا بالنسبة لصفحة الفايسبوك( مقابل 
 ك(. زائرا بالنسبة لصفحة الفايسبو  564.462و  للوزارة
الاتصالية المتبعة والتفاعل  نجاح السياسة 2023زيارات المواقع العمومية للمهمّة لسنة نسبة ويبيّن تطوّر  

 .الإيجابي لجميع المتعاملين معها 
تعزيز الشفافية وتوحيد ب ةمزيد تحسين سياستها الاتصاليعلى  2027-2025وستعمل المهمة خلال الفترة 

إلى الوثائق الإدارية التي بحوزتها وذلك من خلال توفير جميع المعطيات والمعلومات سبل وإجراءات نفاذ العموم 
تطوّر ومن المؤمل أن تبلغ نسبة  المحينة والدقيقة المتعلقة بقطاع الشؤون الدينية تكريسا لمبدأ الإدارة المفتوحة.

 بالمائة. 4على المدى المتوسط نسبة زيارات المواقع العمومية للمهمّة 
 بالمؤشر:  المتعلقة (limites)ديد أهم النقائصتح -
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 :ءالأدا ؤشرمبطاقة 
 الفارق بين التقديرات والإنجازات المتعلقة بكتلة الأجور

 1-2-9: البرنامج / رقم الهدف /رقم المؤشر مرق المؤشر:رمز 

 
 

 

إحكام التصرف في الموارد البشرية مع الملائمة بين المهارات  :2-9 فالهد :المؤشرالهدف الذي يرجع إليه  .1
 والحاجيات بما يضمن الإنصاف وتكافؤ الفرص. 

بميزانية المهمة الأجور المدرجة  )كتلةمؤشر يعمل على متابعة الفارق بين التقديرات  وه :المؤشرتعريف  .2
الأجور الجملية الحقيقية التي تحملتها ميزانية الوزارة بعنوان السنة  )كتلةعنية( والإنجازات لمللسنة ا الماليةبقانون 

 الصحيّةالمعنية( قصد ترشيد استهلاك الاعتمادات والتوظيف الأمثل للموارد المالية في ظل الأزمة الاقتصادية و 
 التي تواجهها تونس.

 مؤشر نجاعة.: مؤشر جودة /مؤشر نجاعة / مؤشر فاعلية()طبيعة المؤشر  .3

 (: مؤشر نتائج.نوع المؤشر )مؤشر نتائج /مؤشر منتوج – 4

 .غير مراعي/مؤشر غير مراعي ...(: الاجتماعي)مؤشر مراعي للنوع  الاجتماعيفي علاقة بالنوع  المؤشر -5

 

 

بين كتلة الأجور المدرجة بقانون الميزانية وكتلة الأجور الجملية الحقيقية  قالفار  :المؤشرطريقة احتساب  .1
 التي تحملتها ميزانية الوزارة بعنوان السنة المعنية.

 . %:المؤشروحدة  .2

 الإدارة المركزية.: مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3

 السنة. رآخ :تاريخ توفر المؤشر .4

 .2027سنة أد 190: (Valeur cible de l'indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .5

 السيد محمد ياسين بن فرج، مدير عام المصالح المشتركة .: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6
 

 II -  التفاصيل الفنية للمؤشر:        

II-  

 

 

 

 

 I- الخصائص العامة للمؤشر: 
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 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر:  -1

 

 إنجازات الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
2023 

2024 
 تقديرات
 2025 2026 2027 

 :  1-2-9المؤشّر 
الفارق بين التقديرات والإنجازات المتعلقة بحجم كتلة 

 .الأجور
 

 أ.د
 236 

 

 

220 

 

 

210 

 

 

200 
 

190 

 

 :مختصرة( بصفة) بالمؤشرتقديرات الخاصة التحليل النتائج و    

مقارنة بما وقع تقديره  2023سجّل الفارق بين التقديرات والإنجازات المتعلقة بحجم كتلة الأجور ارتفاعا سنة    
  شغور خطة رئيس الديوان بالمهمةبويفسّر ذلك أساسا  أد. 236بالمشروع السنوي للأداء لنفس السنة إذ بلغ 

 2023ت التي لم يقع تعويضها خلال سنة المسجدية أو الاستقالا طالخط فيالعديد من الاعفاءات تسجيل و 
المتعلقة بالمناظرات الداخلية للترقية في الرتبة خلال نفس السنة اضافة إلى بعض  توكذلك عدم استكمال الإجراءا

 لات عزل بعض الأعوان المقرّرة.اوحالنقل من الوزارة إلى وزارات أخرى 
من  المتعلقة بكتلة الأجورالمرتقبة التقديرات والإنجازات على تقليص الفارق  2025وستعمل المهمة خلال سنة    

  تطوّرها.ؤثر في تتقديرها لجميع العوامل التي  وحسنكتلة الأجور في  التحكم  خلال مزيد العمل على
 .2027أ.د سنة  190ومن المؤمل أن يبلغ هدا المؤشر نسبة جيدة على المدى المتوسط ليبلغ 

 بالمؤشر: المتعلقة (limites)النقائصتحديد أهم 

  

 

 

 

 

 -III  قراءة في نتائج المؤشر: 
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 :ءالأدا ؤشرمبطاقة 
 نسبة الموظفين المتكونين في المجالات ذات الأولوية من النساء والرجال.

 2-2-9البرنامج /رقم الهدف /رقم المؤشر:  مرق المؤشر:رمز 

 
 

إحكام التصرف في الموارد البشرية مع الملائمة بين  :2-1-9الهدف : الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .1
 المهارات والحاجيات بما يضمن الإنصاف وتكافؤ الفرص. 

نسبة الأعوان المتكونين في المجالات ذات الأولوية من النساء هو مؤشر يرمي إلى معرفة : تعريف المؤشر .2
 ة حسب الأهداف.كالإعلامية والتصرف الإداري الحديث والتصرف في الميزاني  والرجال

 نجاعة. رمؤش (:طبيعة المؤشر )مؤشر جودة/ مؤشر نجاعة/مؤشر فاعلية .3

 مؤشر نتائج. نوع المؤشر )مؤشر نتائج /مؤشر منتوج(: – 4

 مراعي./مؤشر غير مراعي ...(: الاجتماعي)مؤشر مراعي للنوع  الاجتماعيفي علاقة بالنوع  المؤشر -5

 

 

في حاصل عملية قسمة عدد الموظفين المتكونين في المجالات ذات الأولوية  ليتمث :المؤشرطريقة احتساب  .1
 على العدد الجملي للموظفين بالنسبة للنساء والرجال.

 . %:المؤشروحدة  .2

 الإدارة المركزية.: مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3

 السنة. رتاريخ توفر المؤشر: آخ .4

 .2027سنة 42%: (Valeur cible de l'indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .5

 السيد محمد ياسين بن فرج، مدير عام المصالح المشتركة .: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6
 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر:  .1

 

 II-  التفاصيل الفنية للمؤشر:        

III-  

 

 

 

 

 III-  قراءة في نتائج المؤشر: 

 I- الخصائص العامة للمؤشر: 
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 إنجازات الوحدة قيس أداء الهدفمؤشرات 
2023 

2024 
 تقديرات
 2025 2026 2027 

 :  2-2-9المؤشّر 
نسبة الأعوان المتكونين في المجالات ذات الأولوية من 

 :ساء والرجالالنّ 
 

% 
 37,72 

38 

)*( 

39 

)*( 

40 

)*( 

42 

)*( 

 .2023)الذي يعتبر مرضيا(  2023بالرجوع إلى ما تم إنجازه سنة  2027-2024)*( وقعت مراجعة النسب الخاصة بهذا المؤشر للفترة 
 تقديرات الخاصة بالمؤشر:التحليل النتائج و .2

ارتفاعا ملحوظا مقارنة بما  (37,72 %) 2023لت نسبة الأعوان المتكونين في المجالات ذات الأولوية سنة سجّ 
هذا  ويفسّربالمائة.  314,33بنسبة إنجاز تقدّر بــ  أي (%12) السنةوقع تقديره بالمشروع السنوي للأداء لنفس 

المركزية للحوكمة تأمين  والخليةتولي وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف لمهمة الشؤون الدينية ب الارتفاع
 برنامجهما التكويني السنوي من قبل إطاراتها.

البرامج  ورؤساءت التكوينية لفائدة رؤساء البرامج وحدة التصرف في الميزانية تنظيم العديد من الدورا تإذ تول    
بناء  الوحدات العملياتية بهدف دفع نسق تركيز منظومة التصرف في الميزانية على مستوى المهمة ورؤساءالفرعية 

 على الحاجيات الفعلية.
" لفائدة الإدارة العموميمدونة سلوك الموظف كما تولت الخلية المركزية للحوكمة تأمين دورة تكوينية حول "       
 الجهوية للشؤون الدينية.  والإداراتالمركزية 

بالمائة سنة  42و 2026بالمائة سنة  40و 2025بالمائة سنة  39ومن المؤمل أن تشهد هذه النسبة ارتفاعا لتبلغ 
2027. 
 بالمؤشر: المتعلقة (limites)تحديد أهم النقائص .3

  لضمان جودة العمليات التكوينية قصد العمل على مراجعة الأنشطة غياب منظومة متابعة وتقييم ومراقبة
تعزيز كفاءتهم ومهاراتهم قصد متها للحاجيات الفعلية للموظفين بالنسبة لجميع الأسلاك ئالتكوينية المبرمجة وملا

 نتدابات الجديدة.وقدرتهم على الأداء في ظل غياب الا
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 :ءالأدا ؤشرمبطاقة 
 وإنجازات الميزانيةالفارق بين تقديرات 

 1-3-9رقم البرنامج / /رقم الهدف /رقم المؤشر:  رمز المؤشر:

 
 

 

ضمان ديمومة الميزانية وإحكام التصرف في الموارد المالية  :3-9الهدف : لهدف الذي يرجع إليه المؤشرا .1
 للمهمة بما يحقق نجاعة برنامج القيادة والمساندة.

التأجير الفارق بين التقديرات الجملية للمهمة المتعلقة بنفقات هو مؤشر يمكّن من معرفة  تعريف المؤشر: .2
 النفقات.والإنجازات الحقيقية بالنسبة لنفس  الاستثمار ونفقات ونفقات التسيير يالعموم

 مؤشر نجاعة.: مؤشر جودة /مؤشر نجاعة / مؤشر فاعلية()طبيعة المؤشر  .3

 مؤشر نتائج.نوع المؤشر )مؤشر نتائج /مؤشر منتوج(:  – 4

غير /مؤشر غير مراعي ...(:  الاجتماعي)مؤشر مراعي للنوع  الاجتماعيفي علاقة بالنوع  المؤشر -5

 راعي.م

 

 

نفقات التأجير والتسيير  نفي الفارق بين تقديرات الميزانية التي تتضم ليتمث :المؤشرطريقة احتساب  .1
 ونفقات الاستثمار والإنجازات الفعلية بعنوان السنة. 

 . %:المؤشروحدة  .2

 الإدارة المركزية.: مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3

 السنة. رآخ :المؤشرتاريخ توفر  .4

 .2027سنة  أ.د 700: ( cible de l'indicateurValeurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .5

 السيد محمد ياسين بن فرج، مدير عام المصالح المشتركة . :بالبرنامجالمسؤول عن المؤشر  .6
 

 

 II-  التفاصيل الفنية للمؤشر:        

 

 

 

 

 

 III-   قراءة في نتائج المؤشر: 

 I- الخصائص العامة للمؤشر: 



 

 

 

Unité de la gestion du budget par objectifs 
au ministère des affaires religieuses 

 وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة الشؤون الدينية              

79 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر:  -1
 

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات
2023 2024 

 تقديرات
 2025 2026 2027 

 :  1-3-9المؤشّر 
 الفارق بين تقديرات وإنجازات الميزانية:

ويتمثل في الفارق بين التقديرات الجملية للمهمة المتعلقة 
بنفقات التأجير العمومي ونفقات التسيير ونفقات 

 والإنجازات الحقيقية بالنسبة لنفس النفقات. الاستثمار
 

% 
 

2.293 

 

 

 

 

 

 

 

 

750 

 

 

 

 

 

 

 

 

730 

 

 

 

 

 

 

 

720 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

700 

 

 

 

 

 

 

 

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات القادمة وانعكاساتها على تحقيق الهدف:
 :مختصرة( )بصفةبالمؤشرتقديرات الخاصة التحليل النتائج و -2

مقارنة بما وقع تقديره بالمشروع السنوي للأداء  2023سجّل الفارق بين تقديرات وإنجازات الميزانية ارتفاعا سنة    
 أد يتوزعّ على النحو التالي: 2.293لنفس السنة. فقد بلغ هذا الفارق ما قيمته 

   :أ.د. 764برنامج التنمية الدينية 
  :أ.د. 1.529برنامج القيادة والمساندة 

  بما يلي:ذلك أساسا  ويفسّر
الخاص  4في القسم  586بالنسبة لبرنامج التنمية الدينية: عدم صرف اعتمادات دفع جملية قدرها   -

الخاص بالتأجير العمومي  1بنفقات الاستثمار يضاف إليها فواضل اعتمادات لم يقع صرفها في القسم 
 أ.د  96ه الخاص بنفقات التسيير وقدرها قدر  2أ.د وفواضل اعتمادات أخرى في القسم  134وقدرها 

الخاص بالتدخل العمومي )الاعتمادات المرصودة للجوائز  3أ.د في القسم  136إضافة إلى اعتماد بمبلغ  -
 الرئاسية والخاصة بمسابقة تونس للقرآن الكريم وجائزة رئيس الجمهورية للدراسات الإسلامية(. 

 وتفسيره.وترتيله  القرآن الكريمتأجيل مسابقة تونس الدولية لحفظ    -
خلاص المساهمات المحمولة على المشغل وعلى الأعوان بالنسبة للإطارات المسجدية  عدم استكمال  -

الاجتماعية المتمتعين بالتغطية الاجتماعية ابتداء  والحيطةالمتفرغين والمنخرطين في الصندوق الوطني للتقاعد 
 2020أوت  31خ في المؤر  2020لسنة  762طبقا لأحكام الأمر الحكومي عدد  2021جانفي  01من 

 المسجدية.المتعلق بالتغطية الاجتماعية للإطارات 
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 خطة رئيس الديوان بالمهمة.في  شغورتسجيل  -
على سبيل المثال  ونذكر 2022الخاصة بالمشاريع التي وقعت برمجتها بعنوان سنة  الاعتماداتعدم صرف  -

أد لبناء إدارة جهوية للشؤون الدينية  130 ومبلغأ.د. دفعا لتهيئة مقر الوزارة  200عدم صرف مبلغ قدره 
 بباجة.

على الحد من الفارق بين التقديرات والإنجازات ليقع  2027-2025وستعمل المهمة خلال الفترة المتراوحة بين     
وذلك من خلال مزيد حرص  2025أ.د سنة  730إلى  2024أ.د متوقعا سنة  750التخفيض فيه تدريجيا من 

 تنفيذها كمشروع في الآجال المحدّدة بالتسريع في إجراءات المهمة على تنفيذ مشاريعها التي وقعت برمجتها و لم تقم 
في قائمة استكمال إجراءات التثبت بناء الإدارة الجهوية للشؤون الدينية بباجة وتهيئة مقر الوزارة، إلى جانب 

في أسرع الآجال.  وإدراجها بمنظومة إنصافمن عدمه ول لها التمتع بالتغطية الاجتماعية الإطارات المسجدية المخ
التقليص من الفارق بين التقديرات سين نسق استهلاك الاعتمادات المرصودة بالميزانية قصد ويهدف ذلك إلى تح

 أخرى.من ناحية  وارد الماليةالمحكام التصرف في ة الميزانية بإضمان ديموموالإنجازات من ناحية ول
 بالمؤشر: المتعلقة (limites)تحديد أهم النقائص -3

 الإنجاز.يفية وطريقة ك  الاعتبارلا يأخذ بعين هو مؤشر عام وإجمالي 
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 :ءالأدا ؤشرمبطاقة 
 حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة مقارنة بميزانية المهمة

 2-3-9رقم البرنامج /رقم الهدف /رقم المؤشر:  رمز المؤشر:

 
 

 

ضمان ديمومة الميزانية وإحكام التصرف في الموارد المالية  :3-1-9 فالهد :المؤشرالهدف الذي يرجع إليه  .1
 للمهمة بما يحقق نجاعة برنامج القيادة والمساندة.

 المهمة. والمساندة. بميزانيةمقارنة حجم ميزانية برنامج القيادة هو مؤشر يرمي إلى : تعريف المؤشر .2

 نجاعة. : مؤشرمؤشر جودة /مؤشر نجاعة / مؤشر فاعلية()طبيعة المؤشر  .3

 مؤشر نتائج.نوع المؤشر )مؤشر نتائج /مؤشر منتوج(:  – 4

 مراعي.غير /مؤشر غير مراعي ...(: الاجتماعي)مؤشر مراعي للنوع  الاجتماعيفي علاقة بالنوع  المؤشر-5

 

 

 قسمة ميزانية برنامج القيادة والمساندة على مجموع ميزانية المهمة. لحاص :المؤشرطريقة احتساب .1
 . %:المؤشروحدة  .2

 الإدارة المركزية.: مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3

 السنة. رآخ :المؤشرتاريخ توفر  .4

 .2027سنة 9,80 %  : (Valeur cible de l'indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .5

 السيد محمد ياسين بن فرج، مدير عام المصالح المشتركة .: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6
 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر:  .1

 

 

 

II-  للمؤشر الفنية التفاصيل:        

IV-  

 

 

 

 

 قراءة في نتائج المؤشر:-3

 I- للمؤشر الخصائص العامة: 
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 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 إنجازات
2023 

2024 
 

 تقديرات
 2025 2026 2027 

 :  2-3-9المؤشّر 
 حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة مقارنة بميزانية المهمة:

القيادة والمساندة بميزانية ويتمثل في مقارنة حجم ميزانية برنامج 
 المهمة.

 

% 
 9,34 

 

 

 

 

10,20 

 

 

 

 

10,10 10 9,80 

)الذي يعتبر طيبا( إذ تجاوز ما وقع تقديره بالمشروع  2023بالرجوع إلى ما تم إنجازه سنة  2027-2024)*( وقعت مراجعة النسب الخاصة بهذا المؤشر للفترة 
 .2023السنوي للأداء لسنة 

 :بصفة مختصرة() بالمؤشرتقديرات الخاصة التحليل النتائج و .2

 9,34لتبلغ  2023مقارنة بميزانية المهمة انخفاضا بالنسبة لسنة المنجزة شهد حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة     
 ااعتبار وإيجابية  جيدةتعتبر هذه النسبة و  .بالمائة مقدّرة بالمشروع السنوي للأداء لنفس السنة 11,34بالمائة مقابل

 تقليص الهام في حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة.لل
حرص المهمّة على ضمان فاعلية أفضل لبرنامج القيادة والمساندة من خلال حسن توظيف  يبيّن وهو ما      

 ة الدينية.الاعتمادات المتعلقة بالأجور ومصاريف التسيير وترشيد استهلاكها مع تأمين الدعم الضروري لبرنامج التنمي
  9,80 و    2026 بالمائة سنة  10نسبة  ليبلغعلى تحسين هذا المؤشر  2027-2025لفترة ا خلالوستعمل المهمة 

الاعتمادات المتعلقة بالأجور ومصاريف التسيير وترشيد  وذلك من خلال مزيد حسن توظيف 2027بالمائة سنة 
 قصد ضمان أفضل فاعلية لبرنامج القيادة والمساندة. استهلاكها مع تأمين الدعم الضروري لبرنامج التنمية الدينية

 بالمؤشر: المتعلقة (limites)تحديد أهم النقائص 

 بالمائة(15لا يتجاوز نسبة )تبقى مسألة التحكم في حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة مقارنة بميزانية المهمة    
 وترشيدالتسيير  ومصاريفالمتعلقة بالأجور  الاعتماداتمرتبطة ارتباطا وثيقا بمزيد الحرص على حسن توظيف 

 استهلاكها.
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 :ءالأدا ؤشرمبطاقة 
 كلفة التسيير بحسا ب العون 

 3-3-9رقم البرنامج /رقم الهدف /رقم المؤشر:  رمز المؤشر:

 
 

 

: ضمان ديمومة الميزانية وإحكام التصرف في الموارد المالية 3-1-9 فالهد :المؤشرالهدف الذي يرجع إليه  .1
 للمهمة بما يحقق نجاعة برنامج القيادة والمساندة.

 يهدف إلى معرفة كلفة التسيير بحساب العون الواحد. فهو  هو مؤشر: تعريف المؤشر .2

 لالتسيير لكرشيد نفقات بالعدد الجملي للأعوان بهدف ت ةالتسيير مقارنيعمل على متابعة كلفة نفقات 
 عون.

 مؤشر نجاعة.: مؤشر جودة /مؤشر نجاعة / مؤشر فاعلية()طبيعة المؤشر  .3

 مؤشر نتائج.نوع المؤشر )مؤشر نتائج /مؤشر منتوج(:  – 4

 راعي.غيرم/مؤشر غير مراعي ...(: الاجتماعي)مؤشر مراعي للنوع  الاجتماعيفي علاقة بالنوع  المؤشر -5

 

 

 يتمثل في عملية قسمة مجموع نفقات التسيير على العدد الجملي للأعوان.: طريقة احتساب المؤشر .1
 . %:المؤشروحدة  .2

 الإدارة المركزية.: مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3

 السنة. رآخ :المؤشرتاريخ توفر  .4

 .2027سنة  ,DT 00121: (Valeur cible de l'indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .5

 السيد محمد ياسين بن فرج، مدير عام المصالح المشتركة .: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6

 

 

II-  التفاصيل الفنية للمؤشر:        

V-  

 

 

 

 

 الخصائص العامة للمؤشر:-1
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 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر:  .1

 

 إنجازات الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
2023 

2024 
  

 تقديرات
 2025 2026 2027 

 :  3-3-9المؤشّر 
 كلفة التسيير بحساب العون:

لنفقات التسيير لية ويتمثل في الكلفة الجم
 عدد الأعوان /
 

 الدينار
 

21,168 

 

 

 

 

21,150 

(*) 

 

 

 

21,130 21,120 21,100 

  
 تقديرات الخاصة بالمؤشر:التحليل النتائج و .2

د مقابل ما وقع تقديره  20,168لتبلغ  2023بالنسبة لسنة انخفاضا شهدت كلفة التسيير بحساب العون      
ترشيد نفقات  إلىبسعي المهمة  الانخفاضهذا  ويفسرد.   21,500 بــــــبالمشروع السنوي للأداء لنفس السنة والمقدر 

 استهلاك وترشيدصرف في أسطول السيارات حسن التالتزويد و من خلال العمل على التحكم في كلفة  التسيير
لتبلغ  2025التخفيض في هذه الكلفة سنة المؤمل أن يستمر العمل على  نالطاقة وبقية نفقات التسيير الأخرى. وم

 دينار.  21,130
 بالمؤشر: المتعلقة (limites)تحديد أهم النقائص  .3

 ارتباطا وثيقا بإرساء المحاسبة التحليلية بالوزارة.تبقى مسألة التحكم في كلفة التسيير بحساب العون مرتبطة 

 

 

 

 قراءة في نتائج المؤشر: -3



 

 

 

Unité de la gestion du budget par objectifs 
au ministère des affaires religieuses 

 وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة الشؤون الدينية              

85 

 بطاقة النوع الاجتماعي: التعهدات

 العام: الس ياق -1

 من أ هم الإشكاليات المتعلقة بالنوع الاجتماعي على مس توى المهمة:   

لقاء  النساء والرجال لممارسة الشعائر الدينية من ناحية والمساجد( بينوجود تفاوت في نسب الحضور بالمعالم الدينية )الجوامع  - وأ ثناء اإ

الدراس ية  وال يام والملتقيات القرأ نية والندوات والإملاءات والمحاضرات العمومية والفضاءات والمساجد الدينية بالجوامع الدروس

 والتكوينية من ناحية أ خرى.

ذ من المتوقعّ أ ن تبلغ نس بة المعالم الدينية  مخصّصة وقد عّمق هذه الوضعية عدم وجود فضاءات      للنساء بعدد من المعالم الدينية اإ

 معلما دينيا . 5.257وهو ما يناهز  ةبالمائ 78,55ما قدره   2025المحتوية على فضاءات خاصة بالنساء في موفى ديسمبر 

الإحصائيات الصادرة عن وزارة ال سرة والمرأ ة والطفولة ارتفاع عدد حالت العنف المسلطّ على المرأ ة بجميع أ شكاله، حيث بينت  -

بالمائة من حالت  74منها  2022حالة عنف ضد المرأ ة في الفترة المتراوحة بين جانفي وماي  392وكبار السن ارتفاع عدد هذه الحالت )

لى تعزيز وحماية حقوق الإنسان  من خلال مناهضة كل أ شكال العنف ونبذ العنف ضد المرأ ة مصدرها الزوج( بالرغم من سعي المهمة اإ

 خطاب التحريض على الكراهية والتصدّي لكل أ شكال العنف المسلطّ على النساء.

 وقد بينت الإحصائيات والمعاينات الميدانية، أ ن من أ هم أ س باب الإشكالية ال ولى المتمثلة في التباين في الحضور بالمعالم الدينية بين   

 ئر الدينية والمشاركة في جميع ال نشطة الدينية بالجوامع والمساجد والفضاءات العمومية ال خرى تتمثل أ ساسا في: الجنسين لممارسة الشعا

  ذ وجود اختلال في التوزيع الجغرافي للمعالم الدينية بين الوليات )وأ حيانا داخل نفس الولية( مقارنة بعدد السكان في كل ولية اإ

 في بعضها المس توى الوطني بحساب ال لف ساكن وتجده دون ذلك في بعض الوليات ال خرى.يتجاوز عدد المعالم الدينية 

  عدم توفر فضاءات مخصّصة للنساء ببعض المعالم الدينية )بيوت للصلاة ودورات مياه أ و ميضات( مقارنة بالعدد الجملي للمعالم الدينية

ذ تبلغ نس بة المعالم الدينية التي تحتوي على فضاءات خاص المتوقعّ أ ن تبلغ في موفى ديسمبر  ومن 2023بالمائة في موفى 78,55ة بالنساء اإ

نما تمول عمليات البناء عن  81,70ما قدره   2025 لى أ ن المهمة ل تقوم ببناء الجوامع والمساجد على ميزانيتها واإ بالمائة. ويرجع ذلك أ ساسا اإ

 طريق الاكتتابات العمومية.

لى:     ن ذلك يرجع أ ساسا اإ شكالية الثانية والمتمثلة قي ارتفاع منسوب العنف بجميع أ شكاله المسلطّ على المرأ ة، فاإ  أ ما بالنس بة للاإ

 ضعف في المس توى التعليمي والثقافي وفي درجة الوعي الحضاري لدى فئة من الرجال الذين يمارسون العنف ضد المرأ ة. -

 من المجتمع. غياب التعامل الحضاري لدى فئة -

 غياب الحوار صلب العديد من ال سر. -

 عدم الاعتراف بحق الاختلاف والرأ ي المخالف للمرأ ة. -

 عدم الاعتراف بالمساواة بين الرجل والمرأ ة في أ ي مجال من حقوقها. -

 عدم تقدير دور المرأ ة في المجتمع ومساهمتها الفعالة في تربية الناش ئة والتوازن ال سري. -



 

 

 

Unité de la gestion du budget par objectifs 
au ministère des affaires religieuses 

 وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 بوزارة الشؤون الدينية              

86 

 الفقر والجهل في المجتمع.ارتفاع نس بة  -

 الانغلاق والتأ ثر بالفكر المتشدد الذي يضع المرأ ة في مرتبة دون مرتبة الرجل. -

هذا واعتمادا على الإطار المرجعي لعمل المهمة من التزامات دولية ووطنية المترجمة في أ ولويات الخطة الوطنية لإدماج ومأ سّسة    

التوجهات الوطنية ذات ال ولوية في المرحلة الراهنة فاإن خطة عمل مهمة الشؤون الدينية للفترة النوع الاجتماعي وأ خذا بعين الاعتبار 

 القادمة تندرج ضمن المحاور التالية:

: من خلال الرسائل الموجهة لمرتادي المساجد وبقية المواطنين في : المساهمة في مناهضة العنف والتمييز المسلطّ على المرأ ة1المحور

براز مكانة المرأ ة الخطب الجمع  لى اإ ية والدروس التوعوية والبرامج الإذاعية والتلفزية التي تعمل ضمن س ياق الرؤية الإسلامية الرامية اإ

في الإسلام والتي تحثّ على نبذ جميع أ شكال العنف المسلطّ ضدها.  وينضوي هذا المحور ضمن المحور الإستراتيجي للمهمة المتعلق 

 .بالتوعية والإرشاد الديني

: من خلال العمل على توفير الفضاءات المخصصة لها بالمعالم الدينية اس تجابة لحاجياتها : تيسير ممارسة المرأ ة لشعائرها الدينية2المحور  

 الخصوصية. وينضوي هذا المحور ضمن المحور الإستراتيجي للمهمة المتعلق بتيسير ممارسة الشعائر الدينية.
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 النوع الاجتماعي: أ ثار الخطة الوطنية لإدراج ومأ سسةتنزيل  -2

تعتبر مهمة الشؤون الدينية فاعلا هاما في تنفيذ أ ثار هذه الخطة الوطنية حيث تساهم خاصة في تنفيذ        

 كل من:

التشريع وفي المتعلق بالعمل على القضاء على جميع أ شكال التمييز والعنف ضد النساء في ال ثر ال ول   -

بتوعية المواطنين وتحسيسهم من ناحية والمساهمة في صياغة النصوص القانونية ذات  اليومية الممارسات

 العلاقة فيما يخص الجانب التشريعي من ناحية أ خرى.

المتعلق بالرفع من تمثيلية النساء ومشاركتهن الفعلية في الهيئات والمجالس المنتخبة والهيأكل  ال ثر الثاني  -

 القرار على المس توى الوطني والجهوي والمحلي، ومواقع صنع

 المرأ ة والسلام وال من ...، ال ثر الرابع  -

 المتعلق بوضع س ياسات عمومية ومخططات تنموية وميزانيات تعتمد مقاربة النوع الاجتماعي. ال ثر الخامس  -

وبناء على الإطار المرجعي لعمل المهمة من التزامات دولية ووطنية المترجمة في أ ولويات الخطة الوطنية      

لإدماج ومأ سّسة النوع الاجتماعي وأ خذا بعين الاعتبار التوجهات الوطنية ذات ال ولوية في المرحلة الراهنة 

ن خطة عمل مهمة الشؤون الدينية تشمل المحاور التالية:  فاإ

من خلال الرسائل الموجهة لمرتاديي المساجد  المرأ ة:المساهمة في مناهضة العنف والتمييز المسلطّ على  :1لمحورا

في الخطب الجمعية والدروس التوعية والبرامج الإذاعية والتلفزية التي تعمل ضمن س ياق الرؤية الإسلامية على 

براز مكان سلطّ ضدها.  وينضوي هذا المحور تحت المحور المرأ ة وتحثّ على نبذ جميع أ شكال العنف الم  ةاإ

 الإستراتيجي للمهمة المتعلق بالتوعية والإرشاد الديني. 

تيسير ممارسة المرأ ة لشعائرها الدينية: من خلال العمل على توفير الفضاءات المخصصة لها بالمعالم  :2المحور  

قامة  الدينية اس تجابة لحاجياتها الخصوصية. وينضوي هذا المحور تحت المحور الإستراتيجي للمهمة المتعلق باإ

 الشعائر الدينية.
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دماج      طار ال ثر ال ول للخطة الوطنية لمأ سسة واإ ليهما أ علاه في اإ ويندرج المحوران ال ول والثاني المشار اإ

النوع الاجتماعي المتعلق بالعمل على القضاء على جميع أ شكال التمييز والعنف ضد النساء في التشريع وفي 

 الممارسات. 

في مراكز صنع القرار: من خلال دعم ومساندة النساء للانخراط المساهمة في الرفع من تمثيلية المرأ ة : 3المحور

 أ كثر في مجالت صنع القرار.

وعلى الرغم من النتائج الإيجابية التي تم تسجيلها فيما يتعلق بالمساواة بين النساء والرجال في نشر قيم     

الحفاظ على تماسكه الرّوحي وثوابته الاعتدال والتسامح صلب المجتمع وتيسير ممارسة الشعائر الدينية بما يضمن 

ن القطاع مازال يشهد العديد من الفوارق  والتصدي لكل مظاهر الغلو والتطرف وحماية السلم الاجتماعي، فاإ

 بين الجنسين.

فقد بينت الإحصائيات والمشاهدة الميدانية وجود تفاوت بين النساء والرجال في نسب الحضور أ ثناء تأ دية     

لقاء الدروس الدينية بالجوامع والمساجد والفضاءات وممارسة الشعا ئر الدينية بالمعالم الدينية من ناحية وأ ثناء اإ

 العمومية والمحاضرات والإملاءات القرأ نية والندوات والملتقيات وال يام الدراس ية والتكوينية من ناحية أ خرى.

المعالم الدينية )بيوت للصلاة ودورات  وقد عّمق هذا الوضع عدم وجود فضاءات مخصّصة للنساء بعدد من    

ذ قدّرت  مياه أ و ميضات( مقارنة بالعدد الجملي للمعالم الدينية مّما ل يساهم في تيسير قيامهن بشعائرهن الدينية اإ

 .2020بالمائة في موفى75نس بة المعالم الدينية المحتوية على فضاءات خاصة بالنساء بــ 

لى أ نّ الم     نما تموّ ويرجع ذلك أ ساسا اإ ل عمليات البناء عن همة ل تقوم ببناء الجوامع والمساجد على ميزانيتها واإ

 طريق الاكتتابات العمومية.

كما بينت الإحصائيات الصادرة عن وزارة ال سرة والمرأ ة والطفولة وكبار السن عن ارتفاع نسق ظاهرة     

بالمائة  74و 2022ة المتراوحة بين جانفي وماي حالة عنف ضد المرأ ة في الفتر  392العنف الموجّه ضد الٍمرأ ة )

لى تعزيز وحماية حقوق الإنسان من  من حالت العنف ضد المرأ ة مصدرها الزوج( بالرغم من سعي المهمة اإ

خلال مناهضة كل أ شكال العنف ونبذ خطاب التحريض على الكراهية والتصدّي لكل أ شكال العنف المسلطّ 

 على النساء.
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ن خطة عمل المهمة للفترة القادمة في هذا   ونظرا لرتفاع منسوب العنف بجميع أ شكاله خاصة تجاه المرأ ة، فاإ

 مجال تتمحور أ ساسا حول مزيد المساهمة في نشر قيم الاعتدال والتسامح ونبذ العنف والتطرّف وجميع أ شكال 

ة والدروس الدينية التحسيس ية بالجوامع التمييز صلب المجتمع لدى النساء والرجال عن طريق الخطب الجمعي

 والمساجد والمحاضرات والبرامج الإذاعية والتلفزية وسائر ال نشطة ال خرى التوعوية.

كما تتمثل الإشكالية الثانية في التباين بين الجنسين فيما يتعلقّ بالحضور لممارسة الشعائر الدينية والمشاركة     

في جميع ال نشطة الدينية في الجوامع والمساجد والفضاءات العمومية ال خرى لهدف التحسيس والتوعية الدينية 

 ونسي وبالخصوص المرأ ة.درأ  ل خطار الانغلاق والتطرّف والعنف في المجتمع الت

وقد أ تاح التدقيق المعمّق لواقع قطاع الشؤون الدينية من منظور النوع الاجتماعي والبحث عن أ س باب     

الإشكاليات المطروحة وتحليلها وفهمها لقتراح الحلول المناس بة لها، تحديد الإجراءات وال عمال التي يتعيّن على 

طار ال هدا  ف الإستراتيجية المضبوطة المبينة أ سفله للحد من الفوارق بين الجنسين.المهمة القيام بها في اإ
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 : منظومة مساءلة تعمل على القضاء على جميع أ شكال التمييز والعنف ضد النساء في التشريع وفي1ال ثر عدد 

 برنامج التنمية في تحقيق هذا ال ثر من خلال:  يساهم :الممارسات

 ال هداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي: 1.1

 : برنامج التنمية الدينية:1البرنامج    

تيسير ممارسة الشعائر الدينية بين الرجال والنساء في اإطار الالتزام باحترام حياد المساجد والمحافظة  :01الهدف الإستراتيجي عدد 

 على الموروث الديني.

للنوع ال هداف العملياتية المراعية 

 الاجتماعي

 ذريةال س باب الج ال س باب الضمنية ال س باب المباشرة

 

 :1العملياتيالهدف 

 تيسير ممارسة الشعائر الدينية للنساء  

 

 

 

 

 

نقص في التأ طير  -

والتوعية )خطاب 

ديني موجّه أ ساسا 

 للرجال(.

نقص في الفضاءات  -

المخصصة للنساء 

خاصة في ال رياف 

 والمساجد القديمة.

العرف والعادات  -

والتقاليد الاجتماعية 

 والعقلية السائدة.

الظروف الاقتصادية 

 والاجتماعية.
  

 

الفهم الخاطئ  -

لممارسة العبادات في 

 الفضاءات العامة.

نقص في المس توى  -

المعرفي للوعاظ 

والواعظات المكلفين 

بالتأ طير والتوعية نتيجة 

وجود ضعف في 

التكوين )مؤسّسة 

قادرة تكوين واحدة غير 

على تغطية كامل 

الجمهورية والاس تجابة 

 لكافة الطلبات(.

 اضطرار المرأ ة للعمل. -

نقص في عدد الوعاظ والواعظات  -

المكلفين بالتأ طير والتوعية خاصة في 

 غياب الترخيص في انتدابات جديدة.

صعوبة التدخل على مس توى  -

 المساجد القديمة لإحداث توسعة.

الطبيعة الجغرافية لبعض  -

 المناطق.

بعد المعالم الدينية عن المناطق  -

 السكنية.

عدم تربية الناش ئة على المفاهيم  -

 الصحيحة.

غياب المرأ ة عن الساحة   -

  .الإعلامية

قص في التوعية الإعلامية ن -

 بحقوقها وواجباتها.
-  
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 رجالعلى التماسك الروحي صلب المجتمع لدى النساء وال ةلمحافظا :02 عدد الهدف الإستراتيجي

ال هداف العملياتية المراعية للنوع 

 الاجتماعي

 ذريةال س باب الج ال س باب الضمنية ال س باب المباشرة

 

 :1العملياتي  الهدف

تعزيز دور وزارة الشؤون الدينية  

 في نشر ثقافة اللّاعنف ضد المرأ ة  

 

 

 

 

لدى التفاوت المعرفي  -

 الإطارات المسجدية.

التفاوت المعرفي بين  -

الجهات في الخطاب 

 الديني.

نقص في مساهمة  -

عداد  الإعلام الديني في اإ

البرامج التلفزية والإذاعية 

التحسيس ية للتوقّي من 

 العنف ضد المرأ ة.

ضعف في الانفتاح على  -

  الهيأكل المعنية.

 

غياب معاهد التكوين    -

قليمـيّا.  جهويا واإ

تفضيل المؤسّسات  -

الإعلامية للبرامج 

الربحية على البرامج 

 التحسيس ية الدينية.

 

عدم المعرفة القانونية  -

للتوّقي من العنف ضد 

 المرأ ة.

ضعف مشاركة المرأ ة في  -

 الخطاب الديني.

عدم تركيز الخطاب  -

الديني على المصطلحات 

 الدينية.

 

المذكور أ علاه  1وتعتمد المهمة على مؤشر قيس أ داء مراعي للنوع الاجتماعي خاص بالهدف الاستراتيجي عدد     

لى مؤشرين  يتمثل في "نس بة تطور عدد المعالم الدينية التي تحتوي على فضاءات مخصصة للنساء " الذي ينقسم اإ

طار الهدف العملياتي "تعميم الفضاءات المخصصة  للنساء بالمعالم الدينية" وهما:  عملياتين في اإ

 .نس بة تطور المعالم الدينية المحدثة التي تحتوي على فضاءات خاصة بالنساء 

  .نس بة تطور المعالم الدينية المهيئة لتخصيص فضاءات للنساء 

طار الهدف الاستراتيجي       ليه أ علاه الهدف العملياتي "  2كما تعتمد المهمّة في اإ وزارة  تعزيز دورالمشار اإ

 ".الشؤون الدينية في نشر ثقافة اللّاعنف ضد المرأ ة  
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  1طة العمل الخاصة بال ثر خ 2.1

 الاجتماعيالمراعية للنوع ال هداف والمؤشرات العملياتية  1.2.1

 

 : التنمية الدينية 1البرنامج 

 

 المؤشرات العملياتية 
الهدف العملياتي المراعي للنوع 

 الاجتماعي

 2027تقديرات  2026تقديرات  2025تقديرات  2024تقديرات  2023اإنجازات  اسم المؤشر

 .تيسير ممارسة الشعائر الدينية بين الرجال والنساء في اإطار الالتزام باحترام حياد المساجد والمحافظة على الموروث الديني: 1الهدف الاستراتيجي 

تيسير ممارسة الشعائر الدينية 

 للنساء.

المعالم الدينية س بة تطور ن 

المحدثة التي تحتوي على 

 فضاءات خاصة بالنساء.

 

  17,20 17,22 17,25 

س بة تطور المعالم الدينية ن 

المهيئة لتخصيص فضاءات 

 للنساء

  16,70 16,75 16,80 

الهدف العملياتي المراعي للنوع 

 الاجتماعي

 2027تقديرات  2026 تقديرات 2025تقديرات  2024تقديرات  2023اإنجازات  اسم المؤشر

 المحافظة على التماسك الروحي صلب المجتمع لدى النساء والرجال: 2الهدف الاستراتيجي 

تعزيز دور وزارة الشؤون الدينية 

 في نشر ثقافة اللاّعنف ضد المرأ ة  

نس بة تطور عدد الدروس 

والخطب الجمعية والندوات 

والملتقيات والمحاضرات التي 

تتناول موضوع العنف 

المسلط على النساء ومكانة 

المرأ ة في الإسلام ودورها 

في المجتمع والمواضيع ال خرى 

 ذات العلاقة. 

حصائيات ل   اإ

يمكن تقديرها حاليا 

لضبط تقديرات 

للس نوات المقبلة 

على وس يقع العمل 

توفيرها انطلاقا من 

2025 

حصائيات ل يمكن  اإ

تقديرها حاليا لضبط 

تقديرات للس نوات 

المقبلة وس يقع العمل 

على توفيرها انطلاقا 

 2025من 

حصائيات ل يمكن  اإ

تقديرها حاليا لضبط 

تقديرات للس نوات 

المقبلة وس يقع العمل 

على توفيرها انطلاقا 

 2025من 

حصائيات ل يمكن  اإ

يا لضبط تقديرها حال 

تقديرات للس نوات 

المقبلة وس يقع العمل 

على توفيرها انطلاقا 

 2025من 

نس بة تطور عدد البرامج 

الإذاعية والتلفزية والحملات 

التوعوية التي تبرز من 

منظور ديني مكانة المرأ ة في 

الإسلام وتتناول مواضيع 

أ خرى ذات علاقة وتحسّس 

بضرورة التصدي لجميع 

 .المجتمعأ شكال العنف في 

حصائيات ل   اإ

يمكن تقديرها حاليا 

لضبط تقديرات 

للس نوات المقبلة 

وس يقع العمل على 

توفيرها انطلاقا من 

2025 

حصائيات ل يمكن  اإ

تقديرها حاليا لضبط 

تقديرات للس نوات 

المقبلة وس يقع العمل 

على توفيرها انطلاقا 

 2025من 

حصائيات ل يمكن  اإ

تقديرها حاليا لضبط 

س نوات تقديرات لل 

المقبلة وس يقع العمل 

على توفيرها انطلاقا 

 2025من 

حصائيات ل يمكن  اإ

تقديرها حاليا لضبط 

تقديرات للس نوات 

المقبلة وس يقع العمل 

على توفيرها انطلاقا 

 2025من 
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 المؤشرات العملياتية 
الهدف العملياتي المراعي للنوع 

 الاجتماعي

اإنجازات  اسم المؤشر

2023 

 2027تقديرات  2026تقديرات  2025تقديرات  2024تقديرات 

 المحافظة على التماسك الروحي صلب المجتمع لدى النساء والرجال: 2الهدف الاستراتيجي 

تعزيز دور وزارة الشؤون الدينية 

 في نشر ثقافة اللاّعنف ضد المرأ ة  

نس بة تطور عدد الدروس 

والخطب الجمعية والندوات 

والملتقيات والمحاضرات التي 

تتناول موضوع العنف 

المسلط على النساء ومكانة 

المرأ ة في الإسلام ودورها 

في المجتمع والمواضيع ال خرى 

 ذات العلاقة. 

إحصائيات لا  
يمكن تقديرها 
حاليا لضبط 
تقديرات للسنوات 
المقبلة وسيقع 

على العمل 
توفيرها انطلاقا 

 2025من 

حصائيات ل يمكن  اإ

تقديرها حاليا لضبط 

تقديرات للس نوات 

المقبلة وس يقع العمل 

على توفيرها انطلاقا 

 2025من 

حصائيات ل يمكن  اإ

تقديرها حاليا لضبط 

تقديرات للس نوات 

المقبلة وس يقع العمل 

على توفيرها انطلاقا 

 2025من 

حصائيات ل يمكن  اإ

يا لضبط تقديرها حال 

تقديرات للس نوات 

المقبلة وس يقع العمل 

على توفيرها انطلاقا 

 2025من 

نس بة تطور عدد البرامج 

الإذاعية والتلفزية والحملات 

التوعوية التي تبرز من 

منظور ديني مكانة المرأ ة في 

الإسلام وتتناول مواضيع 

أ خرى ذات علاقة وتحسّس 

بضرورة التصدي لجميع 

 .تمعأ شكال العنف في المج 

إحصائيات لا  
يمكن تقديرها 
حاليا لضبط 
تقديرات للسنوات 
المقبلة وسيقع 
العمل على 
توفيرها انطلاقا 

 2025من 

حصائيات ل يمكن  اإ

تقديرها حاليا لضبط 

تقديرات للس نوات 

المقبلة وس يقع العمل 

على توفيرها انطلاقا 

 2025من 

حصائيات ل يمكن  اإ

تقديرها حاليا لضبط 

للس نوات تقديرات 

المقبلة وس يقع العمل 

على توفيرها انطلاقا 

 2025من 

حصائيات ل يمكن  اإ

تقديرها حاليا لضبط 

تقديرات للس نوات 

المقبلة وس يقع العمل 

على توفيرها انطلاقا 

 2025من 
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 :1ومؤشرات ال نشطة الخاصة بال ثر ال نشطة المراعية للنوع الاجتماعي :  2.2.1

 : التنمية الدينية  1البرنامج عدد 

مصادر  الميزانية حسب الروزنامة مؤشرات النشاط للنوع الاجتماعيال نشطة المراعية 

أ خرى 

 للتمويل

 الصنف  الصنف

 الفرعي

اإنجازات  اسم المؤشر ملخص النشاط

2023 

تقديرات 

2024 

تقديرات 

2025 

تقديرات 

2026 

2023 2024 2025 2026  

 تيسير ممارسة الشعائر الدينية للنساء. :1 الاجتماعيالهدف العملياتي المراعي للنوع 

الترخيص في البناء  :1نشاط  

لإدراج فضاءات مخصصة 

 للنساء بالمعالم الدينية.  

 

 

 

 

 

الترخيص في القيام  :2نشاط

بأ شغال تهيئة وصيانة 

لإدراج فضاءات مخصصة 

 للنساء بالمعالم الدينية.

 

 

 

 

 

 

الترخيص في القيام : 3نشاط

بأ شغال تهيئة وصيانة 

لإدراج فضاءات مخصصة 

 للنساء بالمعالم الدينية الممولة

 من جهات خارجية.

نس بة تطور 

عدد تراخيص 

البناء لإدراج 

فضاءات 

مخصصة للنساء 

 بالمعالم الدينية.

 

نس بة تطور 

عدد تراخيص 

نجاز أ شغال  اإ

تهيئة وصيانة 

لإدراج 

فضاءات 

مخصصة للنساء 

 بالمعالم الدينية.

 

بة تطور نس  

عدد المعالم 

الدينية المدرج 

بها فضاءات 

 مخصصة للنساء

والممولة من 

 أ طراف أ جنبية

حصائيات   اإ

ل يمكن 

تقديرها 

حاليا 

لضبط 

تقديرات 

للس نوات 

المقبلة 

وس يقع 

العمل على 

توفيرها 

انطلاقا 

 2025من 

17,20 

 

 

 

 

 

 

16,70 

 

 

 

 

 

 

حصائيات  اإ

ل يمكن 

تقديرها 

حاليا 

لضبط 

تقديرات 

للس نوات 

المقبلة 

وس يقع 

العمل على 

توفيرها 

انطلاقا 

 2025من 

17,22 

 

 

 

 

 

 

16,75 

 

 

 

 

 

 

حصائيات  اإ

ل يمكن 

تقديرها 

حاليا 

لضبط 

تقديرات 

للس نوات 

المقبلة 

وس يقع 

العمل على 

توفيرها 

انطلاقا 

 2025من 

حصائيات   اإ

ل يمكن 

تقديرها 

حاليا 

لضبط 

تقديرات 

للس نوات 

المقبلة 

وس يقع 

 العمل على

توفيرها 

انطلاقا 

 2025من 

حصائيات  اإ

ل يمكن 

تقديرها 

حاليا 

لضبط 

تقديرات 

للس نوات 

المقبلة 

وس يقع 

العمل على 

توفيرها 

انطلاقا 

 2025من 

حصائيات  اإ

ل يمكن 

تقديرها 

حاليا 

لضبط 

تقديرات 

للس نوات 

المقبلة 

وس يقع 

العمل على 

توفيرها 

انطلاقا 

 2025من 

 

            

            

 1مجموع ميزانية الهدف العملياتي 
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الميزانية حسب  مؤشرات النشاط ال نشطة المراعية للنوع الاجتماعي

 الروزنامة

مصادر أ خرى 

 للتمويل

الصنف  الصنف

 الفرعي

اإنجازات  اسم المؤشر ملخص النشاط

2023 

تقديرات 

2024 

تقديرات 

2025 

تقديرات 

2026 

    

 

 المرأ ة.تعزيز دور وزارة الشؤون الدينية في نشر ثقافة اللّاعنف ضد : 2المراعي للنوع الاجتماعيالهدف العملياتي 

 

 : 1نشاط  

تكثيف الدورات التكوينية لفائدة 

الإطارات المسجدية والوعاظ 

مركزيا وجهويا طيلة الس نة في 

 مجال نبذ العنف ضد المرأ ة.

 

 

 

 

 : 2نشاط

تنظيم ندوات ودروس توعوية 

وملتقيات ومحاضرات حول 

 .مناهضة العنف ضد النساء

 

 

 

 

 

 

 :3نشاط

ذاعية وتلفزية حول   نتاج برامج اإ اإ

نبذ العنف المسلط على النساء 

 وال طفال.

 

نس بة تطور عدد 

الدورات 

التكوينية لفائدة 

الإطارات 

المسجدية 

والوعاظ طيلة 

الس نة في مجال 

العنف  مناهظة

 ضد المرأ ة.

 

نس بة تطور عدد 

الندوات 

والدروس 

التوعوية 

والملتقيات 

والمحاضرات حول 

مناهضة العنف 

 ضد النساء.

 

نس بة تطور 

عدد البرامج 

الإذاعية 

والتلفزية حول 

نبذ العنف 

المسلط على 

النساء 

  وال طفال.

حصائيات  اإ

ل يمكن 

تقديرها 

حاليا 

لضبط 

تقديرات 

للس نوات 

المقبلة 

وس يقع 

العمل على 

توفيرها 

انطلاقا 

 2025من 

إحصائيات 
لا يمكن 
تقديرها 
حاليا 
لضبط 

تقديرات 
للسنوات 
المقبلة 
وسيقع 
العمل 
على 

توفيرها 
انطلاقا 

 2025من 

إحصائيات 
لا يمكن 
تقديرها 
حاليا 
لضبط 

تقديرات 
للسنوات 
المقبلة 
وسيقع 
العمل 
على 

توفيرها 
انطلاقا 

 2025من 

إحصائيات 
لا يمكن 
تقديرها 
حاليا 
لضبط 

تقديرات 
 للسنوات
المقبلة 
وسيقع 
العمل 
على 

توفيرها 
انطلاقا 

 2025من 

    

          2مجموع ميزانية الهدف العملياتي 

 1مجموع ميزانية ال هداف العملياتية للبرنامج 

 

         

 مجموع ميزانية ال هداف العملياتية للبرامج المهمة 
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 : 1التحليل المراعي للنوع الاجتماعي لل ثر  3.1

معلما يحتوي  5257معلما دينيا من بينها  6692ما قدره  2025من المتوقع أ ن يبلغ العدد الجملي للجوامع والمساجد في موفي ديسمبر           

حداثات جديدة )نس بة تطوّربـــ على فضاءات مخصصة للنساء  ثر اإ لى فضاءات مخصصة للنساء على اإ ثر   17,20تنقسم اإ بالمائة ( أ و على اإ

 بالمائة ( .  16,75أ شغال تهيئة وصيانة) نس بة تطوّر بـــ 

وهو ما يقابل ارتفاعا بـ  2027في موفى معلما 5469ومن المؤمل أ ن يبلغ عدد المعالم الدينية التي تحتوي على الفضاءات المخصصة للنساء          

 بالمائة.2,08

دراج مقاربة النوع الاجتماعي في الس ياسة العمومية التي تسهر المهمة على تطبيقها في قطاع الشؤون الدينية ر الإشارة أ ن عملية دتجو          اإ

شكاليات تتلخص أ ساسا فيتعترضها   ما يلي:  عدّة صعوبات واإ

ما يتعلق بالإطارات المسجدية التي هي في أ غلبها من الرجال )أ ئمة خطباء، أ ئمة صلوات خمس، مؤذنون،  فيخصوصية القطاع خاصة  -

قائمون بالشؤون، قرّاء ....( باس تثناء الكتاتيب التي يشرف عليها مؤدبون ومؤدبات وبعض مدرسات أ فاق وبعض القارئات والقائمات 

نه ل يجوز شرعا أ ن تتولى المرأ ة الإمامة بشؤون البيت ..... وتجدر الإشارة في هذا المج ن وجدث فوارق بين الجنسين فاإ ال أ نه واإ

 بالجوامع والمساجد أ و رفع ال ذان مثلا...

خصوصية المعالم الدينية حيث يتحتّّ تخصيص فضاءات للصلاة خاصة بالرجال وأ خرى خاصة بالنساء وهو ما ل يتوفر في بعض المعالم  -

الدينية  لمعالم عددا تطور ناطق الريفية مّما يطرح اشكال تسعى المهمة لتجاوزه حيث اعتمدت مؤشر نس بةالدينية بالخصوص في الم 

" تيسير ممارسة الشعائر الدينية بين النساء والرجال في 1-1للنساء الذي يندرج ضمن الهدف  مخصصة فضاءات على تحتوي لتيا

طار الالتزام باحترام حياد المساجد والمحافظة على  الموروث الديني". اإ

دراج مقاربة النوع الاجتماعي في الس ياسة العمومية التي تسهر  ن الاقتصار على هذا المؤشر ل يغطي كامل مجالت اإ وحيث اإ

لى العنف " والذي يندرج ضمن  نه س يقع التفكير في اعتماد مؤشر جديد " نس بة تطور عدد النساء الّتي تتعرضن اإ المهمة على تطبيقها فاإ

في هذا الإطار س تعمل المهمة على جمع المعطيات و " المحافظة على التماسك الروحي صلب المجتمع لدى النساء والرجال". 2-1 الهدف

براز مكانتها الهامة في الإسلام ودورها الريادي في صلاح وتوازن  الإحصائية الضرورية ووضع خطة عمل لمناهضة العنف ضد المرأ ة واإ

  ورة التصدي لهذه الظاهرة.ال سرة وحث المجتمع على ضر 


