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 :أملاك الدولة والشؤون العقارية مهمة  استراتيجية  .1

 

يتووى ق اعووملا  اووول   اى وون ى  قوويى    ة محيوون اباوون تيايووا ىلوولع ىياميوون ا وول   اى وون 

  ةوووما ى   ووومر ى  يوووحر ف وووق   ايموةووون ف وووق   ضوووحىا   ىع يووون اووو    لووويملا ى   اوووم  

ووو  اعوومح    ةووما ى   وومر  لاسووتضامح ووافا    وواى  تبيئوون   ة وومح   لميوونى لاسووتلو  ريووح   قووحف  

لاوووم يجة وووا ا وةوووم   ت ايووون  لاات وووماين  ى  جبوووم  ى  ا اجووون  ةموووون    ئوووم   ت ايووون   اسوووتا ان 

يلوووا    وووتويا لوووي     اوووى حا   لقوووحين ى  ام يووون لاوووميىةاووون لملافتاوووما ف وووق ى لاجتامفيووون 

   اا ح     ة محين   اى ين ىاتع لم   لاجيم     ماان.

 

ىييوووت تت ووور  اسوووتح تيجين اباووون  اوووول   اى ووون ى  قووويى    ة محيووون لوووا  جا ووون اووو  

تةووحي  ةاووم تسووةق   اباوون ا ووق ، 2030  ووا ا   ت ايوون   اسووتا ان ا بووم   تةبووا     اى يوون  م وون 

جةوو    ة وومح اوو   ووو    2035تووى   حييوون م ىضي وون   تىجيبيوون    تىجبووم    اسووت ل ين   الووا ن ل 

  ةاوو  الوومون ا ووق   وسووتضامح ىا وواح    ووا   ى سمسووم   ت ايوون  لاجتامفيوون  وواى   اجووملا ييىيووم 

   ،2025-2023ا عع   ت اين   عملا   اسمئ    ة محين    تحا ل ىغ   ا ا ف ق 

ةاووم    حعوو  اباوون  اووول   اى وون ى  قوويى    ة محيوون ووو  تجسوويا جا وون اوو    تةبووا   

ات ووووما   لاتووووافا   تاةووووي     ج سووووي   اى يوووون ى  ىع يوووون   اتة  وووون لتةووووحي    اسوووومى ا لووووي  

   عوون   ىع يوون  ااوومس ىاقسسوون ا محلوون    ووىلا   ةيوو ت  فلووحجتاوومف     سووم  ووو     عووملا ى  وول  لاى 

 وووو  ا ت وووا   اجوووملا جوووحا    وووى حج   اسوووج ن لوووي     سوووم  ى  حجوووم     عواوووم اووو  لاجتاووومف  

 .  ه    ى حجى  تا و    ت  ا  قم بم   ت  ير ا    لأ قعن  ى ىلا ا ق لحاجن  

ىجبووم    اى يوون   ح ايوون ت  يوو    ت  تسووةق اباوون  اووول   اى وون ى  قوويى    ة محيوون ا ووقةاووم 

 اقوومحي  لأح لوو    اى يوون   مئوواا تووىويح ح     ا م يوون اوو   ووو    يووا اوو  تووقضيح     تليوو ا ووق 

 .  اتجااا م   عما  تمس   ةبحلم  ا   

 

ييووت فايوواا،  قاااق ةااو بنى  قوويى    ة محيوون  اووول   اى وون يتايوور اعووملا ىووو   وو     عوومح، 

ياضووو    ة ووومح    مفووواا  لأسمسوووين  ت قووويع  لاات وووما ىاجوووملا ييىيوووم  وسوووتضامح ىا ووواح    وووا   

ى سمسوووم   ت ايووون  لاجتامفيووون، ىي يووون  سمسوووين  تيسوووي   ا     اباووون ف وووق   اسوووتىيي    احةووور  

ى  جبوووى  ىا ووواح   ت وووىح   ي وووى  ى ء يوووم   وحت وووم  لوووفا حا   قوووق    ة ووومح  ىوووو  لح وووما  
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ا ووووي  اتةماووو  يةتاوووا ف وووق ا محلووون ى اةيووون   اقووومحي  ى عوووع   ةاووو    ااةووو  ت  يووو  م ىوووو  

فلووح تسووىين   ىلووةيم    ة محيوون ىتةووىي   مل وون   ت  يوو  ف ووق   اووا      وويح     اةم ووم    اتميوون ى 

  اقووومحي    ت اىيووون اووو  ل يووون  سمسوووين  جووومر ىتحةيووور  اوووا ح   ف محيووون  اجيوووم     مااووون ى 

يوووافا  لاسوووتضامح ى لاسوووت ح ح  لاجتاووومف  وووو  ةموووون لاوووم  ىتجبيووور   جامفيووون ى سوووتضامح  ووومر

        تي يوو   لااوو    لوو  ئ  ى  اسووم ان ووو  تووىويح اووى حا   ووحرج ى اووى ع    قوول ى  ا وومع    وولوا

% اووو   لأح لووو     وييووون لوووم لوا   تى سوووين  5اح لووون  ة ووومح     اى يووون    وييووونضووو    ييوووت تا

ا بوووم  ،ف وووق ا ت وووا ىلايوووم    جابىحيووون ناىرفووو  تووومح  وووا  ة 500ت وووابح لووووو  جا يوووالاسووومين 

 ةتووومح  ح لووو  ااحجووون لم  عووون   ىع يووون  فوووماا  ية ووون  لأح لووو    وووا  148,835اسووومين 

م يسم ا و  او   س    ت اين   جبىين  ،  اى ين    ويين  .ااب

ا وو  سووو ى   ف ووق اح جةوون ىتيسوووي  ى  قووويى    ة محيوون تةاوو  اباووون  اووول   اى وون ةاووم 

 تىييووااج وون  اووول   اى وون لبوواا   عوومح    ووم ى   ى  تقووحية  اوو   ووو    ةاوو  ف ووق ا ووا ح 

، الوومون يةووما   ا ةاوون  ةا يووم    ت ووحا ووو   اووول   اى وون ى سووتلو بما ت ووا     ووىر ى لأ

  جووومر اقوووحىلا    محعووون   حاايووون   ة ووومح   ا وووق حاا ووون   ح ووويا   ة ووومح    ووواى   اووو   وووو  

 ،     ويين ىريح    ويين

جووحا  لأ ووى    ضملتوون اقووحىلا ةاووم تقووحا اباوون  اووول   اى وون ى  قوويى    ة محيوون ف ووق 

 اووول   اى وون ااووم ياة بووم اوو  تييووي  سووجو  وتتمييوون   امايوون   اى وون ىت ييابووم  فووا ا   اى ر وون   

، الوومون ا ووق تيايووا   ووا ف وومح 12  وواى   ليووى    يم يووم  ر وور   ح وويا   ة وومح     اُلوواب  لبووم

   ىسي ن    .  96  378يتاض  و   سعى    اةا     ا حجن ل  ن ااي ن ييت  

ت قووويع وووو  اياىايووون ي يوووم  تىةيوووا   ة ووومح   ووواى   وووو   نقااااق ال اااع  ووو   ىتتايوووىح 

ىتقوولي    ةوومع ي  فوو    ةاوو  ى  يمعوون لم  ئووم    بقوون   لاات ووما ىت ايوون   جبووم    ا   يوون لووم لوا

 لأح لوو  تىجووا  ر وور ، ييووت ااووم يسووتىجر  فتاووما سيمسووم  اعمفيوون اتجووااا اي وورا  وسووتضامح

  اى يووون    وييووون وووو  ا ووومع      ايقوووح   ت ايووون اتا يووون ت ت وووح ا وووق ل يووون تيتيووون  ووو مفين  ى 

م جة بووم لا تسووتىفر   اةعب ووي  فوو    ةاوو  اوو  ا ت ووا    ئووم  تووا    الوومون ا ووق   اامتيوون ااووب

 .فايا  لأعح ا ى  بيمة  و  تىةيا   ة مح   اى  

اياىايووون   تةووومع  اووو     لوووميم وووو    اى ووون  ا وولتتاضووو    ووومع لوووةا اجوووم  ياميووون ةاووم 

  اسوووتجاا ةجوووح ئا    سوووما ى  جوووح ئا  لاات وووماين ى  ام يووون ى سوووتحا ا  لأاوووى     ا بىلووون ى  تيةووويا 
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ووو    اووماا اى وون ل ر فووم       اة ووا   ةووماجبوومر اياىايوون اجووم  تووا    الوومون ا ووق،   وواى ق

 .ل  ن ا  حاا ا ق جم ر للع اجم      ح لس ا ام      يين 

لمفتلوومح  ف ووق ياميوون  لأاووول   ةاىايووناي ووم    ة وومح     اى يوون يوويضح فوواا  سووتةام  ةاووم 

   .سجو   اول   اى ن ريح ايي ر  ا    تحسيام     ايان ل    ج 

    وومئر   اتاض وون ، و ووا قووبا  فايووا ى  ام يوون   اووى حا   لقووحين  ت ووحا ووو   اووم ل  ووىر 

 وووو  ا ت وووا   قوووعن   اباووون تع لبوووم   تووو  ت فايوووا  لا ت م وووم      يووون الوووماحا  سمسوووم وووو  

 متوووا  لا ت م وووم  ى م ووون لةوووا   ايموةووون ف وووق فووواا    ووواحا ف وووق   اوووما  سووو ى    لأ يوووحا 

 . لأ ا ا   اتةبا لبماام ي ةة  س لم ف ق تي ي   تةىي با ىتقعيح ا  

ي ر   وف   ىويام  و    اى حا   ام ين    ت    وستضامح لةا  لافتاما     ا   ن    ت حا 

ا     20تاض   سلن   ى  قيى    ة محين  لم امئن  ابان  اول   اى ن   لافتاما     ا   ن ى اير  ين 

ف ق يس  تىويح   افا    ىجست   ل ين   لح ا    ةا يمتين  لم امئن اام ييضح    11  تسييح   ت  تاض   سلن  

قباتا   لاحت ملا  جم ر  ا ق    ،   ابان اسلىج       و    ل   ىحج،    ليح  لام  سةمح  ر ر   اى ا 

     اا ي م  ا  اياىان   اير  ين ىيسم ا و  تسجي     اح   ايحىام ،   ةبحلم  ى  لمر،   ام  ...،  لأ

 لىجا  مر ى  ام ين   ةاىاين لىجا فما. ابانات  ا        لأضح   س ل  ف ق اير  ين   

 

 اسووتايان ت ايوون  تي يوو  ىاتةما وون ا ااجوون  سووتح تيجين  عوون تل وو  تووا   سوويمج  وو   ىووو 

  لاات ووماين   ت ايوون تي يوو  ووو  اسووم اتبم ىتعووىيح نيوو   اى  ة وومح     اىح تضاووي تتاضوو  ووو      عووملا

 ىتي يوو    ضووحىا   وو  ا ووق تبوواا   توو    اقوومحي    جوومر  سمسووين افماوون لمفتلمح ووم ى لاجتامفيوون

 .  ةا  وحر ىايا ت   ل  ئ   لأا 

ىاسووم اتا ووو    ةا يوون    ة وومح   وواى  تعووىيح اووحاىا ووو   رؤيااة المهمااةىلم تووم   تتاضوو  

فلووح اريووا يىةاوون ىتسووىين   ىلووةيم    ةم  وون   ت اىيوون فلووح تعووىيح ي يووم    تىةيووا اوو   مييوون 

اوو   مييوون  ى  حاملوون   ااة وون  ت ووحا ووو   اووول   اى وون ى  اووم    ةووما فلووح ةوو   ىجووا   ياميوون 

  ةاوو  ف ووق اي ووم  ىت يوويا   ة وومح     اسووج ن   تملةوون  ا وول   اى وون ،  وو   لم لوومون ا ووق   ووح 

تعوووىيح   ة وووم    ى   حااووو     ووواام    ا حيووون ى  ة محيووون   تق يووو  ى  يوووحر ف وووق     ووومر

   لا ت ا   بيمة    احةرين ى  جبىين.    احاىاين تيسي   

  توو   ى  قوويى    ة محيوون اباوون  اووول   اى وونىووو   وو     سوويمج تووا لوولع ايوومىح  سووتح تيجين 

تق ووو  لةوووي   لافتلووومح   ى ووويمتا ىتيايمتوووا ى  2025تتوووحجا  ى ىيوووم  فاووو     عوووملا  سووو ن 

 :ى  ى م اتع لم  ى اةا   ح    ىتتاض  و 
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 ،    وي  ىريح    وي   تىةيا   ة مح   اى   يس ى افا   ح يا   ة مح   ▪

 ، فلح ة   ىجا   يامين ى  حاملن   ااة ن    ة محين   اى ن  اول و    ت حا يىةان ▪

 .تبمسجو  ا  ىتيسي    اول   اى نا ةىان جحا ىت ييا   تعىيح ▪

 . تعىيح اتملةن ت  ي   لايةماى تعىيح  ا   جبمر   اة ا   ةما  ▪

   ة محين   ا حين ى    اام   ىحاا ن تعىيح جىاا ▪

 تعىيح اسل   سج    ة مح  ▪

   ام ين ى   ىجستين   اى حا ى عىيح   ت حا و    اى حا   لقحين ت  ▪

 

 :مهمة أملاك الدولة والشؤون العقارية برامج .2

فا يمتيي    لح ماجي   ف ق  ى  قيى    ة محين  ابان  اول   اى ن  لح ما  تقتا   و   ى  اتاض ي  

المون  ى  ايموةن ف ق   ي ىج   ةي ين   اسج ن      ت حا و   اول   اى ن ىلح ما  يامين  اول   اى ن

 لح ما     يماا ى  اسم اا.ا ق 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
8 

 
ugbo@domainetat.state.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

متوسق   أملاك الدولة والشؤون العقارية الميزانية وإقار نفقات مهمة  .3

 : المدى

 
 

 العقارية:  أملاك الدولة والشؤون  ميزانية مهمة  -أ

ا يى  اي مح،    لريماا   90لو    2025  اى ن ى  قيى    ة محين  س ن  اير  ين ابان  اول    ااح 

ل م ى    ام ين  1,382ااح م   ا مح ن  اي مح  اي مح  88,618)  2024 س ن    ا يى      ه  ىتاض (  ا يى  

 . % 65,1  ريماا  سلن 

 

 توزيع ميزانية المهمة حسب القبيعة الاةتصادية للنفقة  

 : 1جدول عدد 
   2025تطور تقديرات ميزانية المهمة لسنة 

 حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة  
 الوحدة: ألف دينار 

 بيان النفقات 
قانون المالية  

   2024لسنة 
 التطور  2025تقديرات 

 النسبة %  (1)  -( 2المبلغ )  (2)  (1) 

 نفقات التأجير 
 3,58 382 2 944 68 562 66 اعتمادات التعهد 

 3,58 382 2 944 68 562 66 اعتمادات الدفع 

 نفقات التسيير
 4,03 312 060 8 748 7 اعتمادات التعهد 

 4,03 312 060 8 748 7 اعتمادات الدفع 

 نفقات التدخلات 
 0 0 835 835 اعتمادات التعهد 

 0 0 835 835 اعتمادات الدفع 

 نفقات الاستثمار 
 23,94- 512 3- 161 11 673 14 اعتمادات التعهد 

 9,74- 312 1- 161 12 473 13 اعتمادات الدفع 

 نفقات العمليات المالية 
         اعتمادات التعهد 

         اعتمادات الدفع 

 المجموع  
 0,91- 818- 000 89 818 89 اعتمادات التعهد 

 1,56 382 1 000 90 618 88 اعتمادات الدفع 

 * دون إعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات العمومية 
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 توزيع ميزانية المهمة حسب البرامج  

 : 2جدول عدد 
   2025تطور تقديرات ميزانية المهمة لسنة 

 حسب البرامج 
 الوحدة: ألف دينار 

 البرامج 
قانون المالية  

   2024لسنة 
 التطور  2025تقديرات 

 النسبة %  (1)  -( 2المبلغ )  (2)  (1) 

 3,31 664 710 20 046 20 اعتمادات التعهد  1البرنامج عدد 
 3,31 664 710 20 046 20 الدفع اعتمادات  التصرف في أملاك الدولة 

   2البرنامج عدد 
 حماية أملاك الدولة 

 1,05- 403- 025 38 428 38 اعتمادات التعهد 

والمحافظة على الحقوق  
 1,18- 453- 975 37 428 38 اعتمادات الدفع  العينية المسجلة 

 3,44- 079 1- 265 30 344 31 اعتمادات التعهد  9البرنامج عدد 
 3,88 171 1 315 31 144 30 اعتمادات الدفع  القيادة والمساندة 

 المجموع العام 
 0,91- 818- 000 89 818 89 اعتمادات التعهد 

 1,56 382 1 000 90 618 88 اعتمادات الدفع 

 * دون إعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات العمومية 

 

ل يان    2025اير  ين ابان  اول   اى ن ى  قيى    ة محين  س ن    قبا  ا يى    1,382تعىح  

  احا  تعىح لريماا و  ايان  لافتاما     اح       سب ىيُ   %  1,56   ل سلن    2024س ن  ل اي مح ا مح ن  

 .   لإستضامح     م    جا ين  ا      مض    ا ت ا لح ا    ابانى  تسييح   قجيح    م    ت 

  تا ر  لافتاما     ا   ن   تقجيح   ريماا و   لأجىح ل  ن فمان ىلحاجن  ىتةىا   ريماا و   

   ي ىج   ةي ين   اسج نئاا لح ما  يامين  اول   اى ن ى  ايموةن ف ق    م  ي اب اس   7استقمح ى   30

تحقيق هدفي   إيجابيا على  انعكاسا  له   جمفن تاضي    اى ن   يسي    اتاض ي  و  ت  برنامج المما سيكون 

 ، ىي ة ي ىابم ىتةرير  جمفن   يامين   ىامئين لأاول   اى ن

 .  تسييح  تل ا  لأسةمح ل  ن فمان   م    لافتاما     ا   ن  ةام تةىا   ريماا و  
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العقارية متوسق المدى   أملاك الدولة والشؤون إقار نفقات مهمة -ب

(5202-7202 :) 

 

 ، ا يى  اي مح  90لو  5202س ن  ابان  اول   اى ن ى  قيى    ة محينت اح اير  ين 

تل غ  ىي س ن      ه   تةح     ااحه    2026اير  ين  اي مح  93ام  تعىحا يى   ل سلن      ،              

 ، 2025ا مح ن لاير  ين س ن   % 3,33لو 

س ن   تل غ   ه   اير  ين  ي تةح     ااحه    2027ةام  اي مح  97ام  تعىح ا يى   لو سلن      ،           

 . 2026ا مح ن لاير  ين س ن   % 4,30لو 

  

 لنفقة الاةتصادية لقبيعة الحسب  على المدى المتوسق  توزيع ميزانية المهمة 

 : 3جدول عدد 
 (2027-2025متوسط المدى )إطار النفقات 

 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(
 الوحدة: ألف دينار 

قانون المالية   إنجازات  البيان
   2024لسنة 

 تقديرات تقديرات
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 600 72 150 70 944 68 562 66 179 61 نفقات التأجير 

 350 9 750 8 060 8 748 7 820 16 )1( التسييرنفقات 

 880 865 835 835 804 نفقات التدخلات 

 170 14 235 13 161 12 473 13 714 14 نفقات الاستثمار 
          نفقات العمليات المالية 

000 93 000 90 618 88 517   ( 2)  93 المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات   97 000 

(  2)  93 المجموع بإعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات   517 88 618 90 000 93 000  97 000 

ا جمر    :    (1)ملاحظة   دينار  20 872     م    تسييح    بمئين     2023س ن  ل ل   لةا  ى  ل    أل  

  ن ل  اىج    اتل ين لا م ح    ري ن   ةمان   ا محيا   ةاىاين ى  اتة     ى تيح ور  اتاما ا جمر  

ل ي  اى  ا جمر ف ا اتاما   ت        م  تسييح لح ما     يماا ى  اسم ااى   لام  ليميم يى ات   احىح

ابان  اول   اى ن      بمئين       م   جا ن     ل ل  وبالتالي  ،2023  ت حيح   س ى   اا    س ن  

   .أل  دينار 97 569 ال لم ااحه 2023ى  قيى    ة محين  س ن  
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  ( يسر 2027-2025ف ق   اا    اتىسع )  ابان  اول   اى ن ى  قيى    ة محينتتىرلا اير  ين  

     ن ف ق    يى   تم  :    لاات ماين عليةن  

 

التأجير:   ➢ س ن  نفقات  اي مح  68,944لو    2025ت اح   ه      م   و       سلن  ،  ا يى  

 ، ابان  اول   اى ن ى  قيى    ة محين  جا ين   ا       م   76,60%

  %  75,43،     سلن  ا يى  اي مح  70,150ام ااحه    2026ىي تةح    تل غ   ه      م  س ن  

لو  ى  قيى    ة محين ابان  اول   اى ن  ا       م    جا ين   تعىح  ى سلن  لس ن    %  1,75،  ا مح ن 

2025 ، 

 % 74,85،     سلن ا يى  اي مح 72,600ام ااحه  2027ةام ي تةح    تل غ   ه      م  س ن 

ى  قيى    ة محين ا       م    جا ين   لو  ابان  اول   اى ن  تعىح  ى سلن  لس ن    %  3,49،  ا مح ن 

2026 . 

 

  %8,96  ،     سلنا يى  اي مح  8,060لو    2025ت اح   ه      م   و  س ن    :نفقات التسيير ➢

 ، ى  قيى    ة محينابان  اول   اى ن   جا ين   ا       م 

ا    %  9,41،     سلن  ا يى  اي مح  8,750ام ااحه    2026ىي تةح    تل غ   ه      م  س ن  

 ، 2025ا مح ن لس ن   % 8,56، ى سلن تعىح لو ى  قيى    ة محينابان  اول   اى ن      م    جا ين  

 %  9,64،     سلن  ا يى  اي مح  9,350ام ااحه    2027ةام ي تةح    تل غ   ه      م  س ن  

ى  قيى    ة محين ا       م    جا ين   لو  ابان  اول   اى ن  تعىح  ى سلن  لس ن    %  6,86،  ا مح ن 

2026 . 

 

التدخلات: ➢  %  0,93،     سلن  اي مح    ا  835لو    2025ت اح   ه      م   و  س ن    نفقات 

 ، ابان  اول   اى ن ى  قيى    ة محينا       م    جا ين  

س ن   تل غ   ه      م   ااحه    2026ىي تةح     ا    %  0,93،     سلن  اي مح    ا  865ام 

 ، 2025ا مح ن لس ن   % 3,59، ى سلن تعىح لو ى  قيى    ة محينابان  اول   اى ن      م    جا ين  

تل غ   ه      م  س ن   ي تةح     ااحه    2027ةام  ا    %  0,91،     سلن  اي مح    ا  880ام 

 .2026ا مح ن لس ن   % 1,73، ى سلن تعىح لو ابان  اول   اى ن ى  قيى    ة محين     م    جا ين  
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الاستثمار:   ➢ س ن  نفقات  اي مح  12,161لو    2025ت اح   ه      م   و        سلن   ،   ا يى  

 ، ابان  اول   اى ن ى  قيى    ة محين ا       م    جا ين    % 13,51

  %  14,23،     سلن  ا يى  اي مح  13,235ام ااحه    2026ىي تةح    تل غ   ه      م  س ن  

لو  ى  قيى    ة محين ابان  اول   اى ن  ا       م    جا ين   تعىح  ى سلن  لس ن    %  8,83،  ا مح ن 

2025 ، 

 % 14,61،     سلن ا يى  اي مح 14,170ام ااحه  2027ةام ي تةح    تل غ   ه      م  س ن 

ى  قيى    ة محين ا       م    جا ين   لو  ابان  اول   اى ن  تعىح  ى سلن  لس ن    %  7,06،  ا مح ن 

2026 . 

 ميزانية المهمة على المدى المتوسق حسب البرامج توزيع  

 : 4جدول عدد 
 (2027-2025إطار النفقات متوسط المدى )

 التوزيع حسب البرامج )اعتمادات الدفع(
 الوحدة: ألف دينار 

قانون المالية   إنجازات  البيان
   2024لسنة 

 تقديرات تقديرات
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 200 24 100 22 710 20 046 20 049 19 : التصرف في أملاك الدولة 1البرنامج 

والمحافظة   : حماية أملاك الدولة 2البرنامج 
 على الحقوق العينية المسجلة 

 )1(  46 918 38 428 37 975 38 200 39 300 

 : القيادة والمساندة 9البرنامج 
)1 (  27 550 30 144 31 315 32 700 33 005  

000 93 000 90 618,000 88 517 93 )1(  المجموع   97 000 
 

أل    50  948  يامين لأاول   اى نلح ما        م     بمئين    2023س ن  : ل ل  ا جمر    (1ملاحظة )

لا م ح    ري ن   ةمان   ا محيا   ةاىاين    دينار ا جمر  ور    ى تيح   اتل ين  اتاما  لةا  ى  ل 

اتاما   ت حيح   س ى    ا جمر ف ا  ل ي  اى   ل  اىج لام  ليميم يى ات   احىح   ت   ى  اتة  ن 

ل ل   .  2023 اا    س ن   س ن  ةام  لح ما    2023ا جمر    ى  اسم اا           بمئين     م       يماا 

دينار  27  572 لا م ح    ري ن   ةمان   أل   ا جمر  ور    ى تيح   اتل ين  اتاما  لةا  ى  ل 

  ،ل   م    تسييح لح ما     يماا ى  اسم اا   ا محيا   ةاىاين ى  اتة  ن

ااحه   2023ابان  اول   اى ن ى  قيى    ة محين  س ن     بمئين       م   جا ن  ل ل     وبالتالي  ال لم 

 ، أل  دينار 97 569
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( ف ق  2027-2025ف ق   اا    اتىسع )  ابان  اول   اى ن ى  قيى    ة محينتتىرلا اير  ين  

   لح ا    ضوضن ف ق    يى   تم  : 

 

ا يى     20,710لو    2025: ت اح اير  ين       لح ما   س ن  برنامج التصر  في أملاك الدولة ➢

 ، ابان  اول   اى ن ى  قيى    ة محينا    اير  ين   جا ين    %  23،     سلن اي مح

س ن   اير  ين       لح ما   تل غ  ااحه    2026ىي تةح     اي مح  22,100ام  ،     سلن ا يى  

ا مح ن   %  6,71، ى سلن تعىح لو    اى ن ى  قيى    ة محين ابان  اول  ا    اير  ين   جا ين    24%

   ،2025لس ن 

 

تل غ اير  ين       لح ما  س ن   ي تةح     ،     سلن ا يى  اي مح  24,200ام ااحه    2027ةام 

ا مح ن    %  9,50، ى سلن تعىح لو  ابان  اول   اى ن ى  قيى    ة محين ا    اير  ين   جا ين    %  25

 . 2026لس ن 

وحيث يساهم تقور ميزانية هذا البرنامج في إمكانية الترفيع في مساحة الأرا ي الفلاحية التي 

يمكن تخزينها سنويا في الخارقة الرةمية لأملاك الدولة مما يختصر مد  إنجاز المشروع، بالإ افة 

مما   الميدانية  والمعاينات  العقارية  الأبحاث  تكثي   إيجابيإلى  انعكاس  له  أ  سيكون  برنامج  على  داء 

 .التصر  في أملاك الدولة

 

الدولة  ➢ أملاك  حماية  المسجلة  برنامج  العينية  الحقوق  على  اير  ين     :  والمحافظة  ت اح 

ابان  اول ا    اير  ين   جا ين    %  42،     سلن  ا يى  اي مح   37,975لو    2025  لح ما   س ن  

 ،   اى ن ى  قيى    ة محين 

س ن   اير  ين       لح ما   تل غ  ااحه    2026ىي تةح     اي مح  38,200ام  ،     سلن ا يى  

ا مح ن   %  0,59، ى سلن تعىح لو  ابان  اول   اى ن ى  قيى    ة محين ا    اير  ين   جا ين    41%

 ، 2025لس ن 

تل غ اير  ين       لح ما  س ن   ي تةح     ،     سلن اي محا يى     39,300ام ااحه    2027ةام 

ا مح ن    %  2,88، ى سلن تعىح لو  ابان  اول   اى ن ى  قيى    ة محين ا    اير  ين   جا ين    %  41

 . 2026لس ن 

في   البرنامج  هذا  ميزانية  تقور  يساهم  وتقييم وحيث  لجرد  الميدانية  المعاينات  في  الترفيع 

 . البرنامج اتمؤشرمما سيكون له انعكاس إيجابي على الأصول الثابتة  
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والمساند  ➢ القياد   ، ا يى  اي مح  31,315لو    2025: ت اح اير  ين       لح ما   س ن  برنامج 

 ، ى  قيى    ة محينابان  اول   اى ن ا    اير  ين   جا ين   %  35    سلن 

س ن   اير  ين       لح ما   تل غ  ااحه    2026ىي تةح     اي مح  32,700ام      ،     سلن ا يى  

ا مح ن    %  4,42، ى سلن تعىح لو  ابان  اول   اى ن ى  قيى    ة محين ا    اير  ين   جا ين    %  35

 ، 2025لس ن 

تل غ اير  ين       لح ما  س ن   ي تةح     ،     سلن ا يى  اي مح  33,500ام ااحه    2027ةام 

ا مح ن    %  2,45، ى سلن تعىح لو  ابان  اول   اى ن ى  قيى    ة محين ا    اير  ين   جا ين    %  35

 . 2026لس ن 

تقوير وتحسين نجاعة وفاعلية وجود  الخدمات  وحيث يساهم تقور ميزانية هذا البرنامج في  

 البرنامج.  الإدارية وتعزيز اللامركزية والنهوض بها بما ي من تقوير أداء
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 الثاني المحور 

 

برامج تقديــــم    

 مهمة 

 أملاك الدولة والشؤون العقـارية 
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 ات م  ى  تيايا و  اايح   ةما  ،سايغيمحمد ال  سيا اسم رئيس البرنامج: 

 2022 وحي   08 البرنامج: ةياد توليه مهمة   تاريخ

 

 

 

 

 

 

 

 التصرف في أملاك الدولة:  1 البرنامج عدد
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 :التصر  في أملاك الدولة تقديم برنامج -1

 : أملاك الدولةستراتيجية برنامج التصر  في ا -1-1

لم ة مح   اى     و     بىض  سيمسن   اى ن  ت  ي   و   اول   اى ن   ق  لح ما    ت حا  يباا 

ويا يس    ت حا  تىةي ا    ، ىلام   ىيس   تافيا   ا رى    ة مح    اى ن  ا   و   ىيتج ق   ل 

و    اسم ان   ة مح  ىافا  تي ي    يىةان   حقياا   ضحىا   ىع ين   ة محين   جمر   اقمحي  ا لمين 

ف ق   ا   و    تقجي   ىتي ير  لاستضامح   ة مح   تايير  اى   ىتس يحه   اان   اى ع ي     ةاىاين 

ىتي ي    لام   لاست ح ح  لاجتامف   و   ىلم تم     اسم ان  اى ع    قل   ى     ى   تمجين     تمس 

 ت اين استا ان ىفما ن لي     ئم  ى لأجيم . 

ن  اول   اى ن ى  قيى  ةام يباا لح ما    ا و   اول   اى ن ا ق ت  ي  استح تيجين اباب   ت حب

ى سمسم   ت اين   ىا اح    ا    ييىيم  وستضامح  اجملا  جة    ة مح   اى    ا ق    ة محين   بماون 

لا  ت احس  ى  ت   لم ىضي ن   تىجيبين     لاجتامفين  ف يا    ايىح   ىع     ضم ت   ت اين   ا  ىر 

ت موس   2035 تى     لفحسم    ات ما  ى  اتة    لح ما     ةمش     ف م ح  ا   ت سجا  ةام  ات ىلا . 

ا جمر   اقمحي    و   ةم تسحي   ت قيع  لاستضامح    مر  ي يم   تىويح  ا ق  تباا   لاات ما    ت  

لم ت  ير و  يجم  ت  ي  م ى ستئ ما   اةع ن ا بم ى ستلو   ح ل    اى ن   مئاا    لاستضامح    ةاىاين 

  اجبىا   ىع    و ت م    عما  ف  عحي  تىةيا   ة مح     اى ين   اسم ان و  ا       مر    وي 

 .مس   عمام    اتجااا لم قح ةن ا    ىر حا   اة  ن لم   مفنت لا 

 وتتمثل نقاق ةو  البرنامج في: 

لح ما    ▪ و   اول   اى ن  تاضي ين  ىلايم    لوا   تى سين    ت حا  ةما   تي ي   و   و   يسمفا  م  ااب

 ، جبم  لأ ا ا   ا قىاا و  جاي    

ىجىا اعمح ام ى   ىتقحية  ات ىلا ىضح  يتا اح جةتا ىتيسي ا ا  يي    ق ي ح، ةام يتا   ةا    ▪

يةما   ا ةان  ى  ل لباا تىييا ا ت ا     ىر ى لأ    اى نا   س ى   ف ق ا ا ح اج ن  اول  

  ةا يم    ت حا و   اول   اى ن ى ستلو بم.  

حاا ن   ح يا   ة مح    اى ن ا   و    جمر اقحىلا    محعن   حااين   ة مح      ويين ىريح   ▪

    ويين. 

اح لن     سلن ▪ تاضب   لاسمين   5  ة مح     اى ين    ويين  لم لوا   تى سين  ا   لأح ل     ويين   %

لوو   ت ابح  اىرف  500جا ين  او   س    ن  ا  ل  و   يسم ا  م  ااب ىلايم    جابىحين  ا ت ا  ف ق 
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اسمين    ،  ت اين   جبىين لم  عن   ىع ين  فماا  ية ن    148835ا بم  ااحجن   ةتمح  ح ل  

  لأح ل    اى ين    ويين ىاىة ن ةام ي  : 

  ةتمح. 77 464قحةن  مقعن ف ق اسمين  170 ✓

  ةتمح.   41  152ا سا و   ووي  ف ق اسمين  657 ✓

  ةتمح.  29 548 ف ق اسمين  5 543  ا مسا وويي  قلم  ىاتةملاي  ىفا ن اا اق: ✓

 

 أما نقاق ال ع  فتتمثل في:

ي جحةضحا   بيمة    اتا  ن و  فا يم    ▪ تق يح و    ت  ين    بمئين      تسىين   ة محين ىام  ف بم ا  

 ف ق استى   لا تر لا ى لاات م   تىويح   ح يا   ة مح   ة مح    

ريمر  لا يم     م ى ين    مف ن   تا   و  لةض   ىلةيم    عمحئن ىتا     لا ت م م  لي  فاا  ▪

و        ا ا    /   تى سين  ى  قحةن   ىع ين   ة محين   لوا  اول  لأجم ر    ا حا   ةان لأ)جبم  

 م  وين(.   اة  ن ل ىر حا    ة مح      ويين ى  حا   ةمان  ا  

ف ق تقتب    ▪ سيام  لا ت ا اجملا  فا     عملا لا  ى  تحتيل    اتة    ىاياىاين   عمح   تقحية  

ا و  ا ل   اى ن   ة مح .   استى    ت حب

تى جا  لأح ل    اى ين    ويين و  ا مع      ايقح   ت اين اتا ين ت ت ح ا ق ل ين تيتين   مفين   ▪

م جة بم لا تستىفر   اةعب ي  ف    ةا  ا  ا ت ا    ئم .   ى  اامتين ااب

 . سى      وي   ى ريح    وي  تا    فايا  لأعح ا ى  بيمة  و  تىةيا   ة مح   اى   ▪

  تيايا ا ل   اى ن   ة مح  ى  ةا  ف ق ي    اقمة    ة محين   ةم  ن.   ةىلم    اةتحلن  ▪

اعمح    ت ماا ▪ و   ى   لأليمت   ة محين   اجح ا  اح فاا  فام    تيايا  ف ق  ت  ين   ا  م    اتح ةان 

  تةحا ف ق ف مح     اى ن   ابا ن   ى ةىلن    س ي  اى      اح ح   لقق بم ا  ال   جم    تيايا

 ىريح   استل ن  ى   استل ن ا  ال     ى ر لاى  ىجا ي . 

 تعىيح  يغ   ت حا و    ح يا   ة مح    اى   ىتىةي ا   تىةيا  لأاض    ▪

اة  يُ   ت   تىويح اسميم  ا   لأح ل    اى ين    ويين  تعىح     ىر    م ى ين   تاة  ا     فاا ▪

ا ق   ت    ا     2000    ا    تمس   ةبحلم   يمجن   لوا  ي    حت مج  ت لين  ي ين  اعمح  و    ل 

  2022 ةتىلح    19  ايحخ و     2022 س ن    68  عمام    اتجاباا  م ن لةا  اىح   احسىا فاا  

 ى  اتة   لللع  يةما  م بن لتيسي   جمفن ا جمر   اقمحي    ةاىاين ى   م ن.
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المحاور  تتاض    الدولة  لبرنامج  الاستراتيجيةأهم  أملاك  في  ت ريو   ايمىح ى  ل    التصر  

تامقيم      لح ما    لأا  ت ييا اعمح    احا ف ق  اح جةن ى   ت  تا تييي بم و  اعمح  لاستح تيجين   ابان ى  

 و :  2025-2023  ت اين    عملا   لاستح تيج ا    ا عع 

 دعم المدخرات العقارية للدولة  .1

 توظي  العقارات الدولية الفلاحية  حسن .2

 توظي  العقارات الدولية غير الفلاحية  حسن .3

 

 الهياكل المتدخلة ببرنامج التصر  في أملاك الدولة: -1-2

 بم: ا   بيمة تتا   و  ت  ي    سيمسن   ةاىاين  لح ما    ت حا و   اول   اى ن فايا   

  تي ي     يان   استباون ف ق استى  ايقح ف ق    ا حا   ةمان  وات م  ى  تيايا ةبية  اسيى    -

 ، تىويح   ح يا   ة مح 

ىاتملةن   ا  م  ى    ا حا   ةمان   ة مح      ويين - يسر  لأ ا ا   جمر  ىياا   ت حا 

  اة ين لتي ي     يان    وويين  اتة  ن لتسىين ىلةيم    استل ي  ل  ن ام ى ين  ة مح   اى ين  

 ، تىةيا   ة مح      ويين  ايقح    استباون ف ق استى 

ى  ليىفم  - لأاول  لأجم ر ،    ا حا   ةمان   ت حا  يسر ى     ا حا   ةمان  ىياا   ت حا 

   لأ ا ا  تسىين   ىلةيم    ة محين   تجاةم    سة ين    ايان   ا مان ف ق ا ل   اى ن    مر 

 ، ايقح تىةيا   ة مح   ريح    ويين  اة ين لتي ي     يان   استباون ف ق استى   

ى  ا ح    اا ح - و   اول   اى ن ريح    ويين   تملةن     حفين   ت       ة مح      ويين  حا 

لاىح     لإا ح     جبىين تسم ا  لآ ح  ى  ت   تي ي     يا   استباون   ايقح     ا ةىحا    ى  و  

  فوه 
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 : برنامج التصر  في أملاك الدولةالخاصة ب داءالأأهدا  ومؤشرات  -2

 

ومؤشرات  الأتقديم    -2-1 ب  داءالأهدا   أملاك  الخاصة  في  التصر   برنامج 

 : الدولة 

 

ىلةا   "،أملاك الدولةحسن التصر  في   مان    "  سمل    لح ما  و   ستح تيج   تاض    باا  لا

و   اول   اى ن   تيسي  جىاتا،   لح  لح ما    ت حا  اعمح  ا     لح ما   لحض  ضوت  اح جةن 

 تاض  و : ت  ستح تيجين   ا ا 

 

 ،  م توفير الرصيد العقارييدعت 
 الفلاحية    دوليةلعقارات التوظي  ا تقوير 
 توظي  العقارات الدولية غير الفلاحية  تقوير  

 

 : تدعيم توفير الرصيد العقاري1-1الهد  

 

تىويح   ح يا   ة مح     يةة    باا    و   تافيا      تىجا   ستح تيج    سيمسن   ةاىاين 

تافيا  اجم      بىض لم اجم    ة مح   جة ا ح وا   سمسيم   ت اين ىا وةم   ةج ن   ات ماين  ا   و   

   ا رى    ة مح    اى ن ىىلةا ف ق  ان   اقمحي    ةاىاين ى  استضاحي . 

 

  توفير الرصيد العقاري:نسبة  : 1-1-1المؤشر 

 

تا   تيمح      ى  ،م ة مح     اع ىلن ل  سلن   ة مح     اسى ا ا مح ن  يتاض    ايقح و   يتسمر  

لم تحوي  و    ىضي م    مئاا   اى ن يحتلع  حتلمعمتي ي   اا تافيا تىويح   ح يا   ة مح     ايقح لأ   

  سلن   ة مح     اسى ا ا مح ن لم ة مح     اع ىلن.
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 :توفير الرصيد العقارينسبة  :  1-1-1تقديرات المؤشر  ✓

 

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 
2025 2026 2027 

 1-1-1المؤشر 

63  48,24 نسبة مائوية   59 59,5 06 نسبة توفير   
 العقاري الرصيد 

 

جا ن   ة مح      مل ن    2023س ن    %  48,24تىويح   ح يا   ة مح    سلن    ايقح  ل غ ا  

ف مح  ا   حت ملا  س    ا ح  ى اح  ،   تةىي  ح يا  ىلم حرا  ييت  اى    اقاى   تة   ى    سلن 

تح جةم ع ي م ى  ل   وف   س   لح ا   ة ىا قبا   ةح    لىفا   لا تر لا ا   ج    ا  ين   ةاىاين 

ةام  ت ايا   ىضمئ    وران   تةماا  ف ق  يحر   اتةمااي   لاا   يحتلع  فى ا    ابم      تةماا   ةاا 

 ي ل    ىلةيم     م ى ين   ة مح )اسج ، ريح اسج ، اس ع ف يا الميم تييي  ، ايىا  يتيمعين...(. 

 

وة يم   وما  ة    ت ةام      ع لم    ى حاا  ى  تيايا  ، ييت  ايح   ف ق   ا حا   ةمان  لإات م  

 . 2023ع ر و ع  و  س ن   1400ع ر و  يي  تا ت ايح ىحىا يى     3000ىحا  ف ق   ا حا 

 

ا     %55وف ا ا    اتىا  تي ي   سلن    ،2024ى ةح     تمئ    اي  ن   ق ياىا اىوق جى    

 . 2024 سلن تىويح   ح يا   ة مح    ق ياىا اىوق س ن 

 

ف ق   سيتا   ةا   وف ا  ايقح تةاي    ة    ه  لأسلمر  لم  سلن   س ى     ا ل ن  يل غ    ت ايح   

     ،2027س ن     %60ى   2026س ن     %59,5ى   2025س ن     %59تىويح   ح يا   ة مح  ت حيلم  

ف مح س ىيم  و    س ى     ضوت   ا ل ن ف  عحي     1500ا    ا تةح   ى ى    ق تسىين يى     

 لا تر لا ا   ج    ا  ين   ةاىاين ى لح ا ف ىا   قح   ا    اى ن ىة  ل لتسجي  ىتيايا ام ي محر  

 .ف مح س ىيم 300

   اى ن.  تعىيح   ح يا   ة مح ياة  لل ىغ   ه    سر   اسم ان و  تي ي   اا  لم تم   ى 
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 تقوير توظي  العقارات الدولية الفلاحية  :  2-1الهد  

 

الفلاحية"يةة    باا    الدولية  العقارات  توظي     تىجا   ستح تيج    سيمسن   "تقوير 

ى سمسم   ت اين      ةاىاين ىا اح    ا    ييىيم  وستضامح  اجملا  جة    ة مح   اى    ا ق    بماون 

 . يس  تىةيا   ة مح   اى      وي ا   و    لاجتامفين  

 

  توظي  العقارات الدولية الفلاحيةنسبة  : 1-2-1المؤشر:   

 

و   يتسمر   لم ة مح    اىة ن     ويين     سلن   ة مح     اى ينيتاض    ايقح    اى ين    ا مح ن 

ى   مل ن    ل     ويين تىةيالأ       تيمحهىتا  ،    اع ىلن   تىةيا    ة مح     اى ين    ويين    تعىيح 

 ى لم ت  ير   سلن تىةيا   ة مح     اى ين سى   لم ةح    ى   لي     م لم تحوي  و ىضي   ماحتلع  حتلمع

 . ا مح ن لةاا   ة مح     اع ىلن   تىةيا ى   مل ن    ل

 

 توظي  العقارات الدولية الفلاحية:نسبة  :  1-2-1تقديرات المؤشر  ✓
 

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 1-2-1المؤشر 

,3317 40 9,921 نسبة مائوية   36,83 39 
نسبة توظيف  

العقارات الدولية  
 الفلاحية 

 

تىةي بم   ت    سلن  ا    اتىا      وف ا  س ن     %7لم  سلن   اسميم    ا  ما،  اىوق  و  

ى  ل و   ىحا   تحوي    2027و  اىوق س ن    %  12ى   2026و  اىوق س ن    %  10,5ى   2025

 اىح  لأاح   ا  ح  ااح   يةىا  فاا ى   و    اسمين   ا  ما ى  احتلع  سمسم ل س  الح ا ف ىا   لي 

و     2018 س ن    167 ةىا    ي ى لااح   ا  ح  واح   ا ا(    3)         2018وي ح     13  ايحخ 

ىافا ىياا   ت حا يسر  ا ا(    10)         2015/ 20/11  ايحخ و     2015 سان    1870فاا  

  لأ ا ا  تسىين ىلةين   ات حوي  ل  ن ام ى ين  ة مح   اى ين وويين لم اى حا   لقحين. 
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تىةي بم تسُج   سلن  ا    اتىا      وف ا  لم  سلن   ة مح     اى ين   اسىرن،  تيس م  و      ام 

ى  ل ا     2027اىوق  و      %60ل غ  ت     2025س ن    اىو  و      %55تعىح ا   ت   س ى      ماان  

  ت سي     سيتى    قحةم    ييم  ييت    38ى   مئان فاا      ا مسا     ين  18   مئان فاا  تىا   اىح  

 سلن فحض اقمحي    ة ىا  لإالم   حت ملا  ا    ا ح     جبىين  لإسح لا لمستةام    ا  م  ىلم تم    

   ا ح     جبىين و   ستةام    ا  م .    ستجملنتر يا  سلن   ل ل 

 

الدولية الفلاحيةىل م  ف يا، يتىا  ل ىغ ايقح   العقارات   و     %  17,33 سلن    نسبة توظي  

 اعمحلح ا ف ىا   لي  و   اىيةىا   ل لملأسم  ا ق تىا   حت ملا  س     2027س ن    %  39ى    2025س ن  

تحةيلن    جم    ىع ين    2015   ىوالح  20  ايحخ و     2015 س ن    1870 لأاح فاا     اتة   لللع 

 لاستقمحين ى   جم    جبىين  لاستقمحين   اة  ن لتسىين ىلةين   استل ي  ل  ن ام ى ين  ة مح   اى ين  

اح جةن   عمح   تقحية    ا ةا   ة مح      ويين  م ن وويين   ا ق  جبن   ح   ىا   جبن  ا  

لم ة مح     اى ين    ويين  1995وي ح     13  ايحخ و     1995 س ن    21   م ى  فاا   ا ق ى     اتة   

لح ا ف ىا   لي  و  ا  ت مح يجم    يسا و  تىةيا   ة مح     اى ين    ويين ىاى   ن  حت ملا  س   

 .     ا ةىح  فوه  1870اعمح  لأاح فاا  

 

 

 الفلاحية  غير تقوير توظي  العقارات الدولية  :  3-1الهد  

 

الدولية  يةة    باا    العقارات  توظي     تىجا   ستح تيج    سيمسن   الفلاحية"غير  "تقوير 

ا   و  يس  تىةيا  افا اسم ان   ة مح   اى   و  ا جمر   اقمحي    ةاىاين    بماون ا ق    ةاىاين  

    وي . ريح   ة مح   اى   

تم تغيير  ،  لح ما    ت حا و   اول   اى ن  مراجعة إقار أداء    ىتجاح   قمحا ا ق   ا لةا  

 التالية : المؤشر "نسبة توظي  العقارات الدولية غير الفلاحية" بثلاث مؤشرات 

 

 ف  عحي    ت  ير،   لي ،   ةح   ى  قلم    ىات  ريح    ويين   سلن تىةيا   ة مح     -

 ة مح     ح جةن لم ا ةين   اى ن ا   اول  لأجم ر  سلن تىةيا    -

   تجاةم    سة ين    ايان  سلن تسىين ىلةين   ة مح     اى ين   ا مان ف يبم  -
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اجبىا     لح ما  و   عمح   سيمسن   ةاىاين   ق تىةيا   ة مح   اى      باا يلحر    لام يجة 

تىةي ا   تىةيا  لأاض    ا   تىةيا  لأاض    عحي   ف   افمان   ت اين  لاات ماين   استا ان  يجة ا  ام 

تي ي    ا ا   اجاىفن   ىع ين و  اجم    سيمسن  لاسةم ين )تىويح ف مح   ف ق  ان   اتا  ي  و  

ى  ل ايم (   ف مح     مئاا   اجم     جبىين  )تىويح  لم ا مع    ا   ين  ىافا   ت اين  سيمسن   سةم ( 

ىافا اعملا     مفن )تىويح ف مح     مئاا   ىةم ن   ة محين     مفين ى تىةيا   ا مع    اى ين   مئاا 

  اقمحي      مفين ( المون   ق تسىين   ة مح     ح جةن   اى ن ا   اول  لأجم ر ىتسىين ىلةين  

   تجاةم    سة ين   ا مان ف ق  ح ل  اى ين 

 

   البيع،  التخصيصعن قريق    الفلاحيةغير  توظي  العقارات الدولية  نسبة  :  1-3-1المؤشر ،

  :والإشغال الوةتي الكراء 

 

ف  عحي    ت  ير،   ريح    ويين   اىة ن    سلن   ة مح     اى ينيتاض    ايقح و   يتسمر  

 . ا مح ن لم ة مح     اى ين ريح    ويين   اع ىلن   تىةيا ى   مل ن    ل  ،   ةح   ى  قلم    ىات   لي 

    اى   ريح    وي      لح ما  و  تىةيا   ة مح ا ا   سيمسن   ةاىاين   لام يسم ا و  تي ي   

ىتىويح   اا ح     ى  ل اين  ىافا   اا ح     ة محين   اجم     جبىين  اقمحي    سةم   ا   ج  

    ة محين  لةت   اقمحي      مفين

 
 

عاان قريااق  توظياا  العقااارات الدوليااة غياار الفلاحيااةنساابة : 1-3-1تقااديرات المؤشاار  ✓

 :البيع، الكراء والإشغال الوةتيالتخصيص،  

 

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 1-3-1المؤشر 

 70 68 65 62 71,36 نسبة مائوية 
نسبة توظيف العقارات الدولية غير  

عن طريق التخصيص، البيع،  الفلاحية
 الكراء والإشغال الوقتي 
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%  ةح     55و  يي        سلن   ا قىاا تل غ    2023%  و  س ن    71.36تا تي ي   سلن  

%  ب   55    ا    قمحا   ا تا ت ايح  سلن   جمر ر    ، لإالم    بما ف ق تسىين   ىلةيم    ة محين

ى  ر   اى حا   لقحين   لتىةيا   ة مح     اى ين  تقةر   جح       اتة  ن  ا ق    ايقح  ست ما  

 .ى   ىجستين   اىلىفن ف ق  ان   ا حا

 

  توظي  العقارات الراجعة بالملكية للدولة من أملاك الأجانب نسبة  : 2-3-1المؤشر 

ى   مل ن    تىةيا    م ة مح     اع ىلنل ا مح ن   سلن   ة مح     اسى ا  يتاض    ايقح و   يتسمر  

  تىةيا    ا مح ن لم ة مح     اع ىلن، ىتا   تيمح       ايقح   تحوي  و   سلن   ة مح     اسى ا     ل

 .اام يسم ا و  تعىيح تىةيا   ة مح     اى ين ريح    ويين ى   مل ن    ل

 

توظيااا  العقاااارات الراجعاااة بالملكياااة للدولاااة مااان أمااالاك نسااابة : 2-3-1تقاااديرات المؤشااار  ✓

 :الأجانب

 

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 2-3-1المؤشر 
25  16 نسبة مائوية  توظيف العقارات الراجعة  نسبة  37 35 30 

 بالملكية للدولة من أملاك الأجانب

 

 م مفاي ى   تقبا ا يق ت %   25 تل غ    2024س ن      ايقح  بمينا    ا تةح    تتعىح  سلن  

 لم ىر حا    ةا    ا ة ااتلةم  ا حجم  ج سن  ، ى  ل  2027س ن    %  37ى   2025س ن  %    30ل غ  ت  

و    ة مح     ح جةن    2023جى      22ى  15لتمحيخ   ا ةىان   ت ىي   و     ت    ب      ةووح 

ىل   عن فا  تباا   ق تسحي   س    ت ىي   ل ى  ل      اى ن و  اعمح  لات مايم    تى سين    ح سين،

و    ه   ة مح   ا   و  للع  لاجح     ىتحتيلبم يسر حر مان ايااا ا  للع  ج   ة  احي ن  

ا  اح ي    لي  ىي ح  ج    لي   ة  ف مح اام سياة  ا  ف ا ج سم     ج ن ل  ن اىحين ىفحض  

 ةلح فاا ااة  ا    ا  م  ف ق   ةمح م ى  ل  تسىين   ا  م    اتل ين و   يس   ءجم ، ىاا تا للع  

ى  ل   ت ىي   ا ا  ف ق   قمر   تةىي   تمحيخ   ت ليا  ا   ىلةين   ة مح  فماي   تسىين   ج   ا مه 



  
26 

 
ugbo@domainetat.state.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

  اتا فين    ل ميم لم اح جةن   تقحي    اتة      ةام تا    لم ت ىي  ويا   مئاا قمر ا  ى ليةا لم ار ا   ة   ،

يتة   لم ل ميم     2024جى      28  ايحخ و     2024 س ن    33   م ى  فاا  ييت تا ا ا ح      س ىع

ىاا م   اتا فين   س ىع،     ىلةين   قمر ي   لتسىين  ت  ين       ح يا   ة مح   ا   ياة   لام 

 .  ة مح     اة ين و    اىحا  لاات ماين   لوا

 

  عليها التجمعات السكنية القديمةتسوية و عية العقارات الدولية المقامة نسبة  : 3-3-1المؤشر 

 

اقحىلا   ت  ين    بمئين   ىلةين   ة محين  قمر    ت اا  اا   ايم   يباا       ايقح   ق 

ايااا ااا  ف ق  تاتا  ا ل   اى ن    مر   ت   ف ق  ل يم   ى  ل      تجاةم    سة ين    ايان   ا مان 

ىيةتلح       باا ىضي   لاحتلمع لمستح تيجين   لح ما   ،    ة مح     اسى ا ف ق   ة مح      مل ن   تسىين

ىتتى ق ىياا   ت حا يسر  لأ ا ا  تسىين   ىلةيم    ة محين   تجاةم    سة ين    ايان   ا مان  

 . استى    لح ما    جمر       اقحىلا ق   مر ت سي   لاقلم  ف   نف ق ا ل   اى 

 

و اااعية العقاااارات الدولياااة المقاماااة عليهاااا تساااوية نسااابة : 3-3-1تقاااديرات المؤشااار  ✓

 :التجمعات السكنية القديمة

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 3-3-1المؤشر 
6,6  0,38 نسبة مائوية  تسوية وضعية العقارات الدولية  نسبة  25 20 10 

 المقامة عليها التجمعات السكنية القديمة 

تتعىح  سلن   ف يبم   تجاةم    سة ين    ة مح     اى ين  تسىين ىلةين  ا    ا تةح       ا مان 

لىرح و  ى لاستةام  فا يم    حو    ع ةح     2025س ن    %20  ق    2024س ن    %10ا        ايان

لم  سلن   اوةن  لأى ق ا    تجاةم    سة ين ا  عحا ايى   اي   لأح ل  ى  اسح   ة مح  ا  جبن  

ىا  جبن   ح    ةا  ف ق   ت سي  ا    س ع   جبىين ى  اي ين ا ا تيسي    اى ع ي  لق اين     

 وحت ملا  تل غ  سلن   ايقبح    ن احقبي      سلن  ه، ى    اقحىلا  تي ير ا ف ق تسىين ىلةيتبا   ة محين

و   ىحا  ستةام  ا جمر  لأفام      ين لم  سلن  جر   ما   2026س ن    %25  ى   2025س ن    20%

ا    ة مح     ا مان ف يبم   تجاةم    سة ين   اة ين لم تسىين ا  عحا ايى   اي   لأح ل  ى  اسح 
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  ة مح  لم لمون ا ق   اين   ةا ين   تيسيسين   ت  ست ىا لبم   ا م ح   جبىين   ىر حا لم ت سي  ا   

ا ا افىا   اى ع ي       س ع   اي ين ى  جبىين ى  تىجبم    ايا  ين   تجاةم    سة ين   اة ين لم تسىين

فا ين   تسىين   ف ق  تافيا  لاا حا  ا ق   الم   ةا  ل ىة  ل  ىةي م  م ىسمئ    وران  حو   س    ةا   م 

 .ىلم تم     اسم ان و    سح لا لت  ين       ح يا   ة مح 

 

الدولة -2-2 أملاك  في  التصر   برنامج  أنشقة  بالأهدا    تقديم  وعلاةتها 

 :الأداء ومؤشرات 

 

 تا ت سيا   قعن لح ما    ت حا و   اول   اى ن ا ق ضوت   قعن حئيسين ى  : 

 

الفلاحية توظي     - الدولية  ى    ين   ت   العقارات  ى   م ى ين  ا ت ا   ةا يم    ا حين  ىيقا    ،

فاا   ىو م    م ى   و    لح ما   ا ت ا   بيمة    اتا  ن  لبم  و     1995 س ن    21ت ىا    13  ايحخ 

   اتة   لم ة مح     اى ين    ويين،  1995وي ح  

 

، ىيقا   المنقولات التابعة للدولة العقارات الدولية غير الفلاحية ومتابعة التصر  في  توظي     -

ىو م  و    لح ما   ا ت ا   بيمة    اتا  ن  لبم  ت ىا  ى    ين   ت   ى   م ى ين  ا ت ا   ةا يم    ا حين 

   اةاى  لبم و    اجم ،  ى  تحتيلين      ىر    م ى ين

 

 

و - تح يرية  ميدانيةأعمال  ومعاينات  عقارية    ة مح   تاة  ا  اتملةن   ت حا و     :أبحاث 

   اى ين ى  ا  ىلا    تملةن   اى ن.
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 : 1جدول عدد 
 الأنشطة ودعائم الأنشطة لبرنامج التصرف في أملاك الدولة

 الوحدة: ألف دينار

تقديرات    المؤشرات  الأهداف 
2025 

 الأنشطة 
 التقديرات المالية 

للأنشطة لسنة   دعائم الأنشطة  
2025 

تدعيم توفير 
 59 % نسبة توفير الرصيد العقاري  الرصيد العقاري 

أعمال تحضيرية  
أبحاث عقارية  و 

 ومعاينات ميدانية 
9 502 

 

 ية إعداد الوثائق التعاقد -

والمعاينات    - بالأبحاث  القيام 

 للعقارات غير الفلاحية.

 توفير الرصيد العقاري  -

      
 

تطوير توظيف  
 العقارات الفلاحية 

نسبة توظيف العقارات  
العقارات   توظيف 17,33 % الدولية الفلاحية 

 362 4 الدولية الفلاحية 

اعداد العقارات للتعاقد عن طريق  

العقارية  ا بالأبحاث  لقيام 

للعقارات   الطبوغرافية  والدراسات 

 الفلاحية.

 

 

تطوير توظيف  
العقارات غير  

 الفلاحية 

نسبة توظيف العقارات  
عن  الدولية غير الفلاحية 

طريق التخصيص، البيع،  
 الكراء والإشغال الوقتي 

% 65 

لعقارات  ا توظيف
الدولية غير  

متابعة  و الفلاحية 
التصرف في  

المنقولات التابعة  
 للدولة 

6 846 

اعداد العقارات للتعاقد عن طريق  
العقارية  لقيام بالأبحاث ا

والدراسات الطبوغرافية للعقارات  
 الفلاحية.

 

نسبة توظيف العقارات  
الراجعة بالملكية للدولة من  

 أملاك الأجانب 
% 30  

نسبة تسوية وضعية  
العقارات الدولية المقامة  
عليها التجمعات السكنية  

 القديمة 

% 10  
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و -3 نفقات  الميزانية  في  بإقار  التصر   المدى رنامج  متوسق  الدولة   أملاك 

(5202-7202) : 

 لنفقة الاةتصادية لقبيعة الميزانية برنامج التصر  في أملاك الدولة حسب  

 

 ، ىتتىرلاا يى  اي مح   20,710لو    2025س ن   اول   اى ن    ت اح اير  ين لح ما    ت حا و 

 يسر   عليةن  لاات ماين      ن ف ق    يى   تم  : 

 

ا    اير  ين   جا ين  لح ما     %  94،     سلن  اي محا يى     19,400لو    نفقات التأجيرت اح  

ل   م  تقجيح لح ما   اي مح ا مح ن      ا   950  مااح ، اسج ن ل  ل ريماا   اول   اى ن    ت حا و 

  ريماا      ه اض تُ ى (  اي محا يى    18,450) 2024س ن   و     اح ىاا  ت حا و   اول   اى ن 

لوتع    سلن في ،  %  5,15  ىح  والزياد   المهمة  صلب  الأعوان  توزيع  مراجعة  عن  أساسا  ناتجة 

 الأجور. 

  

ت اح   التسييرةام   لح ما     ا    اير  ين   جا ين  %  1،     سلن  اي مح    ا  310لو    نفقات 

و  ل  ل   اول   اى ن    ت حا  اسج ن  ااح م  ،  ا مح ن    م   ريماا  لح ما   اي مح  تسييح  ل   م  

   ريماا  سلن     ه  ىتاض  (  اي مح    ا  308)  2024س ن   و       ت حا و   اول   اى ن   اح ىاا

 . % 0,65 تعىح لو

  

الاستثمار ام ويام ي ر   ت اح لو    نفقات  ا    اير  ين    %  5،     سلن  اي محا يى     1وب  

و  ل  ل   اول   اى ن    جا ين  لح ما    ت حا  اسج ن  ا مح ن     ا  288  ااحه  م   م  ،  اي مح 

و   اول   اى ن   اح ىاا لح ما    ت حا    ا يى    1,288)   2024س ن   و     ل   م   ستضامح 

الاعتمادات   انخفاضالتي ترجع أساسا إلى  ،  %  22,36  لو  تح ج     سلن     م          اض ي ى(  اي مح

التي ةدُّرت با   مقابل    2025دينار سنة  أل     560المبرمجة لمشروع التحديد والتسجيل العقاري 

 . 2024أل  دينار سنة  850
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 : 3جدول عدد 
 2025تقديرات ميزانية برنامج التصرف في أملاك الدولة لسنة 

 الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(التوزيع حسب 
 الوحدة: ألف دينار

 إنجازات  بيان النفقات 
قانون المالية  

 الفارق  2025تقديرات    2024لسنة 
 النسبة %  (1) -( 2المبلغ )  (2)  (1)  2023

 %5,15 950 400 19 450 18 625 17 نفقات التأجير 

 %0,65 2 310 308 424 نفقات التسيير

           نفقات التدخلات 

 %22,36- 288- 000 1 288 1 000 1 نفقات الاستثمار )دفع(

           نفقات العمليات المالية 

 %3,31 664 710 20 046 20 049 19 المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات 

 

 

نفقات    )برنامج  إقار  المدى  متوسق  الدولة  أملاك  في  ( حسب  7202-5202التصر  

 القبيعة الاةتصادية للنفقة

 

 ، ا يى  اي مح 20,710لو   2025س ن  اول   اى ن    ت حا و ت اح اير  ين لح ما  

 

س ن   تل غ   ه   اير  ين  ااحه    2026ىي تةح     اي مح  22,100ام  تعىح ا يى   ل سلن      ،     

 ، 2025ا مح ن لاير  ين س ن   % 6,71لو 

 

،    لو سلن تعىح  ا يى  اي مح  24,200ام ااحه    2027  ه   اير  ين س ن  ةام ي تةح    تل غ  

 . 2026ا مح ن لاير  ين س ن   % 9,50لو 

 

 

 



  
31 

 
ugbo@domainetat.state.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 : 4جدول عدد 
 (2027-2025إطار النفقات متوسط المدى )

 لبرنامج التصرف في أملاك الدولة
 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(

 الوحدة: ألف دينار

 البيان
قانون المالية   إنجازات 

   2024لسنة 
 تقديرات تقديرات تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 429 20 739 19 400 19 450 18 625 17 نفقات التأجير 

 360 337 310 308 424 نفقات التسيير

           نفقات التدخلات 

 411 3 024 2 000 1 288 1 000 1 نفقات الاستثمار 

           نفقات العمليات المالية 

 200 24 100 22 710 20 046 20 049 19 المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات 

 200 24 100 22 710 20 046 20 049 19 المجموع بإعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات 

 

 

( يسر 2027-2025ف ق   اا    اتىسع ) اول   اى ن    تتىرلا اير  ين لح ما    ت حا و 

    ن ف ق    يى   تم  :  لاات ماين   عليةن   

  

التأجيرت اح   س ن    نفقات  اي مح  19,400لو    2025 و   ا    %  93,67  ،     سلن ا يى  

 ،  اول   اى ن  لح ما    ت حا و      م    جا ين 

 

  %  89,32،     سلن  ا يى  اي مح  19,739ام ااحه    2026ىي تةح    تل غ   ه      م  س ن  

و ا       م    جا ين   لو   اول   اى ن   لح ما    ت حا  تعىح  ى سلن  لس ن    %  1,75،  ا مح ن 

2025 ، 

 % 84,42،     سلن ا يى  اي مح 20,429ام ااحه  2027ةام ي تةح    تل غ   ه      م  س ن 

 . 2026ا مح ن لس ن   % 3,5، ى سلن تعىح لو   اول   اى ن   ت حا و  لح ما  ا       م    جا ين 
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التسيير ت اح  ةام   ا       م    %  1,5،     سلن  اي مح    ا  310لو    2025 و  س ن    نفقات 

 ،  اول   اى ن  لح ما    ت حا و   جا ين 

س ن   تل غ   ه      م   ااحه    2026ىي تةح     ا    %  1,52،     سلن  اي مح    ا  337ام 

 ، 2025ا مح ن لس ن  % 8,71، ى سلن تعىح لو  اول   اى ن  لح ما    ت حا و      م    جا ين 

تل غ   ه      م  س ن   ي تةح     ااحه    2027ةام  ا    %  1,49،     سلن  اي مح    ا  360ام 

 .2026ا مح ن لس ن  % 6,82، ى سلن تعىح لو  اول   اى ن   ت حا و  لح ما       م    جا ين 

 

ي ر   ويام  الاستثمار ام  ت اح   نفقات  س ن    وب    ،     سلن اي محا يى     1لو    2025 و  

 ،  اول   اى ن  لح ما    ت حا و ا       م    جا ين   4,83%

ا    %  9,16،     سلن  ا يى  اي مح  2,024ام ااحه    2026ىي تةح    تل غ   ه      م  س ن  

 ، 2025ا مح ن لس ن  % 102، ى سلن تعىح لو  اول   اى ن  لح ما    ت حا و      م    جا ين 

  %  14,10،     سلن  ا يى  اي مح  3,411ام ااحه    2027ةام ي تةح    تل غ   ه      م  س ن  

و  لح ما   ا       م    جا ين   لو   اول   اى ن    ت حا  تعىح  ى سلن  لس ن    %  68,53،  ا مح ن 

2026 . 

 

 

 ىيةىا تعىح   فتاما     س ى      ماان لملأسم  ا ق:

 

  ا  ةتمح ا   لأح ل     ويين س ىيم و     محعن   حااين لأاول   10تةبا   لح ما  لت ري    ✓

   اى ن،
ل  ✓ عل ن   مع    ماح ستةبا   لح ما   قة   و   لم  محعن   حااين  ايسسم   ف يبم  ا مان  ف مح   

لم  محعن   998 ى  اح س  ى  اةم جن  لةا يم    حو    علىرح و   ا ق    يما  المون  ايسسن 

 .   حااين  ة مح   ريح وويين
 

ا  ايى   اي   لأح ل  ىحسا    ح ئع تاةي     الحان  ا  قم    تحوي  و  ال غ  لات ماين      ا  ةام

 .  لح ما  ا    تحوي  و   سلن تىويح   ح يا   ة مح 
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  لإ تلمح     اايح   ةما  ،علي القاهر مولى  سيا اسم رئيس البرنامج: 

 2022 ىوالح  22 : "رئيس البرنامج توليه مهمة   تاريخ

 

 

 

 

 
  حماية أملاك الدولة:  2 البرنامج عدد

 والمحافظة على الحقوق العينية المسجلة
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 :والمحافظة على الحقوق العينية المسجلة  أملاك الدولة حمايةتقديم برنامج   -1

 
 :برنامجال استراتيجية  -1-1

 

العينية المسجلة"  لح ما    تلحر رمين  الحقوق  الدولة والمحافظة على    ي مة و     "حماية أملاك 

عليةيم  اىحا   ةى ا  جم ر  ف مح   اجيم     ماان   ق  ةح يا  اياىاتا  ىلام   ف ق   ة مح   اى   

  تي ي    ت اين   استا ان   ىتىجيبا  يى ا فام   اى حا   ام ين   اى ن، ىتىةي ا للحض ت قيع  لاستضامح  

 . ى  ةا  ن   جتامفين

ا بم ا ت ا  ي ا ق تىويح ي يم    يامين   ىامئين ى   لمئين  ااول   ةمان   ت  ت     لح ما ىيباا  

يامين   ىا ق لام   تي        لح ما   ي ةلا      بيمة    ا لىين  ي ىج   ةي ين ا   و    اىح      

 و        اجم .      ايى     ىع     ا ةين   ة محين()   مف    ةاىا   

 ا   و  اجملا  تا  ا   ا ت  ن  ستح تيجين   لح ما    عوام ا  تق ير ى ا     عملا    تا للع

     ام ي  :ةلةا    ىا ى   تا ح ا   مع ، ييت  فلح   بيمة    ا لىين تيتا 

       :و  نقاق القو تتاض  

 تلاي .   65000ح يا ف مح  اى    ر لا الا  لسجو   اول   اى ن   ةمان ى   م ن:  -

  ن     ي ىس   96378: اياا ل  ن ااي ن    ا حجن ةا   سعى    ا  -

و    - و    جمر   لح ما   وييمتبم  و ين  ىو ين  ام ى ين  اقمحةن  حلةن  يمة   سمسين      للن 

 فوان لا ت ا  جبرا   اى ن.

اقمحةن ة   يمة    اى ن و  للع  لأاول   ة محين ى  ا  ى ن ت  ي    ام جم  لا قىح   سيا حئي    -

ىت ييابم   اتة   لجحا  لأ ى    ضملتن   اماين   اى ن    2023/ 11/ 06  ايحخ و     28  يةىان  فاا  

 . فا ا   اى ر ن   وتتميين

 

  :وتتاض  و  نقاق ال ع   ام

 ) اي م    ة مح     اى ين ريح تما(  سجو   اول   اى ن ريح ايي نجر  ا    تحسيام     ايان ل  -

  للع لم ا ح     جبىين لأاول   اى ن ى  قيى    ة محين.   ا حا   ةمان اياىاين ىلةا تاضي ين  -

و    اماا     يين     تا   اياىاين   - ل ر فم    اى ن  ا  حاا   اة ا   ةما  للع  ل  ن  جم ر    ق 

 (   ا اي مح 50 )ال غ   ا مرفن  ا  ا  ام   اجم      ح لس ا 
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ى ستحا ا  - ى   ام ين  ى   جح ئا  لاات ماين  ةجح ئا    سما  ا     لميم   استجاا  اياىاين   تةمع  

  بىلن ى   تيةيا   اى ق ا  لأاى     

لم ت محيح   حاملين   سمل ن ى ست ح س  محعن   ا معح    لةا  جمفن -  ستلو    اويةم    الا ن 

ت ايع اتةما    فلح   ا معح، لم لمون ا ق فاا ىجىا ا ا تىجيا   تا و    حاملين يسر   ا محلن

(standardisation)    ا ةىان اعمح  و   اجم    ت حا   ةاىا   و    لإ ولا    اويةن 

 ا ةتحى ين  م ن لففا ا ت محيح   حاملن ى  ت  ا.  

تقةر   ى لا  لا تلمح     اةحىلن ف ق   ا حا ىفاا    احا ف ق اى ةلن   اةمييح   اى ين و  اماا  -

  لا تلمح   ى  تةىيلم  ف   لالح ح. 

اىح ا    م ى    - ا   تعمل    تبا   اب ين  ىفاا  لملا تلمح  ت ةيا   افى     اة  ي        ريمر  ية  

 )  ليح  اول   اى ن( 

 

 ( و : 2030س ن ا ق رمين   لح ما  ف ق   اا    اتىسع )تتاض  حيين 

 

 سجو   اول   اى ن ايي ا تقا  ة    ة مح     تملةن  ا ل   اى ن    مر.   -

 اياتبم.  ىتييي  للع اةى متبم ا  ب ه   ة مح      تلمح   ااي ن  -

 

ف ق   ايمىح   ف ق   م   لى  سيتا   ةا   يامين  اول   اى ن  ىسةيم  لام   فحلا،  تا  ام 

  لاستح تيجين   تم ين:

 تعىيح اتملةن ت  ي   لايةما  -

لجح ئا    سما    - ى  ا  م    اتة  ن  ا  م    تيةيا  لاةم جن  و  فوان  جبمر   اة ا   ةما  تعىيح  ا   

 ى  جح ئا  لاات ماين ى  ام ين

  اول   اى ن  للعتعىيح ا ةىان  -

 تعىيح  ا ةىان   ت ييا  -

   يم    حاملنتعىيح  -

   ة محين  تعىيح جىاا    اام  -
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والمحافظة على الحقوق    برنامج حماية أملاك الدولةبالهياكل المتدخلة    -1-2

 :العينية المسجلة

 

ت  ي    سيمسن   ةاىاين   و   يامين  اول   اى ن    اةبىاا   ق  تتا    ف ق لح ما   ى  ايموةن 

   بيمة :   حلةن  اسج ن   ي ىج   ةي ين 

 

  ةاىاين  اول  اا   و    سة    ق   للع   قما     ا حا   ةمان  للع  لأاول   ةاىاين   -

 . ىاتملةن   تييي م    اىحين   م ن ى  ةمان 

لام يتيح  فا ا   اى ر ن  لاوتتميين   اى ن   ق جم ر تتى ق ت ييا  لأ ى    و تلمح      ا حا   ةمان   -

 .  لا تلمح     وران  للع ايان   ا ل   اى     ارا   ات ميه  ى ليةا  ى تسىرا

ى  ايسسم    ةاىاين  ا     لم   :  ا حا   ةمان   ر فم    اى ن - ى ا    جبم    تاض    اى ن 

 .   تيةياين   اى ين

ى  قيى    ة محين  لأاول حاملن   ةمان    يئن   - و    ام    ةما     اى ن  يىةان   ت حا  و   تسم ا 

 .ل يمابم لابام  حاملين  ىاةموين    سما ىيامين  لأاول   ةاىاين

لم ا ح     جبى     ا ح   - ى   ر فم   ى  قيى    ة محين ي    حفين  و تلمح    لأاول   اى ن    ن 

ل يمابم لةا يم    ت ييا ف ق   استى    جبى  ىتاضي    اة ا   ةما ل ر فم    اى ن ف ق   استى   

   جبى . 

  لما      ا ةين   ة محين  يسبح ف ق اسل ىي ة   سج    ة مح   ىع      ايى     ةاىا      مف      -

   ي ىج   ةي ين لام و    ل ت ل   اتة  ن لم ة مح   اى  . 
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ببرنامج  داء  الأأهدا  ومؤشرات   -2 والمحافظة   الدولة أملاك  حماية  الخاصة 

 :حقوق العينية المسجلةالعلى 

 

ومؤشرات  الأ تقديم    -2-1   الدولةأملاك  حماية  برنامج  الخاصة  داء  الأهدا  

 : المسجلةحقوق العينية ال والمحافظة على 

 

 " لأملاك الدولة وحقوةها  نجع مان الحماية الأ  "   لح ما  و    سمل  ستح تيج    باا  لاتاض  ي 

لةا اح جةن اعمح  ا    ى ، "الدولة  حماية أملاك نسبة التدخلات المنجز  ل"يتا ايم  اا  تي ي ا لايقح 

جين  يتا  افماا  يمرن   ايمىح  لاستح تجين لام يلا  تي ي   ستح ت   تا،تيسي  جىا لحض      لح ما 

تت ر  لا    ايمىح   ا ةىحا ىتا تةاي   سا   لح ما : يامين     ابان ا   و  للع   ا ا ااي ن 

   :يتاضو  و  هدفيين استراتجيين  اول   اى ن ى  ايموةن ف ق   ي ىج   ةي ين   اسج ن، ىحسا

 : م ايقح     تم ينيتا ايم  اا  تي ي ا ل : تمثيل الدولة وحفظ حقوةهاتحسين نجاعة  

 ت  ي    س ا     ت  ي ين  سلن  ▪

 فا يم      ح  سلن  ▪

  :م ايقح     تم ينيتا ايم  اا  تي ي ا ل :  عزير نجاعة الحماية الوةائية لاملاك الدولةت 

 تييي  سجو   اول   اى ن    م ن ى  اسج ن سلن  ▪

 ت ييا ا ل   اى ن    مر  سلن  ▪

  لا تلمح    ا جمر سلن  ▪

  سلن اويةم  ت محيح   حاملن   اةتااا ل  ن  بمئين  ▪

 

 : تحسين نجاعة تمثيل الدولة وحفظ حقوةها1-2الهد  

 

تعىيح   اعمح  ل ر فم    اى ن  و   جبمر   اة ا   ةما  ت  ي ى  ا    اتملةن  يباا    لأيةما،  تعىيح 

تيسي   جمفن تاضي    اى ن ىي ة ي ىابم ا ق افا   جبمر   اومف  ف    اى ن لام  ح ما  ا   و   ل   

يلا     يما لابان يامين  لأاى     ةاىاين )ا  ى ن ةم    ى ف محين( ا   لافتا      ى لاستيو    

ت  ي    س ا     ت  ي ين   اتملةن  ىتعىيح  ى   لمئين   اتمين  لة    ىسمئ     م ى ين  ى  ل  تعم بم  اا    ت  

   ) يةما المئين ىلعمام  ا ر ا( للمين تافيا   اى حا   ام ين   اى ن.
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 ةتنفيذ السندات التنفيذي  نسبة: 1-1-2  المؤشر: 

 

ا جمر م  و    س نيتاض        ايقح   تا  ت  ي    س ا     ت  ي ين   ت   ت  ي       ييت    ، و   سلن 

 ست ور  اى     اى ن ىايى بم ى  تى   ا ق   م  ا عىابم  ى  لأيةما    لمئين    ماحا   مئاا   اى ن  

لا ي      تة ا لي          يسةق ا ق تي ي ا جبمر   اة ا   ةما ل ر فم    اى ن ايام م ا ا لق ا   باا   ى  

ىلق  يامين ي ىج   اى ن ة    اة ىين فمان سى   و  اعمح   ت مل   ى و  اعمح تةما بم   لا   م   ا

   اا   ا     ى ر    يامين لأاى     اجاىفن   ىع ين ةة . 

 

 : تنفيذ السندات التنفيذيةنسبة  : 1.1.2تقديرات المؤشر  ✓

 

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 1-1-2المؤشر 
 78 76 74 71 58 نسبة مائوية 

 فيذيةنتنفيذ السندات التنسبة 

 

 سلن   2024  يل غ س ن   ىا    اتىا     2023س ن    %  58 جمر ل ل   ا سلن    سج        ايقح 

 . 2027س ن   % 78ت مفا   و    ضوت س ى     ا ل ن  يل غ  سلن   ىسيى     س ا   %71

 

   ةا  ف ق:  ق اىيةىا       تعىح 

 

لي    ا حا   ةمان   ر فم  - لتض ي       اى ن  اريا   ت سي   ى  ا حا   ةمان   ايمسلن   ةاىاين   اة  ن 

 لعمام     ر ا ا   و    حلع  ء     ا ةىام    فواين   ت  تستل بم ة  ا بام. 

ايةما   ت سي  ا  فاى    ت  ي  ىىر حا   ا   ين و    ىر ت  ي     ةىلم    ت  تيا  ا ق فاا  -

 . ت  ي   لأيةما    ماحا   مئاا   اى ن

تةىي   ية   مر ية ق لت  ي    س ا      ماحا   مئاا   اى ن يةى  احتلع لجبمر   اة ا   ةما ى ى   -

 ام يسب  فا ين   ت  ي  ىي ةة  ايجملم ف ق استى       م    ةاىاين    مجان ف  فا ين   ت  ي .     
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 عمليات الصلحنسبة  : 2-1-2  المؤشر: 

فا يم      ح ا مح ن لةاا    لميم   احوىفن  فاايساح ايقح  سلن فا يم      ح و   يتسمر 

ل ر فم    اى ن اا   ةح  لأيقح  ا  تيمح       تا  ، ى ا  عحا   اة ا   ةما    اةم جن ا  م      ح 

ا     سم ا و    ت  ياي لقسحلا   سل  اام    ىايبم لي    ا حا ى  اى ع  مرفم   اي    و     م ضل  وةم يتب

ىا     م    ت مل  ةضحا    لميم   احوىفن   ف بم  اح مج  س ل   اوملا  ا   يستتلةبم  ىام  لا   اى ن 

 .ىلم تم   ي ةر      لاجح   اىح وةم  و    ايموةن ف ق   ام    ةما

ا    اوية      سلن اعم ر     ح )تقا  ة  ا    ا  م    ت  ل اا   اح  ى  ت  ياة     لا  

لي    ا حا ى  اى ع ( ى ى ام ييضح   ا ق     ح  تستجير  قحىع     ح ىة  ل   اعم ر   ت  تيا  

 ف ق عحي ن ايتسمر       ايقح. 

 

 : عمليات الصلح: نسبة  2.1.2تقديرات المؤشر  ✓

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 2-1-2المؤشر 
93,1 1,85 نسبة مائوية   95,1  98,1  2 

 عمليات الصلح نسبة 

 

يل غ س ن  ىا    اتىا     %1,85 سلن    2023 و  س ن    فا يم      حسج  ايقح  سلن     

س ن    %  2ىسيى     س ا   ت مفا   و    ضوت س ى     ا ل ن  يل غ  سلن    %  1,93 سلن    2024

2027 . 

ىيةىا       تعىح    سل  ى  اياىا ا ق تلمفا فاا    لميم ا مح ن لاعم ر     ح   ت  تحا 

ي ين   ى  ا حين  ةاا  فتلمح     ابم     ا ت ا   اى ا   اا ين  و   ل ر فم    اى ن  ف ق   اة ا   ةما 

ت ةيابم تقحيةيم ف ق   ىجا   اقاى   م ن ا    يتا      ح ا    اى ن و    اماا   اا ين ى  ا حين  ا 

لع ر     ح  ا    الماحا  ل ر فم    اى ن  تاةي    اة ا   ةما  ريمر  ا ق  لم لمون  اجح   تا  ييت 

ىل م    ل ح ي ن ع ر ل ين  عح ا    ر لا يلما ا يا اياىاين س ا   الم غ   ت  تا   و    ت م ا  

ى ى ام يتع ر ل ىحا اجح         ح ةآ ين   ض    ر لا ال  ىلةا   ت مل  لي    اى ن ىل ين  لأعح ا  

ىتىويح  ء يم   اجم      ح   جر ئ   و   لا  اةاى   ام  ى  رح ح  ف ق  اتةما   تقحية   اعمح  و  

   لحىحين   جميا  ام  ا ا  اىح وةم  و    ايموةن ف ق   ام    ةما.
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 تعزيز نجاعة الحماية الوةائية لأملاك الدولة :  2-2الهد  

لسجو   تحسيابم  ا   و   ىت ييا  اول   اى ن  للع  ا ةىات   تعىيح  ا ق  يسةق   لح ما  

اياتبم    ييين   لتيايا  ىت ييابم  تعىيح  ا اول   اى ن  جم ر  اجح      ي ق  لاح الن   يم    حاملن 

   ت حا و    ه   ة مح   ى  ل لباا تي ي    يامين   ىامئين  لأ ج  لأاول   اى ن.

 

 تحيين سجلات أملاك الدولة الخاصة والمسجلةنسبة  : 1-2-2  المؤشر: 

لميتسمر  ة قيُ  لسجو   اول   اى ن   تحسيام     ايان  تييي    سلن          ايقح    الا ن 

  اتة  ن لم ح يا   ة مح    ح اين   ق    م ن ى  اسج ن ىتا  فتاماه  اتملةن اا  ت اا  فام    تييي   

تىويح   يامين   ىامئين ا   و  تلاي    اةعيم    جاياا   اتة  ن لب ه   ة مح   ىاتملةتبم للمين ل ىغ  

 .  تعبيح   قما   سجو   اول   اى ن

 

 تحيين سجلات أملاك الدولة الخاصة والمسجلة نسبة  : 1.2.2تقديرات المؤشر  ✓

 الوحدة  الأداء مؤشر  
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 1-2-2المؤشر 
73,19 نسبة مائوية   98,20  23,22  48,23  73,24 تحيين سجلات أملاك الدولة الخاصة  نسبة  

 والمسجلة 

 

   %19,73 سلن    2023س ن    تييي  سجو   اول   اى ن    م ن ى  اسج نسج  ايقح  سلن  

يل غ  سلن   ىسيى          ايقح  س ا   ت مفا   و   2024س ن    20,98ىا    اتىا       ،

 .  2027اىوق س ن   %24,73ى    2025اىو  س ن   %  22,23  س ى     ضوت    ماان  يل غ  سلن 

تييي   ا   س   و    حو   اي م   لأ ى    ضملتن   اماين   اى ن  اقحىلا  ىسيسم ا   عوج 

 سجو   اول   اى ن اام يلا  ياميتبم.  

ل ىغ    يان   است  تا  ت م  م  تسبي   حئي   باىا    جح       ت   ا قىح   سيا  ون  اىح 

فاا   و     2023 س ن    28  يةىان  جحا  لأ ى    اماين   ضملتن    2023 ىوالح    06  ايحخ  يى  

، ةام تا   لأاول   ح جةن   اى ن  اى ن ىت ييابم للحض تقحيل جاي   يمة    اى ن و  فا ين اي م   

ى فى    ا اعمح    تةىي ين  ا ت ا  اىح    ىتقاي   لف جمر   اقحىلا  اجح      مر  ا ي   فا ا 

   ا ح     جبىين لأاول   اى ن ى  قيى    ة محين. 
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 تقييم ملك الدولة الخاصنسبة  : 2-2-2  المؤشر: 

يساح       ايقحلميتسمر  سلن ت ييا ا ل   اى ن    مر ا مح ن لم ةاا   جا     ة مح      م ن 

ياىا   و   ل  ن  ى ين  ت ييا  لأ ى    ة محين   51000ى   ا احا  و   ت اا  ايم   سلن  للحض  ف مح 

س ن  فا ا   اير  ين  لاوتتميين  لا  اى ن   ورا   رلى   و   فا ين   ت ييا  2030  اى ن  تقا   ييت   ،

  اةمي م    ااي ن ى فا ا لعمام  ى  ين  ب ه   ة مح   تاة  ا  تيايا اةى متبم لة  اان ىت ايح اياتبم  

   اةمي ن.     ييين.   ه   ةا ين تسم ا و  يامين   ة مح   اى   ا   و    تةحيا ليم تا تمحيخ

 

 تقييم ملك الدولة الخاص نسبة  : 2.2.2تقديرات المؤشر  ✓

 

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 2-2-2المؤشر 
 62 48 35 22 8,82 نسبة مائوية 

 تقييم ملك الدولة الخاص نسبة 

 

 %8,82لو  2023 سلن  لا تلمح     اتة  ن لت ييا  لأ ى    اماين   ضملتن   اى ن  و  س ن    ل ل 

  %  35 و    س ى     ا ل ن تعىح   يل غ  سلن  تقبا   ه    سلن  س ف مح احسا ى   51000ا  اجاىلا  

 لا تلمح   ، ىتا ت ايح تعىح       ايقح ايمسم لاةا     2027اىوق س ن     %62ى سلن    2025س ن  

   ا جرا  و    س ى    لأى ق ا  فاح   اقحىلا. 

 

 الاختبارات إنجازنسبة  : 3-2-2  المؤشر: 

 

ا مح ن  لا تلمح        ا جمرايقح    سلن    ياض   فاا  لا تلمح     ا جرا  و    س ن   ى ياا 

 .   ى حاا  اتل ين لاجاىلا   ع لم    ى حاا  و  ت ل   س ن ر ئا ع لم   لا تلمح 

ىييحر   لح ما  ف ق ل ىغ  سلن احت ةن ا   لا تلمح     ا جرا للحض ت  ير يجم   لا تلمح 

ى   و  لام    ت حا   س يا و    ة مح   لم لي        ييحفا ين   ت ييا     اينلأ  ةح   ىلام  جىاتبم  

   ةاىاين.  ى   ايسسم  ى ف ق ا ل   جامفم   ى  لاات م  سى   ةم     ه   ة مح   اى ين    ةح   
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 الاختبارات   إنجازنسبة : 3.2.2تقديرات المؤشر  ✓

 

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 3-2-2المؤشر 
 94 92 90 88 86 نسبة مائوية 

 الاختبارات   إنجازنسبة 

 

  تل غ   ه    سلن     ىا    اتىا      %86   سلن   2023س ن   لا تلمح     ا جمر  سلن  سج  ايقح  

، ىسيى          ايقح  س ا   ت مفا   و    س ى     ضوت    ماان  يل غ  سلن  2024س ن    %  88

س ن    %  90 س ن     %94ى    2025اىو   ا   2027اىوق  اجاىفن  لةا  ت م     جح       ى  ل 

  وران   ت  ير و  ااا  لا تلمح ا   و  ا ا ح ا ةح   تباا   ق تىييا ا بجيم  افا ا ت محيح  

 لا تلمح، ى  ةا  ف ق سا   قلىح     يم  ن ف ق استى     لح   للةض   ا ح     جبىين المون 

 ةضح.  ةسملبا  جمفن ا بم قا ق    يما لاىح   تةىي ين  تاةي     لح   لابمح   جاياا ا  ق

 

 نسبة ملاحظات تقارير الرةابة المعتمد  بصفة نهائية: 4-2-2  المؤشر: 

ت محيح   حاملن   اةتااا ل  ن  بمئين  لاتملةن  سلن      ايقبح    ية ق ت ييا   اويةم   ة  ا   ىياب

ييت   لي   جىاا   تا و    حاملين  ت مسلين  ى تىجا فوان  ت محيح  جىاا  و   ىجم ن   اويةم    الا ا 

تةحي       حاملن ىيامين  لأاول   ةاىاينىاريا  ىاةموين    سما  و    ام    ةما  ،  يىةان   ت حا 

 ىلم تم   تي ي   اا تةرير  جمفن   يامين   ىامئين لأاول   اى ن.

 

 نسبة ملاحظات تقارير الرةابة المعتمد  بصفة نهائية : 4.2.2تقديرات المؤشر  ✓

 

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 4-2-2المؤشر 
الرقابة المعتمدة بصفة  ملاحظات تقارير نسبة   95 94 93 92 91 نسبة مائوية 

 نهائية 
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ا     يان    ي تحر تاحيجيم    اتىا      ة  ا    2023 و  س ن    %  91        ايقح  سلن ل غ  

سيمسن  قيعن ف ق    بيئن    ا   و    تبمس، ى  ل  2027و   و  س ن    %  95  استباون   ايقح     

ى  تحلب م     م ن   اىح     تةىي   تةايا   اةم جن  ء ين   ليم م   ىة  ل    لم اح الي استى  

ا       ات   ن  اسمفاا   اح الي  و   فام با   حاملين،    لحاجيم   ف ق لةض   ى  اةعيم  لملافتاما

ا    اةاب     فواين   وران   يمسىرتاةي با  لاةا   لملأفام    ايا  ين   ة     اياى    ض م     يما 

 .اح ار

 

 

حقوق العينية  الوالمحافظة على    أملاك الدولةحماية  نشقة برنامج  أتقديم    -2-2

 وعلاةتها بالأهدا  ومؤشرات الأداء:  المسجلة
 

يامين  اول   اى ن   لح ما   ف ق   ي ىج   ةي ين   اسج ن  يست ا  ا ق    ا  تي ي   ى  ايموةن  وا 

  حلةن   قعن: 

 اتملةن ت  ي   لايةما ى  ل  و  ع لم      ح -

 للع  اول   اى ن   -

   تلمح    اول   اى ن  -

  ت  ي    ابام    حاملين  -

 

و    ى  ىامئينتىويح   يامين  تسم ا   ه   لأ قعن    لبم   ت ىا    ت  ااول   ةاىاين       لمئين 

 . اجم ا  و  ة     لح ما  و    اتا  ن   بيمة  ا ت ا
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 : 1جدول عدد 
 لبرنامج حماية أملاك الدولةالأنشطة ودعائم الأنشطة 

 والمحافظة على الحقوق العينية المسجلة  
 الوحدة: ألف دينار

 الأنشطة  2025تقديرات المؤشرات  الأهداف 
 التقديرات المالية  

للأنشطة لسنة   دعائم الأنشطة  
2025 

تحسين نجاعة  
تمثيل الدولة  
 وحفظ حقوقها 

نسبة تنفيذ السندات  
 74 التنفيذية

متابعة تنفيذ  
الاحكام والبت في  

 ملفات الصلح 

* 37 975 

* زجر الأعمال المعرقلة لتنفيذ الأحكام والقرارات القضائية والسندات  
الإدارية عملا بالتوصيات الصادرة عن مجلس وزراء العدل العرب  

 بخصوص إشكالية تنفيذ الأحكام. 2010المنعقد ببيروت سنة 
* التعريف بمهنة المستشار المقرر لدى مصالح نزاعات الدولة   

والعمل على تحقيق استقلاليته وتوفير الضمانات القانونية لأعضاء  
 سلك المستشارين 

* دعم صندوق ضحايا المرور المحدث بموجب القانون المؤرخ    
المتعلق بإضافة باب خامس لمجلة التأمين   2005أوت  15في 

 وذلك ببعث مجلس إدارة يتكون من ممثلي جميع الأطراف المتداخلة  

 1,95 عمليات الصلح نسبة 

تعزيز نجاعة  
الحماية  
الوقائية  

 لأملاك الدولة 

تحيين سجلات  نسبة 
أملاك الدولة الخاصة  

 والمسجلة 
ضبط أملاك   22,23

 الدولة 

*اعداد دليل إجراءات خاص بمشروع جرد وتقييم الأصول الثابتة  
 المادية للدولة.

 *تحيين القواعد البيانية للجرد.
 *تحيين سجلات أملاك الدولة الخاصة 

نسبة تقييم ملك الدولة  
 35 الخاص 

اختبارات أملاك  
 الدولة 

* العمل على توحيد منهجيات إعداد تقارير الاختبار المتعلقة بتقييم   
 الأصول المادية للدولة 

بتقييم الأصول الثابتة المادية  * اعداد دليل الإجراءات الخاص  
 90 الاختبارات   إنجازنسبة  للدولة.

نسبة ملاحظات تقارير  
الرقابة المعتمدة بصفة  

 نهائية 
تنفيذ المهمات   93

 الرقابية 

  ( مختلف النقائص والإخلالات  Standarisation*توحيد صياغة ) 
 الموجودة على مستوى مختلف أوجــــه التصرّف 

 *إحكام برمجة ومتابعة دوريات فرق المراقبة 

 

ت حلا    قمع   ىييا   ،  لح ما  ىتيايا  اويي   ستح تجيي    ا    عمحاتلةم  اح جةن  :    ملاحظة*  

  اول   اى ن، ق  حلةن   قعن )اتملةن ت  ي   لايةما ى  ل  و  ا  م      ح، للع  ا  سمل    لح ما   

ت  ي    ابام    حاملين(،   و   تلمح    اول   اى ن،  ف ق   ه يام  اير  ين   لح ما   لتىري   يتة    ام 

   م    بيمة    جيح ى  تسييح ل اا   ت  ي  ل  ن ااي ن ىو م  ق لأ قعن وم    اير  ين    م ن ل   م    ت 

 و  يي  لا تضيح اير  ين  لاستضامح     قةم .
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أداء  -2-3 في  العقارية(  للملكية  الوقني  )الديوان  العمومي  الفاعل    مساهمة 

 فظة على حقوةها العينية المسجلة والمحا رنامج حماية أملاك الدولة ب

 : 2جدول عدد 
 مساهمة الفاعل العمومي في أداء برنامج حماية أملاك الدولة

 والمحافظة على الحقوق العينية المسجلة 
 وحجم الاعتمادات المحالة 

 ألف دينار: الوحدة 

 )التي يساهم الفاعل العمومي في تحقيقها(  أهداف البرنامج  الفاعل العمومي 
أهم الأنشطة والمشاريع التي سيتولى انجازها في إطار المساهمة  

 في تحقيق أهداف البرنامج 

الاعتمادات  
المحالة من  
 ميزانية الدولة 
بعنوان سنة  

2025 

الديوان الوطني  
 للملكية العقارية 

برنامج حماية أملاك  تحقيق أهداف    مساهمة غير مباشرة في
في إطار المهمة  والمحافظة على الحقوق العينية المسجلة الدولة 

الرئيسية للديوان الوطني للملكية العقارية والمتمثلة في حفظ حق  
بتنفيذ أحكام  ملك الدولة الخاص والعام( في علاقة الملكية ) 

 ترسيم مطالب وأحكام التحيين.التسجيل، 
  

في علاقة    - التحيين  وأحكام  مطالب  ترسيم  التسجيل،  أحكام  تنفيذ 
الدولة   ملكية  حق  الحقوق  بحفظ  سائر  وضبط  للعموم  وإشهاره 

 المتصلة به.

توفير قائمة محينة للرسوم العقارية الراجعة للدولة يتمّ إرسالها   -
بصفة آلية للمصالح المختصة بوزارة أملاك الدولة تتضمن جميع  
العمليات العقارية المرسمة بالسجل العقاري خاصة المتعلقة منها  

 بأحكام ومطالب التحيين.

 اعتمادات ذاتية 

  



  
46 

 
ugbo@domainetat.state.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

والمحافظة على حقوةها    رنامج حماية أملاك الدولةبإقار نفقات  الميزانية و -3

 : ( 7202-5202) متوسق المدى العينية المسجلة

 

حسب القبيعة    والمحافظة على حقوةها العينية المسجلةميزانية برنامج حماية أملاك الدولة   

 الاةتصادية للنفقة 

  

لو   2025ى  ايموةن ف ق   ي ىج   ةي ين   اسج ن س ن   اول   اى ن    لح ما  يامينت اح اير  ين  

 ، ىتتىرلا يسر   عليةن  لاات ماين      ن ف ق    يى   تم  :  ا يى  اي مح  37,975

 

التأجيرت اح   اي مح  25,800لو    نفقات  ا    اير  ين   جا ين  لح ما    %  68،     سلن  ا يى  

ل  ل     اول   اى ن  يامين اسج ن  ف ق   ي ىج   ةي ين   اسج ن،    ا    363ااحه       م ى  ايموةن 

ا مح ن   ياميناي مح  لح ما   تقجيح  ف ق   ي ىج   ةي ين   اسج ن  اول   اى ن    ل   م   ى  ايموةن 

 %  1,39  لو  ح ج ت    سلن     م          اض ي ى(  ا يى  اي مح  26,163)  2024س ن   و       اح ىاا

  30برمجة انتداب  مع    ومغادر  البعض الآخر  إحالة عدد من الموظفين على التقاعدم ف    متجن  سمس

 . ينمهندس 7مستشار و

 

التسيير ةام ت اح   ا    اير  ين   جا ين  لح ما    %  9،     سلن  ا يى  اي مح  3,550لو    نفقات 

  اي مح    ا 120ريماا ااح م ، اسج ن ل  ل ى  ايموةن ف ق   ي ىج   ةي ين   اسج ن  اول   اى ن يامين 

لح ما  يامينا مح ن   تسييح     اح ىااى  ايموةن ف ق   ي ىج   ةي ين   اسج ن   اول   اى ن    ل   م  

متجن  سمسم ف      %  3,50  تعىح لو    ريماا  سلن    ه  ىتاض  (  ا يى  اي مح   3,430)  2024س ن   و   

      تل ا و   لأسةمح.

 

ا    اير  ين   %  23،     سلن  ا يى  اي مح  8,625وب  ت اح لو    الاستثمارنفقات   ام ويام ي ر  

 ااحه     م ، اسج ن ل  ل  ى  ايموةن ف ق   ي ىج   ةي ين   اسج ن   اول   اى ن    جا ين  لح ما  يامين

(  ا يى  اي مح   8,835)  2024س ن   و     ل   م   ستضامح   لح ما    اح ىاا مح ا مح ن  اي  ا    210

لمشروع   %  2,38لو    ح ج ت    سلن     م      اض    يى  المرصود   الاعتمادات  تراجع  الى  راجعة 

   .إحصاء أملاك الدولة و تقييم الأصول الثابتة
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 : 3جدول عدد 
 تقديرات ميزانية برنامج حماية أملاك الدولة

 2025لسنة  والمحافظة على حقوقها العينية المسجلة 
 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(

 الوحدة: ألف دينار

 إنجازات  بيان النفقات 
المالية  قانون 
 الفارق  2025تقديرات    2024لسنة 

 النسبة %  (1) -( 2المبلغ )  (2)  (1)  2023

 1,39- 363- 800 25 163 26 686 23 نفقات التأجير 

 3,50 120 550 3 430 3 761 11 )1( نفقات التسيير

           نفقات التدخلات 

 2,38- 210- 625 8 835 8 471 11 نفقات الاستثمار 

           العمليات المالية نفقات 

 1,18- 453- 975 37 428 38 ( 1) 46 918 المجموع  

 

دينار  15  791     بمئين     م    تسييح  2023ل ل  ا جمر   س ن    :(1)  ملاحظة فىلم ف     أل  

دينار  11  761 لا م ح    ري ن   ةمان   أل   ا جمر  ور    ى تيح   اتل ين  اتاما  لةا  ى  ل 

ف ا   ا جمر  اى   ل ي   يى ات   احىح   ت   ل  اىج لام  ليميم  ى  اتة  ن    ا محيا   ةاىاين 

 . 2023اتاما   ت حيح   س ى   اا    س ن 

 50  948  ال لم ااحه  2023 س ن  لح ما  يامين  اول   اى ن     بمئين       م   جا ن  ل ل     بالتاليو

   أل  دينار. 46 918عو ا عن  أل  دينار
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نفقات    الدولة  برنامجإقار  أملاك  المسجلة   حماية  العينية  الحقوق  على    والمحافظة 

 ( حسب القبيعة الاةتصادية للنفقة 7202-5202) متوسق المدى

 

    2025س ن    ى  ايموةن ف ق   ي ىج   ةي ين   اسج ن   اول   اى ن  يامينت اح اير  ين لح ما   

 ، ا يى  اي مح  37,975لو 

س ن   تل غ   ه   اير  ين  ااحه    2026ىي تةح     اي مح  38,200ام  تعىح ا يى   ل سلن      ،     

 ، 2025ا مح ن لاير  ين س ن   % 0,59لو 

،    لو سلن تعىح  ا يى  اي مح  39,300ام ااحه    2027  اير  ين س ن  ةام ي تةح    تل غ   ه  

 . 2026ا مح ن لاير  ين س ن   % 2,88لو 

 

 : 4جدول عدد 
 (2027-2025إطار النفقات متوسط المدى )

 والمحافظة على حقوقها العينية المسجلة  لبرنامج حماية أملاك الدولة
 للنفقة )اعتمادات الدفع(التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية 

 الوحدة: ألف دينار

 البيان
قانون المالية   إنجازات 

   2024لسنة 
 تقديرات تقديرات

 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 168 27 251 26 800 25 163 26 686 23 نفقات التأجير 

 118 4 854 3 550 3 430 3 761 11 نفقات التسيير

           نفقات التدخلات 

 014 8 095 8 625 8 835 8 471 11 نفقات الاستثمار 

           نفقات العمليات المالية 

المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية  
 300 39 200 38 975 37 428 38 918 46 للمؤسسات 

 300 39 200 38 975 37 428 38 918 46 المجموع بإعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات 
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ف ق   اا  ى  ايموةن ف ق   ي ىج   ةي ين   اسج ن   اول   اى ن    اير  ين لح ما  يامين تتىرلا  

    ن ف ق    يى   تم  : ات ماين   عليةن  لا  ( يسر 2027-2025  اتىسع )

ا       م    %  68،     سلن  ا يى  اي مح  25,800  لو  2025 و  س ن    التأجير  نفقاتت اح  

 ، ى  ايموةن ف ق   ي ىج   ةي ين   اسج ن  اول   اى ن  لح ما  يامين   جا ين

ا    %  69،     سلن  ا يى  اي مح  26,251ام ااحه    2026ىي تةح    تل غ   ه      م  س ن  

يامين ف ق   ي ىج   ةي ين   اسج ن   اول   اى ن       م    جا ين  لح ما   تعىح ى  ايموةن  ى سلن   ،     

 ، 2025ا مح ن لس ن   % 1,75لو 

ا    %  69،     سلن  ا يى  اي مح  27,168ام ااحه    2027ةام ي تةح    تل غ   ه      م  س ن  

يامين ف ق   ي ىج   ةي ين   اسج ن   اول   اى ن       م    جا ين  لح ما   تعىح ى  ايموةن  ى سلن   ،      

 . 2026ا مح ن لس ن   % 3,49لو 

 

ا       م    %  9،     سلن  ا يى  اي مح  3,550لو    2025 و  س ن    التسيير نفقات  ت اح  ةام  

 ، ى  ايموةن ف ق   ي ىج   ةي ين   اسج ن  اول   اى ن  لح ما  يامين   جا ين

س ن   تل غ   ه      م   ااحه    2026ىي تةح     اي مح  3,854ام  ا    %  10،     سلن  ا يى  

يامين ف ق   ي ىج   ةي ين   اسج ن   اول   اى ن       م    جا ين  لح ما   تعىح ى  ايموةن  ى سلن   ،     

 ، 2025ا مح ن لس ن   % 8,56لو 

ا    %  10،     سلن  ا يى  اي مح  4,118ام ااحه    2027ةام ي تةح    تل غ   ه      م  س ن  

يامين ف ق   ي ىج   ةي ين   اسج ن   اول   اى ن       م    جا ين  لح ما   تعىح ى  ايموةن  ى سلن   ،      

 . 2026ا مح ن لس ن   % 6,85لو 

 

الاستثمار ام ويام ي ر   ،     سلن ا يى  اي مح  8,625لو    2025 و  س ن  وب  ت اح    نفقات 

 ، ى  ايموةن ف ق   ي ىج   ةي ين   اسج ن  اول   اى ن يامينا       م    جا ين  لح ما     % 23

س ن   تل غ   ه      م   ااحه    2026ىي تةح     اي مح  8,095ام  ا    %  21،     سلن  ا يى  

يامين ف ق   ي ىج   ةي ين   اسج ن   اول   اى ن       م    جا ين  لح ما   ى سلن  ى  ايموةن        تح ج  ، 

 ، 2025ا مح ن لس ن   % 6,14لو 

ا    %  20،     سلن  ا يى  اي مح  8,014ام ااحه    2027ةام ي تةح    تل غ   ه      م  س ن  

يامين ف ق   ي ىج   ةي ين   اسج ن   اول   اى ن       م    جا ين  لح ما   ت ى  ايموةن  ى سلن        ح ج  ، 

 . 2026ا مح ن لس ن   % 1لو 
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اير  ين   لح ما      م س ن  ع ي م  م  لقبا   لس ن    2025 و   ا  الا   ا  ،  2024ا مح ن 

تقبا     اتىا    س ت     م حت مف  اير  ين   لح ما    و    جمر    2027ى   2026 و   للحض   تسحي  

   اقمحي    ااحجن لم لح ما  ىتعىيح م:  

 اح الن   سيمح     ا حين  -

 اي م   اول   اى ن  -

 ت ييا  لأ ى    ضملتن   -

 تاضي    اى ن  ا     لم  ىا ت ا   بيمة    تيةياين  تعىيح   -

 اب اسيي   تافيا  ا     لح ما .  7استقمح  30 م ن لملا تا لم    الحجان  
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   ا م ح   اقتحةن   اايح   ةما  ،ر ا الجبالي  سيا اسم رئيس البرنامج: 

 2020رحا جم     : "رئيس البرنامج توليه مهمة   تاريخ

 

 

 

 

 

 القيادة والمساندة :  9 البرنامج عدد
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 : تقديم برنامج القياد  والمساند   -1

 

 ستراتيجية برنامج القياد  والمساند : ا -1-1

 

احسوووم  اا حا ف وووحين تحتةووور ف وووق  سوووتةام   لح وووما     يوووماا ى  اسوووم اا اباووون  ةبووواُ تُ 

  ت  يووم    يايضوون ىتووىويح   ىسوومئ    امايوون ى  لقووحين   لووحىحين ىتسوو يح م   ااوون   اتووا  ي  ووو  

 ووو  ل توووا لووولع اسوووتح تيجين لح وووما      يوووماا  ،  احسوووىان  لأ وووا ا   عوووملا للميووون تي يووو  

ى  اسوووم اا  ى  اتاض ووون وووو  توووىويح   وووافا   لقوووح  ى  اوووما    لوووحىح   جايووو    لوووح ا     يوووما 

لووواىح م وووو   ولووو    ةوووحىا اووو  لوووام    ت سوووي  ىت ةيووو  يوووى ح   ت وووحا لوووي  ا ت وووا 

  لأعح ا.

 فواتبوومىتيسووي     ا حاتة وويح يحاوو  لح ووما     يووماا ى  اسووم اا ا ووق ىووو   وو     عوومح، 

 .ا    اتا  ي  و     عملا

 

ا ةىان   ت حا و    اير  ين يسر  لأ ا ا  ةا لح ما     يماا ى  اسم اا    ى ا     لن و   يُ ى 

لمفتلمحه يسبح ف ق ت ايا   افا   اما  ى   ىجست    لح ا    ةا يمتين  لأ ح   تي ي    ا وبم   احسىان  

و  اعملا  اول   اى ن ى  قيى    ة محين  اةملاا اجبىا   اى ن و  تةلئن   اى حا   ام ين ى ستيضمت 

  س    ت اين لم جبم    ا   ين  م ن ىيةا    لح ما  ف ق: 

 يىةان   ت حا و    اى حا   لقحين ى  ام ين ى   ىجستين،  •

 تعىيح   ا ةىان    م ى ين ى  تقحيةين    عملا،  •

 تعىيح   ا ةىام    اة ىامتين   اةتااا و  قتق   اجملا  ى  تق ي    حاا   لإا حا،  •

 تق ي    ا م ح   ا حين   اتا  ن،  •

افماا  ية ن لةض   بيمة    تملةن   ابان و   تجمه ال م   جمفن ف ق  اامتبم       ةوان  •

 ليامين ىاتملةن   ت حا و   اول   اى ن   ة محين ى  ا  ى ن.

ى  لةض     ،  ا   ى  اسم اا  لح ما     يماا  ا ق  لأ ا ا يقةى  تةي    ى ى     قةم يم    ت  

ى  اتاض ن  سمسم   ياىا      ا   ن     م    تسييح  لةا   فتاما  و     احسىان  و   ل ي     ت  

و ع لا ريح ام يتى و     %  2,5  فتاما     احسان ل ى  ي    ام ين   سمل ن ا  ااح ح ريماا و  ياىا  

ىا قىح   سيا حئي    يةىان   اتة   لففا ا اقحىلا اير  ين   اى ن لا سيام ى    سةمح  ر ر   اى ا 
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  ق           ،فحو   حت مفم ريح اسلىج لام و    ل   ىحج،   ايحىام ،   ةبحلم  ى  لمر،   ام  ...

اا ي م  ا  اياىان   اير  ين ىيسم ا و  تسجي  ات  ا        لأضح   س ل  ف ق اير  ين   ىر حا لىجا  

الماحا فايا  لا ت م م      ين   ت  تتع لبم ا ت ا  ا ق    المون،   مر ى  ام ين   ةاىاين لىجا فما 

  قعن   ابان  و    س ى    لأ يحا  اما فاا    احا ف ق   ايموةن ف ق  متا  لا ت م م  ى م ن 

 لةا تةىي با ىتقعيح ا اام ي ةة  س لم ف ق تي ي   لأ ا ا   اتةبا لبم. 

 

و تا فحلا،  ام  ف ق  اعمح ف    ا  لأى ىيم   ىل م   و   ت احس  تا للعبم  ب     لح ما     ت  

 :   اام    ا حين ى  ل لم تحةير ف ق   ايمىح   تم ين   حا  لجىاا  تىجبم    ىع ين 

   تة ى ىجيم    يايضن   ستةام تةرير ى جىاا    اام تيسي   •

ىتةرير  جمفن ومف ين لح ما     يماا ى  ام ين    لقحين و    اى حا تعىيح   ت حا  •

 ى  اسم اا

  لاستبول، تحقيا  •

 ،   يحر ف ق افا ض مون   تجايا ى اتول   ابمح   و  اجم    ستقح ا ى  ي ةن   ا حين •

 

 الهياكل المتدخلة ببرنامج القياد  والمساند :  -1-2

 

 تتا   و  ت  ي    سيمسن   ةاىاين  لح ما     يماا ى  اسم اا فايا   بيمة    ابم: 

 ى  بيمة    ح جةن  ا لم  ةح.    ايى   -

 .    ةتملن   ةمان -

 .   ا حا   ةمان   ا م ح   اقتحةن -

 .   ا حا   ةمان  تة ى ىجيم   اة ىام  ى  ا حا    ةتحى ين -

 .   ا حا   ةمان   اح سم  ى  ت عيع ى  لحاجن -

   .يى     م ى ينق  ا حا   ةمان    -

 .اقحىلا تعىيح   ت حا و  اير  ين   اى ن  اتملةنىياا   ت حا يسر  لأ ا ا   -

لأاول   اى ن ى  قيى    اةمتر   ا م ح   اقتحةن ىا م ح   فواين لم ا ح     جبىين -

 .  ة محين
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 :أهدا  ومؤشرات الأداء الخاصة ببرنامج القياد  والمساند  -2

 

 القياد  والمساند : برنامج الخاصة ب داء الأهدا  ومؤشرات الأتقديم  -2-1

 

 :ن، ى   ستح تيجي ضوت   ا ا      يماا ى  اسم اا يلا لح ما   

 

 تحقيا يىةان   ابان،   
   يمجيووم  اوو    ة ووم    اوئاوون اوو    لقووحين   اووى حا ووو    ت ووحا  ي سوو تي  

 ،   حر ىتةموي    اسمى ا  ىلام 
 اوو    اباوون   ام يوون   اووى حا ووو    ت ووحا ىيسوو    اير  يوون اياىاوون لووام  

 .ى  اسم اا    يماا  لح ما  ىومف ين   جمفن  تيسي 
 

 : : ترشيد حوكمة المهمة 1-9الهد  

فاوو  ى يةوو  ت ةياوو  ىاة ىاوومت  ا وومخ   وو     ةاوو  ف ووقيتايووىح  وو     بوواا يووى  

تووىويح ل ت  يوو  ةمووون  سووتح تيجيم    ووىر حا ىتىجبمتبووم ووو  تعووىيح  وواامتبم ى  وول  ف ووق سوومفاي 

 ووا ح   اووى حا ا  يووا اوو    اامحسووم    توو  توويا  ا ووق    ي ووى   ىسوومئ    امايوون ى اتووح   

 جووم     يووماا  لأسمسوووين  اووح ح   ىتى وويم اتملةووون   ووو   ام يوون ى  عماووم    لقووحين اوو  

  لات م ين. ى  سيمسن    ا ةىان   اة ىامتين  ىتعىيح
 

   التقور السنوي للإقلاع على المواةع العمومية للمهمة:1-1-9المؤشر : 

ىتحسوويخ  ف ووق افووا   قوو موين ىتسووبي      ووم    اة ىاوون تووا  فتاووما  وو     ايقووح   ةاوو 

   .  يىةان  المائ

 لأ تح  ووو  اسوووتةا  ( اىاووو  ) اتوووملة يتاضووو   ووو     ايقوووح وووو   سووولن تعوووىح فووواا 

  سيمسوون  ى  وول  تةريوور ىتعووىيح  حسووا  ىاى اوو    تى  وو   لاجتاوومف    حسوواين   ووىر حا 

ى  ا ح   ا حا   احةريووون لمفتلووومح   ايتبوووم وووو    تةحيوووا لق قوووعن     وووىر حا ت وووم ين   

ن ي وووى  ف وووق   اة ىاووو ى  ووول    لووومون   وووق توووماي    تى  ووو  اووو    اوووى ع ي ا  جبىيووون 

  ى ت ايا اعم ر.  )الورم    لتم ،   ةح    ، ....(
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 :لإقلاع على المواةع العمومية للمهمةلالتقور السنوي    :1-1-9تقديرات المؤشر  ✓
 

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 
 1-1-9المؤشر 

على   التطور السنوي للإطلاع 11,5 11 10 10 103 نسبة مائوية 
 المواقع العمومية للمهمة 

 

ف ق       ايقح   تعىح   س ى   لإعولا ف ق   اى ا    ةاىاين   ابان  ييموةا    ا تةح    

س ن   %   11,5ى   2026س ن    %  11 يل غ  سلن    2025ى   2024  ت % س    10    تعىح   ا اح لوو

لأ     ئن   استباون   اىا    حسا   2027 المون  فاا   ر ئحي   و   ى  ل  ةاا   تيةا    ة     ،

لم لتم   ف    فو م    اتة  ن  يليت  رى ح   اىا   لمفتلمح  ر ر  ى ليم  تليح   تقبا  لا    ىر حا 

 ى  ا مةح  .  

 

تح2-9الهد      و مان  الحاجيات  مع  الكفاءات  ملائمة  مع  البشرية  الموارد  في  التصر   نيس: 

 :الفرص  وتكافؤ المساوا 

 

  ةاوو  ف ووق تيسووي    ت ووحا ووو    اووى حا   لقووحين ىيسوو  يتايووىح  وو     بوواا يووى  

 ايموةووون ف وووق   جوووىح لأم تيةا وووو  ةت ووون ى  ووول لووو ، تىةي بوووم اووو  ت ليووون ع لوووم  لوووح ا    اباووون

فلووح ت ةوويا اىح   ى  وول   تى ر ووم    ام يوون   اباوون ىت ايوون اوواح     اووى حا   لقووحين ىتحقوويا م 

ةوو  ل ى  ا حا ووو  تيسووي   وواامتبم    تسووتجير ا ووق يمجيووم  لاتةىي يوون اتةووااا ىات ىفوون   اجووم

 ى   لأفلي    رلام    اسمى ا ىتةموي    ح   تاما   ا محلن لي    ة م    ى  يمجيم  ااف

 
   كتلة الأجور التحكم فينسبة  : 1-2-9المؤشر: 

اووو   جوووىح لأفتاوووما     اح وووىاا  ةت ووون   ت وووايح   وووو  ا مح ووون  ووو     ايقوووح يتاضووو  

  ووو  ا وووا ى  ت  وووير ا بوووم لبووواا   وووتيةا وووو  ةت ووون  لأجوووىح ى  ووول    جووومر      ة يووون  بوووم 

تووا  فتاووما  وو   ىلم تووم    .  ت ايوون  تى ر ووم    ام يوون   اى وون ىتىجيووا  ةلووح  سوولن اوو    اير  يوون ا ووق 

   ايقح   تضل  ا  اان   ت ايح   ىاعمل تبم   يمجيم     ة ين   سا   تقجيح   ةاىا .
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 :التحكم في كتلة الأجورنسبة    :1-2-9تقديرات المؤشر  ✓

 

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 1-2-9المؤشر 
نسبة التحكم في كتلة   100 100 100 100 101 مائوية نسبة 

 الأجور 

 

  ايموةوون ف ووق   تى ر ووم    ام يوون   اى وون ىسووةيم   تىجووا   ةووما   ح اوو  ا ووق تي يوو    لوولع 

فوو  ةت وون  لأجووىح يةاوو   وو     ايقووح ف ووق تيسووي    ت ووحا ووو    سوومفم    لووموين ىافووا ا 

ل وووىغ   سووو     م ى يووون ى  الوووماحا  لا تيمحيووون ى  ةاووو  ف وووق   لوووح ا   لإيم ووون ف وووق   ت مفوووا الووو  

تعوووىيح   ة وووم    ى   ووواح     اب يووون  افوووى     ا حيوووي  ى    يوووي  ى  ةا ووون، ىاوووا قوووبا   سووولن 

 2024سوو ن  %100ىاوواح  لووو %  101اووم اوواحه  2023  ووتيةا ووو  ةت وون  لأجووىح  ووو  سوو ن 

لح ووما   ىت وومى    اوو ح لووي   لأسووول ىيةاوو فوو  يووح ل  لأفووى   لووي    ووىر ح   ى وو    وومجا 

   تةووى  ت ووايح     فتاووما     ا   وون  اجووىح اسوومىين  لإ جوومر       يووماا ى  اسووم اا ف ووق

ىتيوووموة  2025% سووو ن  100 ى ووو    لميووون   ا قوووىا  لا  سووولن   وووتيةا وووو  ةت ووون  لأجوووىح تل وووغ 

 .2027ى   2026ف ق   ه    سلن  و   

 

 

   الأساسية الميادين في  المكونين الأعوان  نسبة: 2-2-9المؤشر: 

 

ى ىيووون  لأفووواا   اقووومحةي  وووو    ووواىح     تةىي يووون     توووا  فتاوووما  ووو     ايقوووح  تيايوووا 

   وووى حج لووي    ج سوووي  ىل ووو ن  اوو    يوووحر ف وووق ت  وويرا مح وون لم ةووواا   جا وو    اقووومحةي  

اةحووون  سوولن    ووح ع   ووىر حا   وو     ايقووح ةاووم يبوواا ، فماوون لووي  ا ت ووا    ئوووم  وووو    اجتاوو 

 .ا قىح   س ى   ا  ىر ف يبم و    و    تىجبم    ىع ين   تةىي   

 

 



  
57 

 
ugbo@domainetat.state.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 :الأساسية  الميادين في  المكونين الأعوان  نسبة  :2-2-9تقديرات المؤشر  ✓

 

 الوحدة  الأداء مؤشر  
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 2-2-9المؤشر 

 57 56 55 54 53.16 نسبة مائوية 
نسبة الأعوان المكونين 
 في الميادين الأساسية 

 

تيسوووي    ت وووحا وووو    اوووى حا   لقوووحين ىتي يووو  تةوووموي    وووحر لوووي  ا ت وووا وئوووم   

ت ةوويا اىح   تةىي يوون اتةووااا يةاوو   وو     ايقووح ف ووق تعووىيح    وواح     لقووحين ى  وول ل    اجتاوو 

  ا حا ييووت تىةوو  ا ووق   لح ووما  اباوون ل ووىحا تسووتجير ا ووق يمجيووم   ىووو  اجووملا  ات ىفوون

ل لووو  يوووى       تووو ه  ل وووىغ   لميووون   ا قوووىاا ف وووق ت  يووو    ا عوووع   سووو ى    تةوووىي  ى  يوووحر

سووو ن  % 56ى  2025سووو ن  % 55وووو  يوووي  تحت ووو   ووو ه    سووولن ا وووق  2023% سووو ن  53,16

ىسووويةا  لح وووما     يوووماا ى   اسوووم اا ف وووق تعوووىيح  ووو ه    سووولن ى  ووول لاريوووا اسوووتلو   2026

   لوووم      اتوووىوحا  وووا    وووىر حا )اوووا حس ى امفوووم    جتامفوووم ( ى  ت  ووو  ا  ووو  توووح ر 

  اتى جوواي  ووو    جبووم   ت وو    جابىحيوون   ةاوو  ف ووق تةووىي   ةلووح فوواا ااةوو  اوو   لأفووى   

 .2027س ن   % 57   سلن ا ق 

 

  نجاعة  تحسين  مع  للمهمة   المالية  الموارد  في  التصر   وحسن  الميزانية  ديمومة   مان:  3-9الهد   

 : والمساند   القياد  برنامج وفاعلية

 

ى  ةاوو     ام يوون   اباوون ووو    اووى حا    وومج    ت ووحا تووقاي يتايووىح  وو     بوواا يووى  

    يوووماا ى   اسوووم اا ف وووقيةاووو  لح وووما  ، ييوووت ى  اسوووم اا    يوووماا لح وووما  ومف يووون تيسوووي ف وووق 

تةتلووح  ى ىيوون   اى وون  ةووح   قووح   اووى حا ى ووى اووم ييووتا  ى  توو    تى ر ووم    ام يوون   ايموةوون ف ووق 

فتاوووما   ى  اات ةووم  ىيسوو  ت  يووو    اير  يوون ى  وول اووو      ةاوو  ف ووق تعوووىيح   ت ووحا ووو  

فتاوووما     ام يووون ىتحقووويا   ت وووحا وووو    اات ةوووم  ىتحقووويا       تيسوووي    ت وووحا وووو  وووو

 ولم  اوئا.  ا محيا   تسييح ى  ةا  ف ق    
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   مقارنة بالتقديرات  الميزانية  إنجازاتنسبة  : 1-3-9المؤشر: 

توووا  فتاوووما  ووو     ايقوووح  لوووام  ااووون ت وووايح     اير  يووون ىتج ووور    جوووى  ا وووق ع ووور 

  فتاما   الموين  و    س ن   ام ين.

 

 :مقارنة بالتقديرات  الميزانية إنجازاتنسبة    :1-3-9تقديرات المؤشر  ✓

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 1-3-9المؤشر 

نسبة إنجازات   100 100 100 102 )*(  211 نسبة مائوية 
الميزانية مقارنة  

 بالتقديرات 

ملاحظة: ر     اير  ين  س ن    )*(  لةا  ا جمر         ايقح  ا جمر   2023ل ل   لةا     (

لم امئن ى  ل  ةح   تق يح ا جمر ا  م    117 سلن (  2023ىاحسم    ت حيح   س ى   اا    س ن 

   او    اىجىاا لم  ري ن ى  اتة  ن ل  اىج لام  ليميم يى ات   احىح.

 اباوون  ام يوون     لافتاووما    ةاوو  ف ووق تعووىيح   ت ووحا ووو  يسووم ا  وو     ايقووح ووو  

تيسووي    ت ووحا   ووو ى  وول اوو     فووا ا ى   جوومرىاات ةمتبووم ىيسوو  ت  يوو    اير  يوون اوو  ييووت 

الا   ووا ووو  ا وومحيا   تسووييح يىةاوونىتحقوويا   ت ووحا ووو    اات ةووم  ى   لافتاووما  ووو   ووحا 

 تلووا     ووم   ى  وول % 117 ا جوومر     اير  يوون ا مح وون لم ت ووايح  ل لوو   سوولن  2023سوو ن 

  تسووييح   وو اىج لوويميم   اووحىح و ووا ةم وو  ا جوومر    وو ه      ووم  ضوضوون  لووةما   ت ووايح   

ى  وول    ى ووين  وو ه      وون لمفتلمح ووم احتلعوون لةوواا   ا  ووم    ووى حاا ااووم يتةوو ح ف ي ووم ت ووايح م 

ل وو ن ضملتوون،  وو   يسووةق لح ووما     يووماا ى  اسووم اا  اريووا   ووتيةا ووو       ووم   تةوواي   وو ه    سوولن 

 . و    س ى      ماان  %  100 ت   ا ق 
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   حصة ميزانية برنامج القياد  والمساند  في ميزانية المهمة:2-3-9المؤشر : 

يةتاووا  وو     ايقووح ف ووق  سوولن   فتاووما     اح ووىاا  لح ووما     يووماا ى  اسووم اا ا مح وون 

تووا  فتاووما  وو     ايقووح   وواو   يووى ت  ووير  سوولن   فتاووما    لم فتاووما     احسووان   اباوون ىاووا

  ا   ووون  لح وووما     يوووماا ى  اسوووم اا ىتىجيببوووم ف وووا   لوووحىحا   لوووح ا    ةا يمتيووون  لأ وووح  

ة يووومح  سوووتح تيج  يسووومفا ف وووق ت ايووون اى حا وووم لقوووة  يسووواح اووو  ا جووومر   اقووومحي    ا ىعووون 

   .لةباتبم و  ةحىا فماين تجسيام  ستح تيجين    عملا

 

 ميزانياااة فاااي والمسااااند  القيااااد  برناااامج ميزانياااة حصاااة :2-3-9تقاااديرات المؤشااار  ✓

 :المهمة

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 2-3-9المؤشر 

23 )*(  30 نسبة مائوية   35 35 35 
حصة ميزانية برنامج  
القيادة والمساندة في  

 ميزانية المهمة 

 

ي وون اير  يوون لح ووما     يووماا ى  اسووم اا ايقووح      ة يوون  جوومر    ل لوو   )*( ملاحظااة:

)   لةووا ا جوومر ىاحسووم    ت حيووح   سوو ى   2023لةووا ر وو    اير  يوون  سوو ن   ووو  اير  يوون   اباوون

لم امئووون ى  ووول  ةوووح   توووق يح ا جووومر ا  وووم    ووواو    اىجوووىاا  28(  سووولن 2023 ووواا    سووو ن 

   ،لم  ري ن ى  اتة  ن ل  اىج لام  ليميم يى ات   احىح

 

 %35 وو   ىاوو    ا تةووح    يل ووغ  وو     ايقووح  2024سوو ن  % 32ىاوو    اتىاوو     تل ووغ 

يسوووةق ا وووق سلح وووما    الا     2027ى  2026ت  ف وووق   ووو     سووولن سووو  تيُوووموة ى  2025سووو ن 

 فوو  عحيوو   ا   وون  لح ووما     يووماا ى  اسووم اا  ت  ووير   فتاووما  فلووح ت  ووير  وو ه    سوولن 

 يسووو  تىريووو   لأفوووى   ى   وووم    تسوووييح لوووي    لوووح ا    ةا يمتيووون ى  لوووح ا     حفيووون ى لأ قوووعن

  اير  يووون ىيسووو  ت  يووو  م ى  تىجوووا  يوووى وووو  اعووومح   ايموةووون ف وووق لوووام  اياىاووون ى  ووول 

 .ن  واحةري 
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   عون لكل  التسيير  كلفة: 3-3-9المؤشر: 

  ا ح     ةماوون ا حا   احةريوون ى   فووى   ة  وون   تسووييح لأيةاوو   وو     ايقووح ف ووق ت ووايح 

يىةاوون   ت ووحا ووو     ووم    تسووييح ىجة بووم ووو  ىاووا تووا لوولع  وو     ايقووح لبوواا  ى  جبىيوون

يووواىا   يمجيوووم   لأةيووواا  سووويح   ا وووم ح ىتىجيببوووم  يوووى   لوووح ا    ةا يمتيووون  تي يووو    وووا وبم 

 .ا   ةا وئ ا    ةا  ف ق     ولم  ا    احسىان

 

 :عون  لكل التسيير  كلفة  :3-3-9تقديرات المؤشر  ✓

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 

 تقديرات

2023 
2025 2026 2027 

 311 3 368 3 441 3 911 3 392 4 دينار  3-3-9المؤشر 
 كلفة التسيير لكل عون 

 

 

، ىاووو  2023اي ووومح سووو ن  4 392 ة  ووون   تسوووييح  ةووو  فوووى ل لووو  ا جووومر   ايقوووح 

         وووو   ىاوووو    ا تةووووح    يل ووووغ  وووو     ايقووووح 2024اي وووومح سوووو ن  3 911  اتىاوووو     تل ووووغ 

 2027اي ووووومح سووووو ن  3 311ى  2026اي ووووومح سووووو ن  3 368ى  2025اي ووووومح سووووو ن  3 441

ىتحقوويا  لاسووتبول ييووحر لح ووما     يووماا ى  اسووم اا ف ووق   لوولع ف ووق   ا وومحيا    ر ايوون ى 

، ىحروووا ةووو    اجبوووىا   ووووف  ف وووق  لاسوووتةام    اقوووتحل   تجبيووور     ا حيووون ىةووو  ل   يوووت

  ت  ووير ووو  ةت وون   تسووييح اوو    ت  ووير ووو  ةت وون  لأجووىح ياةوو     ي جووح ف ووا   لووحح لووم ةحىا 

   اوئان   ةا .
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والمساند  -2-2 القياد   برنامج  أنشقة  ومؤشرات   تقديم  بالأهدا   وعلاةتها 

 :الأداء 

 : ي   سمسيي  ى امف ق  قمع    يماا ى  اسم اا يحتةر لح ما 

  يةا  ف ق احسم  المائ   يىةان. الذي  ةياد  ومتابعة مختل  أنشقة المهمة*    قمع  لأى  ى ى 

    الخدمات واللوجيستيك التصر  في الموارد البشرية والشؤون المالية وتقديم  *    قمع   ضم   ى ى  

ا ت ا   ةا يم    ا حين        و     ى  ام ين   يقا   ا ت ا   بيمة    اتا  ن  لبم  ت ىا  ى   م ى ين   ت  

 .   لح ما  ة  و  اجم ا

 : 1 جدول عدد
 الأنشطة ودعائم الأنشطة لبرنامج القيادة والمساندة

 ألف دينار: الوحدة 

 الأنشطة  2025تقديرات  المؤشرات  الأهداف 
 التقديرات المالية  

 دعائم الأنشطة  
 2025للأنشطة لسنة 

 ترشيد حوكمة المهمة  
لتطور السنوي للإطلاع  
على المواقع العمومية  

 للمهمة 
قيادة ومتابعة مختلف   %  10

 أنشطة المهمة 
3 713   

تحسين التصرف في  
الموارد البشرية مع  
ملائمة الكفاءات مع  
الحاجيات وضمان  

 المساواة وتكافؤ الفرص 

نسبة التحكم في كتلة  
 %   100 الأجور 

التصرف في الموارد  
البشرية والشؤون  
المالية وتقديم  

 الخدمات واللوجيستيك 

27 602 

ضبط عدد الأعوان وتطورهم  
 وتأجيرهم،

نسبة الأعوان المكونين 
 في الميادين الأساسية 

إعداد وتنفيذ مخطط التكوين   %   55
 السنوي الخاص بالوزارة،

ضمان ديمومة الميزانية  
وحسن التصرف في  

الموارد المالية للمهمة  
مع تحسين نجاعة  

وفاعلية برنامج القيادة  
 والمساندة 

نسبة إنجازات الميزانية  
 %   100 مقارنة بالتقديرات 

إعداد ميزانيات الإدارات  
المركزية والجهوية للوزارة  

حصة ميزانية برنامج   ومتابعة تنفيذها،
القيادة والمساندة في  

 ميزانية المهمة 
35   % 

 دينار 3 441 كلفة التسيير لكل عون 

التصرف في الشؤون المالية  
 للأعوان.
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وإقار  -3 المدى بنفقات    الميزانية  القياد  والمساند  متوسق  -5202)  رنامج 

7202) : 

 

 القبيعة الاةتصادية للنفقة ميزانية برنامج القياد  والمساند  حسب  

ى  اسم اااير  ين  ت اح   اي مح  31,315  لو  2025س ن    لح ما     يماا  ىا يى   يسر ،  تتىرلا 

    ن ف ق    يى   تم  :   لاات ماين   عليةن   

 

التأجيرت اح   ا    اير  ين   جا ين    %  75,82 سلن    ،   اي محا يى     23,744لو    نفقات 

ااح م  ل  ل    اسج ن،  ى  اسم اا   يماا   لح ما    اي مح  1,795ريماا  تقجيح  ا مح ن    ا يى   ل   م  

  ريماا     ه  ىتاض (  ا يى  اي مح  21,949)   2024س ن   و       اح ىاا  لح ما     يماا ى  اسم اا

يح ل  لأفى   لي    ىر ح   )   ن، ا يمج( ىت مى    ا ح لي   ،  متجن ف   %  8,18  لوتعىح     سلن

 .2025ىة  ل   ريماا و   لأجىح لة ى     لأسول

 

التسيير  ةام ت اح ا    اير  ين   جا ين    %  13,41 سلن    ،   ا يى  اي مح   4,200لو    نفقات 

لح ما   ا مح ن    اي مح  ا    190ريماا ااح م  ل  ل    اسج ن لح ما     يماا ى  اسم اا،   ل   م  تسييح 

تعىح     ريماا  سلن    ه ىتاض (  ا يى  اي مح 4,010)   2024س ن  و     اح ىاا    يماا ى  اسم اا

 لت خم الأسعار.تحج   سمسم ،   ت   % 4,74 لو

  

ا    اير  ين    %  2,67 سلن   ،   اي مح   ا 835 لو  ت اح وب  نفقات التدخلات   ام ل  ىر 

 لح ما     يماا ى  اسم اا    م  تا و   ف ق        ل  ل   ايموةن،     يماا ى  اسم اا  جا ين  لح ما   

   .2024س ن  و     اح ىاا

 

ويام ي ر   الاستثمار ام  ت اح    نفقات  ا     %  8,10 سلن    ،   ا يى  اي مح  2,536لو  وب  

ل   م  ا مح ن    اي مح    ا  814  ااحه  م   م  ل  ل    اسج ن  اير  ين   جا ين  لح ما     يماا ى  اسم اا،  

لح ما     يماا   اي مح  3,350)  2024س ن   و       اح ىاا  ى  اسم اا ستضامح        اض ي ى(  ا يى  

 . % 24,3  لو  ح ج ت   سلن    م   
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 : 3جدول عدد 
 2025لسنة  تقديرات ميزانية برنامج القيادة والمساندة

 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(
 الوحدة: ألف دينار

 إنجازات  بيان النفقات 
قانون المالية  

 الفارق  2025تقديرات    2024لسنة 
 النسبة %  (1) -( 2المبلغ )  (2)  (1)  2023

 8,18 795 1 744 23 949 21 868 19 نفقات التأجير 

 4,74 190 200 4 010 4 635 4 )1(  نفقات التسيير

 0 0 835 835 804 نفقات التدخلات 

 24,30- 814- 536 2 350 3 243 2 نفقات الاستثمار 

           نفقات العمليات المالية 

 3,88 171 1 315 31 144 30 550 27 )1( المجموع  

 

س ن    :(1)  ملاحظة ا جمر    دينار  4  576     بمئين     م    تسييح  2023ل ل   ف     أل   فىلم 

دينار  4  635 ا جمر  ور    أل   اتاما  لةا  لا م ح    ري ن   ةمان لةض  ى  ل     ى تيح   اتل ين 

 . 2023  ا محيا   ةاىاين   ت  ل ي  اى  ا جمر ف ا اتاما   ت حيح   س ى   اا    س ن 

أل    27  572  ال لم ااحه  2023 س ن       يماا ى  اسم اا   بمئين  لح ما        م   جا ن  ل ل     بالتاليو

   أل  دينار. 27  550عو ا عن  دينار
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نفقات    والمساند   برنامج إقار  القبيعة    (2027-2025)  المدىمتوسق    القياد   حسب 

 الاةتصادية للنفقة 

 

 ، ا يى  اي مح  31,315لو  2025س ن  ت اح اير  ين لح ما     يماا ى  اسم اا

تل غ   ه   س ن  ىي تةح     ااحه    2026  اير  ين  اي مح  32,700ام  تعىح     ا يى   ل سلن      ،

 ، 2025ا مح ن لاير  ين س ن   % 4,42لو 

،    لو سلن تعىح  ا يى  اي مح  33,500ام ااحه    2027ةام ي تةح    تل غ   ه   اير  ين س ن  

 . 2026ا مح ن لاير  ين س ن   % 2,45لو 

 

 

 : 4جدول عدد 
 (2027-2025إطار النفقات متوسط المدى )

 والمساندةلبرنامج القيادة 
 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(

 الوحدة: ألف دينار

 البيان
قانون المالية   إنجازات 

   2024لسنة 
 تقديرات تقديرات تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 003 25 159 24 744 23 949 21 868 19 نفقات التأجير 

 872 4 560 4 200 4 010 4 635 4 نفقات التسيير

 880 865 835 835 804 نفقات التدخلات 

 745 2 116 3 536 2 350 3 243 2 نفقات الاستثمار 

           نفقات العمليات المالية 

 500 33 700 32 315 31 144 30 550 27 المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات 

 500 33 700 32 315 31 144 30 550 27 الموارد الذاتية للمؤسسات  المجموع بإعتبار 
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ى  اسم اا لح ما     يماا  اير  ين  )  تتىرلا  يسر  2027-2025ف ق   اا    اتىسع  عليةن    ( 

     ن ف ق    يى   تم  :  لاات ماين  

  

س ن    التأجير  نفقاتت اح   اي مح  23,744لو    2025 و   ا    %  75,82    ،     سلنا يى  

      م    جا ين  لح ما     يماا ى  اسم اا،

  %  73,88،     سلن  ا يى  اي مح  24,159ام ااحه    2026ىي تةح    تل غ   ه      م  س ن  

 ، 2025ا مح ن لس ن   %  1,75ا       م    جا ين  لح ما     يماا ى  اسم اا، ى سلن تعىح لو 

 % 74,64،     سلن ا يى  اي مح 25,003ام ااحه  2027ةام ي تةح    تل غ   ه      م  س ن 

 . 2026ا مح ن لس ن   %  3,49ا       م    جا ين لح ما     يماا ى  اسم اا، ى سلن تعىح لو 

 

التسيير ت اح  ةام   ا    %  13,41  ،     سلن ا يى  اي مح  4,200لو    2025 و  س ن    نفقات 

       م    جا ين  لح ما     يماا ى  اسم اا،

ا    %  13,94،     سلن  ا يى  اي مح   4,560ام ااحه    2026ىي تةح    تل غ   ه      م  س ن  

 ، 2025ا مح ن لس ن  %  8,57     م    جا ين  لح ما     يماا ى  اسم اا، ى سلن تعىح لو 

  %  14,54،     سلن  ا يى  اي مح  4,872ام ااحه    2027ةام ي تةح    تل غ   ه      م  س ن  

 . 2026ا مح ن لس ن   %  6,84ا       م    جا ين لح ما     يماا ى  اسم اا، ى سلن تعىح لو 

 

ي ر   ويام  التدخلات ام  ت اح    نفقات  س ن  وب     ،     سلن اي مح    ا  835لو    2025 و  

 ا       م    جا ين  لح ما     يماا ى  اسم اا،   % 2,67

س ن   تل غ   ه      م   ااحه    2026ىي تةح     ا    %  2,65،     سلن  اي مح    ا  865ام 

 ، 2025ا مح ن لس ن  %  3,59     م    جا ين  لح ما     يماا ى  اسم اا، ى سلن تعىح لو 

تل غ   ه      م  س ن   ي تةح     ااحه    2027ةام  ا    %  2,63،     سلن  اي مح    ا  880ام 

 . 2026ا مح ن لس ن  %  1,73     م    جا ين لح ما     يماا ى  اسم اا، ى سلن تعىح لو 

 

الاستثمار ام ويام ي ر   ،     سلن ا يى  اي مح  2,536لو    2025 و  س ن  وب  ت اح    نفقات 

 ا       م    جا ين  لح ما     يماا ى  اسم اا،   % 8,10

ا    %  9,53،     سلن  ا يى  اي مح  3,116ام ااحه    2026ىي تةح    تل غ   ه      م  س ن  

 ، 2025ا مح ن لس ن  %  22,87     م    جا ين  لح ما     يماا ى  اسم اا، ى سلن تعىح لو 



  
66 

 
ugbo@domainetat.state.tn  وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 %  8,19،     سلن  ا يى  اي مح  2,745ام ااحه    2027ةام ي تةح    تل غ   ه      م  س ن  

 . 2026ا مح ن لس ن  % 11,91لو  ح ج ا       م    جا ين لح ما     يماا ى  اسم اا، ى سلن ت 

 

ا ق    ا  تعىح   فتاما     اح ىاا   مئاا       لح ما   و    س ى     ا ل ن  مت  ف    سة  

ىجىاا    اام  ىومف ين  ىتيسي   جمفن  تعىيح  و   ى  اتاض ن    ا حين   تي ي    تىجبم    ىع ين 

ت ي واحةرين   ا ح  ىتةرير   يلا   لام  لبم  ى   بىض  احةري   عىيحن  لجاي    بيمة   م  جبىي   م، لأا   

 ىىع يم. 

 

 يةا  لح ما     يماا ى  اسم اا ف ق: اى ل ىغ    يا   ا قىا

 

ى  ت عيع   ✓ ى  ت ييا  لةا يم    اتملةن  اىحين     يما  ا ت ا   لح ا  ل  ن  لي      لام    ت سي  

 ،   اى حا  ستبوليس    ى  يحر ف ق

 ى  تقمحةين، تةرير   ق موين تحسيخ حاا ن   ا حا ا ا  ✓

ا ت ا     افى  تعىيح    اح     اب ين   ✓ و   تةىي ين  اىح    ت ةيا    اجملا   فلح 

ا ا ى لأفى  تاةي     ى لا ت م م   اى ةلن   استجا      عمح    تعىيح    ا   ف ق  ى  ةا  

   ا حا،

جم  ىا ت ا وئم  حتيسي    ت حا و    اى حا   لقحين ىتي ي  تةموي    حر لي     سم  ى   ✓

 ،   اجتا 

 ستبول  ت  ي  ىاتملةن   اير  ين ىتيسي   سلن    تيسي    ت حا و    اى حا   ام ين ى  ل لفيةما ✓

 .  اح ىاا  لافتاما  
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 داءات قيس الأمؤشر اتبطاق 

 برنامجل

 أملاك الدولة التصرف في
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 مؤشر الأداء: نسبة توفير الرصيد العقاريبقااةة 
 

  1/  1/  1:   المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 تافيا تىويح   ح يا   ة مح الهد  الذي يرجع إليه المؤشر:   .1

 يتاض    ايقح و   يتسمر  سلن   ة مح     اسى ا ا مح ن لم ة مح     اع ىلن. تعري  المؤشر:   .2

 B)+   ة مح      ماح و  قق بم  يةما لم تسجي  )   (A)=   ة مح     ا ت ما    المسوا العقارات   •

 ( C+   ة مح     ا ماج ف ق تيايا م لقاح ) 

المقلوبة  • )  (D)  ة مح     اع ىر  ات مي م    =  العقارات  +   E)+   ة مح     ا اان   تسجي  

 ( F  ة مح     ايااا ا  ال   جم   لاست  م  ى  تيايا )

   جمفنايقح قبيعة المؤشر:  .3

  تمئ ايقح نوع المؤشر:   .4

 مؤشر غير مراع للنوع الاجتماعي في علاقة بالنوع الاجتماعي: المؤشر  .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 قريقة احتساب المؤشر:  .1

100 × ( 
𝐴 + 𝐵 + 𝐶

D + E + F
) =  

   ة مح      اسى ا 

   ة مح      اع ىلن 
 

 امئىين  سلن  وحد  المؤشر:  .2

 مصدر المعقيات الأساسية لاحتساب المؤشر:   .3

 ت حيح  قمع   ا حا   ةمان  وات م  ى  تيايا  -

لع ر  ات م  ف مح     مئاا     - ى  اتة  ن    ا  م      ين   ايم ون او  عووحا ا ت وووا   ىر ح   

 فاىاين   جمر اقمحي  

  ى اح  لا تر لا    ماحا لم ح ئا   حسا  -

 ت محيح  جم    ست  م  ى  ا م ين  ى  جم   لاات م    مئاا   اقمحي    ةاىاين  -

  لأيةما    ماحا لم تسجي  ا   ا عوج لح ما  تسجي  ا ل   اى ن. -
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   تسجي  ا   ا عوج لح ما  تسجي  ا ل   اى ن.  ا ابان   اعم ر  -

  ى اح   ا ماان    ماحا لم ح ئا   حسا  -

 

 نهاية كل سنة تاريخ توفّر المؤشر:  .4

 2027س ن   % 60القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

      سياا ومئرا فر  اي  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III- ةراء  في نتائج المؤشر 
 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 1-1-1المؤشر 
63  48,24 نسبة مائوية  نسبة توفير   60 59,5 59 

 الرصيد العقاري 

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر:  .2

جا ن   ة مح     2023س ن    %  48.24يى       تىويح   ح يا   ة مح  سلن    ايقح  ل غ ا  

س ن     مل ن   اىوق  ياىا  تا   ق  و ا  ف مح ،  ح يا  ىلةين    2023 تةىي   ا ا   18767تسىين 

 . 2023ع لم  ى حاا   ق ياىا اىوق  38904)ف مح( ا  اجاىلا  

تا   تا تي ي     سر   تم ين:  و ا  لم  سلن   ايقح      حفين   اةى ن  ايقح   تىويح  تسىين    ام 

لتسىيتبم  تيحيح   يىرا   ة محين   مئاا   اقمحي     ة مح    ا    %39يى      ىتاب    اعم ر    ةاىاين 

ف ق      ة مح  ا     %  61  يى     ا جمر لقاح    ا ماج  ا مح ن  تيايا م  ا ل   اى ن    مر    مئاا 

ىتيايا  لأح ل    تملةن  ا ل   اى ن    مر   لم ة مح   ال   جم   لاست  م   ا   تا      است  ما  ةام 

يى      لتسجي   ا ل   اى ن    مر       %59  يةا  تسجي بم   مئاا  جا ن   ة مح     اع ىر  ا  

يتا  يتسملبم لعحي ن جا    ا  م     ة مح     ا اا و  قق بم اعم ر تسجي . ا    ة ا      ه    سر 
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  اسى ا  و    س ن   يم ين الما   يبم   ا  م    اسى ا  و    س ى     املين ى   لا ين ا  س ن 

ف يبم   ق   2017 ىتا   تقسي   لم ا حا  اجاىلا   ع لم    اتىوحا  تا  و بم  يتسمر  احجةين  ةس ن 

لم  سلن   تيايا ى  تسجي  ى ى       لم  سلن  ا حا  لاات م  ىلا ين ا    تسةي م   تمحيخ   س ن    يم ين 

   ق  لم  سلن   ع لم  ييت يتا جا  ا ت ا   ع لم  ف ق اح   س ى     ق ياىا   س ن   يم ين.

    ىتة     سلن   اي  ن لم  سلن  ايقح تىويح   ح يا   ة مح  اى    اقاى  ييت ىلم حرا ا   حت ملا  

 س    ا ح  ى اح  لا تر لا ا   ج    ا  ين   ةاىاين وف   س   لح ا   ة ىا قبا تح جةم ع ي م ى  ل  

 ةح    لىفا  ةاا فى ا    ابم      تةماا يحتلع لاا  يحر   اتةمااي  ف ق ت ايا   ىضمئ    وران  

ايىا   تييي ،  الميم  ف يا  )اسج ، ريح اسج ، اس ع  ي ل    ىلةيم     م ى ين   ة مح  ةام    تةماا 

  يتيمعين...(. 

يى      ىحىا  تىا   تا  و ا  تلمفا  لم  سلن  وات م   تىاةمت م   ة مح     اع ىلن  يجا  ةام    

اةا    ع لم   و    ضوت س ى    لأ يحا ريح   ا ىحا ف ق   ا حا ى ى    2023ع ر س ن    1400

ا    لي بم    3000 ةضح  ا   اقحىلا   عحي    جبىين    1707ع ر  ى ى  ى يا  لاقحىلا  يتة    ف مح 

   ح لع لي  ىلايم     يحى   ى  ما  ى    حي . 13حاا

لم  سلن   س ى     ا ل ن  يل غ   ت ايح ت م  ف ق   يا ا  س ا  سيتا   ةا   وف ا   ة    ه  لأسلمر 

   %59.5ى   2025س ن     %59و  اىوق   س ن   يم ين ى    %55ايقح تىويح   ح يا   ة مح  ت حيلم  

ةام    تى تح   ع لم  ف ق   ا حا ي تحض تةضيا   اجبىا   ف ق   2027س ن     %60ى    2026س ن  

   استىيي    جبى  ى  احةر   ل ىغ تافيا   ح يا   ة مح    اى ن.

 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  .3

   ايقح تىويح  سلن   ح يا   ة مح   ى و    ي ي ن ايقح اجاىفن س ى   ا    ةا  ى ي    -

وة يم عليةن   ةا    ر   ا حا   ةمان   تةة   وف     تمئ    اي  ن لا  ى ياا    ل  ايقح س ن 

  وات م  ى  تيايا عي ن س ن ام ين اةي ن  

ى لا تر لا   - لم  سلن   قح      لم  سلن   س ى     ا ل ن  م ن  فاا    احا ف ق للع   ت ايح   

ا   ج    ا  ين   ةاىاين      لا ياة  ا   و ا تةب  يجا   ع لم  ى  اقمحي    ت  ستحا 

 ف ق  لاا حا ا  س ن   ق   ح .    
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)اا حا   ا ةين   -   ة محين،   ايةان   ة محين،    تا     جلمح    ةايا ا    ايسسم  ى  ا ح   

ىحسا    ح ئع،   اعلةن   حساين،   ا حا   ةمان   ا م ح   اقتحةن،   اي   لأح ل   ايى   

 ى  ا ح     جبىين...( و  اجح     اعم ر   تسجي  ىاعم ر   تسىين. 

تسجي ....(   - تيايا،  اةمىلن،  ست  م ،  تسىين،  )  تر لا،  يجا   ةا يم    ة محين  تلمي  

 ىتقضيح م ف ق   جمر   ايقح ىتلمي    ااا   وران   جمر ة  فا ين. 

تا  لا تبم  ا    - لم لمون   ق   ل ىل  ىر   ايقح    حف    تيايا وف  فايا   ا  م    ت  

لففا ا  م  ااب ى  ل  ى  تيايا  ال   جم    ست  م   ا   قق بم  و   يتاب   ل   تيايا م  ا  اجح     

ت محيح ا تتماين لم  سلن   ا  م    ت   احب     ج ن حجىلا   ة مح   اىلىفبم   مئاا ا ل   اى ن 

   مر  ى ات م  اح ح   ي ة لم  سلن   ا  م    ت  يضل  فاا اسم    ة مح   اىلىفبم لا ل 

م ييضح ف ق ومف ين       ايقح ا  ييت   تحوي  و   سلن   ة مح     ت  ياة      اى ن    مر ااب

  اتح   اقمحي   ى اح ا ماان ف ق تيايا م   مئاا ا ل   اى ن    مر. 
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 توظي  العقارات الدولية الفلاحية مؤشر الأداء: نسبة بقااةة 
 

 

  1/  2/  1:   المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 
 

   ة مح     اى ين    ويينتعىيح تىةيا الهد  الذي يرجع إليه المؤشر:   .1

المؤشر:   .2 تىةيا   ة مح     اى ين    ويين تعري   ف ق  يقتا   و    ة مح    يس    ت حا 

 ىة  ل تسىين   ىلةيم     ايان   ة مح     اى ين    ويين.  

  ايقح ومف ينقبيعة المؤشر:  .3

  تمئ ايقح   المؤشر:نوع  .4

 ايقح اح لا    ىلا  لاجتامف  المؤشر في علاةة بالنوع الاجتماعي:   .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 
 

 قريقة احتساب المؤشر:  .1

100 × ( 
اجاىلا  اسمين    ة مح      اى ين     ويين    اىة ن  سى   لم ت  ير   ى   ةح     ى   تسىين 

اجاىلا    اسميم     اى ين    اع ىلن  ى   مل ن    تىةيا 
) 

 ائىين  سلن  وحد  المؤشر:  .2

 مصدر المعقيات الأساسية لاحتساب المؤشر:   .3

 

   ا حا   ةمان   ة مح      ويين   -

 ىياا   ت حا يسر  لأ ا ا  تسىين ىلةين   ات حوي  ل  ن ام ى ين  ة مح   اى ين وويين  -

 

 اىوق قبح امح  ا    س ن   اى  ين المؤشر: تاريخ توفّر  .4

 2027س ن    %39 :للمؤشرالقيمة المستهدفة  .5

   سيا  ياا ىاي    لم  : حئي  ا  ين  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6
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III- ةراء  في نتائج المؤشر 
 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 1-2-1المؤشر 

 39 36,83 17,33 40 21,99 نسبة مائوية 
نسبة توظيف  

العقارات الدولية  
 الفلاحية 

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر:  .2

 

المصفا  للمساحات  الحكومي عدد    بالنسبة   20المؤرّخ في    2015لسنة    1870قبقا للأمر 

   والمبرم في شأنها عقد بيع: 2015نوفمبر 

س ن   تح جةم  و   ل غ    2023قبا   ايقح  فرىا  2,97ييت  ا ق  ىيةىا       تح ج    %

ا ق فاا  اىح فاا   المون  ىالح ا   ة ىا  اقمحي     04لةض   ا ت ةي  ف   ور  ضام    ة مح   

 ى اح   ا ماان ف ق امئان   اة يي  لتسىين ىلةين   استل ي  ل  ن ام ى ين  ة مح   اى ين وويين ا    

 ر(    63يح  53 ل  1665ىلةين امل ن  لح ا ف ىا و  قق بم ف ق اسمين    157)  2021س ن 

 

 بالنسبة للعقارات الدولية الفلاحية المهيكلة:  

)احةريم  لم ةا    ا ح   المقحا  ىريح  المقحا  ل  ن  احتلعن  ا يبم  ا     تمئ    اتى     *

ىجبىيم( ىستسةق   ا حا ا ق ت  ي بم يسر   اةم يم    اتمين ىلم تم   ستتاة  ا  تيسي    ت ايح   

 و    س ى      ماان.

 ةح  لا  الح ا ف ىا   ةح   لم  سلن  قحةم    ييم  احتلع لم فو  ف  امئان ا  عحا    *

ىةم ن    بىض لم ستضامح      ويين  تسىيغ ليةم  اى ين وويين ىىحىا   ا  م     م ى ين  قحةم  

  ييم  ى  ت اين    ويين   اتي  ن ف ق اى و ن   سيا ىريح    وين ى  اى حا   امئين ى   يا   ليح   
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و    لحض ول ي    اسمين    مل ن   تسىيغ اتا ين ةام    ل ين   اسمين ت ر قحةم  ت ىا لفلح ا ف ىا  

   ةح   ىلار    و  عىح تسىين   ىلةين. 

افا ا   ة ىا   * اتا يم  ةح   لةا  س   ايقح   تىةيا  لاير    لم  سلن   ا مسا   ابية ن 

  اة ا    ىريح  يم  ىحىا اى و ن   سيا      تةباىتيىير   ا ت ةي  حرا افعم         ا م ح   جبىين  

 .م  وين الا    فا ين   تيىير احتلعن  يلم لاا  اوئان   ىل   لاجتامف ل 

 

 هم النقائص المتعلقة بالمؤشر: أتحديد  .3

والمبرم    2015 نوفمبر  20المؤرّخ في  2015لسنة  1870بالنسبة للمساحات المصفاة طبقا للأمر الحكومي عدد  

 في شأنها عقد بيع: 

 ترجع النسب الضعيفة للمؤشر إلى عدة أسباب من أهمها:

فاا   - ىلةين   استل ي     04فاا  اىح  لتسىين  امئان   اة يي   ف ق  لم ا ماان  تتة     ى اح 

 .2021ام ى ين  ة مح   اى ين وويين ا   س ن  ل  ن 

 

 : بالنسبة للعقارات الدولية الفلاحية المهيكلة  أهم النقائص التي أثرت على المؤشر

 تتع ر لةض   ىلةيم     م ن افا ا  ام س اقمحي  ف ىا ةح   ف ق   ا م   ى ااح س تةايو   -

ف ىا   - لاقمحي   اةعيم     ام س    م ن  تتع ر   و   ىضمئ   ى  ا   ا  ى ن  تحا  لةض   ا  م  

   ةح  . 

ييضح ت اا   ا ت ةي  و   ور اةم يا   ةح     استىجلن ال  فحض اقمحي    ة ىا ف ق   الم  ف ق  -

  سلن   تىةيا  م ن ا   عم     ااا لي  وتحا   تيىير ىالح ا   ة ا  

 

 بالنسبة لنسبة الإستجابة للطلبات المدروسـة والمتعلقة بالمشاريع: 

 

ا   تر يا   ع ر ف ق   ة مح   اى      وي  و  اعمح ا جمر اقمحي  ا تمس   ةبحلم  ا    عمام    اتجااا  -

لتىةيا   ة مح     اى ين   جمر   و    ا  م    احتلعن  ح ي ن   ح     احجح  تة ح   يسا  تل ق    ت  

   ىر حا   اة  ن لم  وين
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اجح       - ا ي   افا ا  ا ق  لم  وين  اقتحل  فاا   تى    قحىع  ا    ىر حا   اة  ن  لللع  يتة   

ىاجح     اح  اعم ر   تح ير و  تحةير اقمحي  ا تمس   ةبحلم  ا    عمام    اتجااا ف ق  جر   

 ا  ف مح   ح جةن  ا ل   اى ن    مر    وي  

لةي    - و     جم ر   ة مح      لافتلمحفاا  لأ    ااض   ىجىا     ج ن     ين   تمس   ةبحلم     اعمحىفاا 

ا   لم عمام    اتجااا   لاقمحي    تمس   ةبحلم   ىةح سم    قحىع   اتة  ن  ا ماقن   ا  م   اعمح  و  

  عمام    اتجااا   ر    ج ن     ين    م ن  لإ تمس    مر   ةبحلم    تمل  ىلم تم   تسجي   ةىلم  

 ،    لح ما و    يسا ويبم لاي م ا  ال  
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   توظي  العقارات الدولية غير الفلاحيةمؤشر الأداء: نسبة بقااةة 

   عن قريق التخصيص، البيع، الكراء والإشغال الوةتي
 

 

  1/  3/  1:   المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 
 

 تعىيح تىةيا   ة مح     اى ين ريح    ويين الهد  الذي يرجع إليه المؤشر:   .1

المؤشر:   .2 ريح    ويين سلن   ة مح     اى ين  تعري   عحي    ت  ير،   لي ،     اىة ن  ف  

 .   ةح   ى  قلم    ىات 

 ايقح ومف ينقبيعة المؤشر:  .3

  تمئ  ايقح نوع المؤشر :  .4

 ايقح ريح اح لا    ىلا  لاجتامف المؤشر في علاةة بالنوع الاجتماعي:   .5

  

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 
 

 قريقة احتساب المؤشر:  .1

 

100 × ( 
 فاا    ة مح      اى ين  ريح   ويين   اىة ن سى   لم لي   ى لم ةح     ى لم قلم    ىات    ى لم ت  ير 

فاا    ة مح      اع ىلن    تىةيا  ى   مل ن    ل 
) 

 ائىين  سلن  وحد  المؤشر:  .2

 مصدر المعقيات الأساسية لاحتساب المؤشر:   .3

 ىةح   ىت  ير  لي  لة ىا ف يبم   ا  ىر    ويين ريح   اى ين   ة مح   *فاا

  *فاا   ة مح     اع ىلن   ةح    ى   لي   ى   ت  ير ى   مل ن    ل 

    ت ىي    و  لقاح   تح ير اىلىلا    ة مح   *فاا

  بمين ة  س ن  المؤشر: تاريخ توفّر  .4

 2027س ن   % 70 :للمؤشرالقيمة المستهدفة  .5

 حلم   ض جمى     سيا المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6
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III- ةراء  في نتائج المؤشر 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 1-3-1المؤشر 

 70 68 65 62 71,36 نسبة مائوية 
العقارات الدولية غير  نسبة توظيف 

عن طريق التخصيص، البيع،  الفلاحية
 الكراء والإشغال الوقتي 

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر:  .2

 

%  ةح      55و  يي        سلن   ا قىاا تل غ     2023%   و  س ن    71,36تا تي ي   سلن  

   . لإالم    بما ف ق تسىين   ىلةيم    ة محين

 

 بالمؤشر: هم النقائص المتعلقة أتحديد  .3
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 ظي  العقارات الراجعة للدولة من أملاك الأجانب  مؤشر الأداء: نسبة توبقااةة 
 

 

  2/  3/  1  : المؤشر رمز

 

I- الخصائص العامة للمؤشر 
 

 تقوير توظي  العقارات الدولية غير الفلاحية الهد  الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 .  سلن تىةيا   ة مح     ح جةن لم ا ةين   اى ن ا   اول  لأجم رتعري  المؤشر:   .2

 ايقح ومف ينقبيعة المؤشر:  .3

  تمئ  ايقح نوع المؤشر :  .4

 ايقح ريح اح لا    ىلا  لاجتامف في علاةة بالنوع الاجتماعي:  المؤشر  .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 
 

 قريقة احتساب المؤشر:  .1

100 × ( 
م  ا       اةحى لن  ف ق   ةمح    ج  ن   ىع ين    ت ىي    فاا 

ن ىع ي      ة محين   لوا   تى سين  ا ى حا   ا     قحةن  فاا   ا  م   
) 

 

 ائىين  سلن  وحد  المؤشر:  .2

 مصدر المعقيات الأساسية لاحتساب المؤشر:   .3

 *فاا   ا  م    جم را ى  اةحىلن ف ق    ج ن   ىع ين   ت ىي . 

ي   فحلبم  و   *فاا   ى  ت   ا    ا  م    ى حاا ا    قحةن   ىع ين   ة محين   لوا   تى سين 

   ا  لين.  ى    س  

  بمين ة  س ن  المؤشر: تاريخ توفّر  .4

 2027س ن   % 37 :للمؤشرالقيمة المستهدفة  .5

 إبراهيم السيدة الفة بن  :المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6
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III- ةراء  في نتائج المؤشر 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 2-3-1المؤشر 

 37 35 30 25 16 نسبة مائوية 
نسبة توظيف  

الراجعة  العقارات 
بالملكية للدولة  
 من أملاك الأجانب 

 

 والتقديرات الخاصة بالمؤشر: تحليل النتائج  .2

 

ت مفايم  يل غ   ا يق  يقبا       ايقح  س ن    %  37ى   2025س ن    %  30ا    ا تةح    

ىل   عن فا  تباا   ق تسحي   س    ت ىي  و    ه   ة مح   ا   و  للع   ى  ل  ةح   2027

اح ي    لي  ىي ح  ج    ا   احي ن  ىتحتيلبم يسر حر مان ايااا ا  للع  ج   ة    لاجح     

  لي   ة  ف مح اام سياة  ا  ف ا ج سم     ج ن ل  ن اىحين ىفحض  ةلح فاا ااة  ا    ا  م   

ف ق   ةمح م ى  ل  تسىين   ا  م    اتل ين و   يس   ءجم ، ىاا تا للع  ج   ا مه فماي   تسىين  

ويا   مئاا قمر ا  ى  لم ت ىي   ت ىي  ى  ل  تمحيخ   ت ليا ف ق   قمر   تةىي  ا ا  ىلةين   ة مح ا  

ييت تا ا ا ح    م ى   ليةا لم ار ا   ة   ، ةام تا  اح جةن   تقحي    اتة   لم ل ميم   ءي ن   س ىع  

لام ياة  ا       اتة   لم ل ميم    اتا فين   س ىع  2024جى      28  ايحخ و     2024 س ن    33فاا  

ت  ين       ح يا   ة مح  لتسىين ىلةين   قمر ي  ىاا م    ة مح     اة ين و    اىحا  لاات ماين 

 .  لوا
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 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  .3

 

ا   اول  لأجم ر     ة محين   ىلةيم  و    ت ىلا - لم ا ةين   اى ن  لم ة مح     ح جةن    اتة  ن 

 ى عح ا   لبيمة   اح ستبم  و     حتلمع  ف  ولو ىاتةااا،  ا ت  ن اجح ئين  ا تليم  ى لىفبم

 ف بم.   ية يم   است  ن ىا بم   ىر حا   تملةن   ح  ا بم

   ا  م   اح سن   و     ا حا  ال    ا     ال ى ن    اجبىا    ىج ين  ى لين  ل ىحا  يةة   لا    ايقح -

 ىىا   اجبىا    تل           ا ت ن    ا م ح  ياة   ييت   لبم    اتة  ن   لأليمت  ىو  اجح      ى حاا

اح سن و   ةح    ا  م   ةليحي   ليةا      تىةيا  امل نة مح         متا  تةى       اى   ت ىي  ى   ع لم  

 .   قةم يم    اتة  ن لم ا ةين

 .   لي  ف ىا االم  ا ف     اة ين   ة مح   ضا   ور ف  لم تسىين   اة يي  فرىا -

 .     ىر   ا ةان  ةا ين   ت ىي   ا تةا اى ةلن   ىلةيم    ى اةين   استجاا -

  ةمان لأاول  لأجم ر لم ىر حا ى  قحةن      ا حا)   اول  لأجم ر  ا ال  قتح ل جبتي  و    تةبا   -

  ىع ين   ة محين   لوا   تى سين( ا    توا   تةمع  اةا لي بام سى    جبن  لا تاما   اى ق  ا  ى 

  جبن  س    ةا    اتل  و    اةم جن.
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 العقارات الدولية   تسوية و عيةمؤشر الأداء: نسبة بقااةة 

 المقامة عليها التجمعات السكنية القديمة
 

 

  3/  3/  1  : المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 
 

 تقوير توظي  العقارات الدولية غير الفلاحية الهد  الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

   ا مان ف يبم   تجاةم    سة ين    ايان    اى ين  ة مح    تسىين ىلةين:  سلن تعري  المؤشر .2

 ايقح ومف ينقبيعة المؤشر:  .3

  تمئ  ايقح نوع المؤشر :  .4

 ايقح ريح اح لا    ىلا  لاجتامف في علاةة بالنوع الاجتماعي:  المؤشر  .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 
 

 قريقة احتساب المؤشر:  .1

100 × ( 
ة مح        اسى ا    فاا 

فاا   ة مح       مل ن    تسىين  
) 

 

 ائىين  سلن  وحد  المؤشر:  .2

 مصدر المعقيات الأساسية لاحتساب المؤشر:   .3

 . لأاض ن     ين   ا جرا ا  عحا ايى   اي   لأح ل  ى  اسح   ة مح *

  لأاض ن     ين اىلىلا   ا مسا   اسى ا.  *

  بمين ة  س ن  المؤشر: تاريخ توفّر  .4

 2027س ن   % 25 :للمؤشرالقيمة المستهدفة  .5

  عي ن   احيس    سياا  :المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6
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III- ةراء  في نتائج المؤشر 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 3-3-1المؤشر 
6,6  0,38 نسبة مائوية  تسوية وضعية العقارات الدولية  نسبة  25 20 10 

 المقامة عليها التجمعات السكنية القديمة 

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر:  .2

 

ا      ا مان ف يبم   تجاةم    سة ين    ايان  ة مح     اى ين  تسىين  ا    ا تةح    تتعىح  سلن  

لاستةام  فا يم    حو    علىرح و  لم  سلن   اوةن  ةح     2025س ن    %20  ا ق   2024س ن    10%

جبن   ىا   جبن  ا   ى  اسح   ة مح   اي   لأح ل   ايى    ا  عحا  ا    تجاةم    سة ين   لأى ق 

لق اين       اقحىلا     ح    ةا  ف ق   ت سي  ا    س ع   جبىين ى  اي ين ا ا تيسي    اى ع ي  

س ن    %20 وحت ملا  تل غ  سلن   ايقبح    ن احقبي      سلن  ه، ى   تي ير ا ف ق تسىين ىلةيتبا   ة محين  

و   ىحا  ستةام  ا جمر  لأفام      ين لم  سلن  جر   ما ا    ة مح     2026س ن    %25ى   2025

ى  اسح   ة مح   اي   لأح ل   ايى    عحا  ا   لم تسىين  ف يبم   تجاةم    سة ين   اة ين    ا مان 

ا    س ع   لم ت سي   لبم   ا م ح   جبىين   ىر حا  ست ىا  ا ق   اين   ةا ين   تيسيسين   ت   لم لمون 

لم تسىين ى  تىجبم    ايا  ين   تجاةم    سة ين   اة ين  ى  جبىين  ا ق     اي ين  افىا   اى ع ي   ا ا 

م ىسمئ    وران  حو   س    ةا  ةام ىةي م ىلم تم   ل ىة  ل تافيا  لاا حا    الم  ف ق فا ين   تسىين  

 .  اسم ان و    سح لا لت  ين       ح يا   ة مح 
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 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  .3

 

   اتة   لم تجاةم    سة ين   ا مان ف ق ف مح   اى ين ريح اقاى ن لقاض ن   تبيئن   ةاح  ين.  قةم    -

لي    اى ن ى ى ر اام ي تل  وحر لةض   تجاةم    سة ين ا مان ف ق   - ف مح   ا ةيتبم اقمفن 

 ا مر   اى ن      يتحتر ف ا عى    جح    . 

لةض   تجاةم    سة ين   اة ين ا مان ف ق ف مح   تتة   لبم  ر فم  ىالميم  ستي ماين )ف مح    -

ريح اسج ن( ىالميم تييي  )ف مح   اسج ن( ى ى ام ييا  ا ق فاا ااةم ين   ت حا و    ة مح 

   اة   ىتسىين الا لةا  اىح  يةما لمتن. 

 ا    تجاةم    سة ين   اة ين  للن ف مح تبم:    %45يى     -

ريح فاح  ين ىريح اااجن لقاض ن تبيئن فاح  ين حرا و ا  بم    للن    ويين ىتسىين ىلةيتبم   ✓

   ة محين يستىجر ت  ي بم فاح  يم ىااامجبم لقاض ن تبيئن فاح  ين. 

يامين   ✓ ىتييي   ح ئع  تلييح  للتبم  ف ق  تستىجر   ةا   ىلةيتبم   ة محين  ىتسىين  وويين 

حو     للن  و   لمست ا ح  ى اح  ىاح جةن  اض ن   تبيئن   ةاح  ين  ى   لأح ل     ويين 

    ويين ف  ت ل   ة مح  . 
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 داءالأ قيس اتمؤشر اتبطاق 

 برنامجل

والمحافظة  الدولةحماية أملاك 

 على الحقوق العينية المسجلة 
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 تنفيذ السندات التنفيذية نسبة مؤشر الأداء: بقااةة 

 

  1/   1/  2المؤشر:  رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 

 تيسي   جمفن تاضي    اى ن ىي ة ي ىابمالهد  الذي يرجع إليه المؤشر:   .1

  سلن ت  ي    س ا     ت  ي ين  تعىح يةُ ق ل يم  تعري  المؤشر:   .2

   جمفنايقح قبيعة المؤشر:  .3

  تمئ  ايقح نوع المؤشر :  .4

 ايقح ريح اح لا    ىلا  لاجتامف في علاةة بالنوع الاجتماعي:  المؤشر  .5

 

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 

  :  قريقة احتساب المؤشر .1

100 × ( 
 فاا   س ا      ت  ي ين    ا   ا  و     س ن 

فاا   س ا      ت  ي ين     ماحا   و          س ن
) 

 ائىين  سلن  وحد  المؤشر:  .2

   اةعيم    ى حاا   ا ةىام   لافواين مصدر المعقيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 س ن   بمين :  تاريخ توفّر المؤشر .4

 2027س ن  % 78:  القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 ا ف يم    سيمح   سياالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6
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III- ةراء  في نتائج المؤشر 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 1-1-2المؤشر 
 78 76 74 71 58 نسبة مائوية 

 فيذية نالسندات التتطور تنفيذ  نسبة 

 

   تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

يتا  فتاما       ايقح و    سمل ،   ل ل   ىحرا   ل،   ا  ىا       %  58سج        ايقح سلن   جمر 

ت مفا   و    ضوت س ى     ا ل ن  يل غ    ىسيى     س ا    71% سلن    2024  اتىا     يل غ س ن  

 . 2027س ن  %  78 سلن 

   ةا  ف ق: ىيةىا       تعىح   ق  

لتض ي    - ى  ا حا   ةمان   ايمسلن   ةاىاين   اة  ن  لي    ا حا   ةمان    ر فم   اريا   ت سي  

 تستل بم ة  ا بام. لعمام     ر ا ا   و    حلع  ء     ا ةىام    فواين   ت  

ايةما   ت سي  ا  فاى    ت  ي  ىىر حا   ا   ين و    ىر ت  ي     ةىلم    ت  تيا  ا ق   -

 فاا ت  ي   لأيةما    ماحا   مئاا   اى ن  

تةىي   ية   مر ية ق لت  ي    س ا      ماحا   مئاا   اى ن يةى  احتلع لجبمر   اة ا   -

  ةما ى ى ام يسب  فا ين   ت  ي  ىي ةة  ايجملم ف ق استى       م    ةاىاين    مجان ف   

 فا ين   ت  ي .   

 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:    .3

 ت  ي    س ا     ت  ي ين )  لايةما    لمئين ( يحتلع لم را     لمئ .  -
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 عمليات الصلحنسبة مؤشر الأداء: بقااةة 

 

  2/   1/  2المؤشر:  رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 

 تيسي   جمفن تاضي    اى ن ىي ة ي ىابمالهد  الذي يرجع إليه المؤشر:   .1

   فا يم      ح  سلنتعىح  يةُ ق ل يم تعري  المؤشر:   .2

   جمفنايقح قبيعة المؤشر:  .3

  تمئ ايقح نوع المؤشر:   .4

 ايقح ريح اح لا    ىلا  لاجتامف في علاةة بالنوع الاجتماعي:  المؤشر  .5

 

II-  للمؤشرالتفاصيل الفنية 

 

  :  قريقة احتساب المؤشر .1

100 × ( 
 فاا ا  م      ح   و     س ن   اة ين  

  ةاا    جا    ا  م      لميم           س ن
) 

 ائىين  سلن  وحد  المؤشر:  .2

   اةعيم    ى حاا   ا ةىام   لافواين مصدر المعقيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 س ن   بمين :  تاريخ توفّر المؤشر .4

 2027س ن   % 2:  القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 ا ف يم    سيمح   سياالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6
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III- ةراء  في نتائج المؤشر 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 2-1-2المؤشر 
85,1 مائوية نسبة   عمليات الصلح نسبة  2 1,98 1,95 1,93 

 

   تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

 

ايقح  سلن   س ن    فا يم      حسج   س ن  ىا    اتىا     %1,85 سلن    2023 و   يل غ    

س ن    %2ىسيى     س ا   ت مفا   و    ضوت س ى     ا ل ن  يل غ  سلن    %1,93 سلن    2024

2027 . 

تحا  لاعم ر     ح   ت   ا مح ن  فاا    لميم  تلمفا  ا ق  ى  اياىا  ىيةىا       تعىح    سل  

ف ق   اة ا   ةما ل ر فم    اى ن و  ا ت ا   اى ا   اا ين ى  ا حين  ةاا  فتلمح     ابم    ي ين 

    ح ا    اى ن و    اماا   اا ين ى  ا حين  ا يتا ت ةيابم تقحيةيم ف ق   ىجا   اقاى   م ن ا  

ييت اجح   تا لم لمون ا ق ريمر تاةي    اة ا   ةما ل ر فم    اى ن ا    الماحا لع ر     ح 

و    تا    س ا   الم غ   ت   اياىاين  ا يا  يلما  ل ين  عح ا    ر لا  ع ر  ح ي ن  ىل م    ل 

  ت م ا ى ى ام يتع ر ل ىحا اجح         ح ةآ ين   ض    ر لا ال  ىلةا   ت مل  لي    اى ن 

ىل ين  لأعح ا و  اعمح تقحية  اتةما  ف ق رح ح ام  ى اةاى  لا و  اجم      ح   جر ئ   

 ىتىويح  ء يم    لحىحين   جميا  ام  ا ا  اىح وةم  و    ايموةن ف ق   ام    ةما.

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  .3

تتىاا ف ق حرلن - ياة  عح ا    ر لا    فا ين     ح    الماحا لع ر   جبمر   اة ا   ةما  ىلا 

     ح. 
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 تحيين سجلات أملاك الدولة الخاصة والمسجلة  ةمؤشر الأداء: نسببقااةة 

 

  1/   2/  2 :المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 

 تةرير  جمفن   يامين   ىامئين لأاول   اى نالهد  الذي يرجع إليه المؤشر:   .1

المؤشر:   .2 ل يم   سلن  تعري   لسجو   اول   اى ن  يةُ ق  تييي    تحسيام     ايان   الا ن 

 .   م ن ى  اسج ن

   جمفنايقح قبيعة المؤشر:  .3

  تمئ  ايقح نوع المؤشر :  .4

 ايقح ريح اح لا    ىلا  لاجتامف في علاةة بالنوع الاجتماعي:  المؤشر  .5

 

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 

 :   قريقة احتساب المؤشر .1

100 × ( 
 فاا    ة مح      اسج ن   تملةن  ا ل    اى ن    مر  ى  الا ن  لم سجو     ياىين   ايان      ت   تا تييي بم 

  ةاا    جا      ة مح      اسج ن   تملةن  ا ل    اى ن    مر  ى  الا ن  لم سجو     ياىين     ايان    استباون لم تعبيح  
) 

  ى  الا ن لم سجو    ياىين    ايان  ةاا   جا     ة مح     اسج ن   تملةن  ا ل   اى ن    مر    * يل غ
 . تلاي   20000لم تعبيح    استباون

 ائىين  سلن  وحد  المؤشر:  .2

      اى ن   مير ا ةىان   ت حا   ا اا  و   اول مصدر المعقيات الأساسية لاحتساب المؤشر:   .3

 س ن   بمين :  تاريخ توفّر المؤشر .4

 2027س ن  % 24,73:  القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 اي    ب      سياالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 



  
91 
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III- ةراء  في نتائج المؤشر 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 1-2-2المؤشر 
,4823 22,23 20,98 19,73 نسبة مائوية  تحيين سجلات أملاك الدولة الخاصة  نسبة  24,73 

 والمسجلة 

 

   تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

تييي  سجو   اول   اى ن    م ن ى  اسج ن س ن   ىا      %19,73 سلن    2023سج  ايقح  سلن 

يل غ  سلن   ىسيى          ايقح  س ا   ت مفا   و    س ى    2024س ن    20,98  اتىا       ،

 .  2027اىوق س ن   %24,73ى   2025اىو  س ن    %  22,23  ضوت    ماان  يل غ  سلن 

سجو    تييي   ا   س   و    حو   اي م   لأ ى    ضملتن   اماين   اى ن  اقحىلا  ىسيسم ا   عوج 

  اول   اى ن اام يلا  ياميتبم.  

ل ىغ    يان   استباون  اىح ا قىح   سيا حئي    يةىان   تا  ت م  م  تسبي   ىا    جح       ت  

يى  جحا  لأ ى    اماين   ضملتن   اى ن ىت ييابم    2023 ىوالح    06  ايحخ و     2023 س ن    28فاا  

ا ي    افا ا  تا  ةام  اي م   لأاول   ح جةن   اى ن،  فا ين  و   جاي   يمة    اى ن  تقحيل  للحض 

اجح      مر لف جمر   اقحىلا ىتقاي  اىح   تةىي ين  ا ت ا اعمح   ى فى     ا ح     جبىين  

 لأاول   اى ن ى  قيى    ة محين.

 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  .3

    ت اا و ا    تلييح ا   ت  ةاا   جا     ة مح     اى ين    م ن ى  اسج ن  ي   بمئ  ىيي  -

  فام    ي م . 

   ايقح لا يقا    ة مح     اى ين ى  ليح   اسج ن. -

       ايقح لا يق   لةي   لافتلمح   ة مح     تملةن   ا ل   ةما  -
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 ملك الدولة الخاص تقييم  ةالأداء: نسبمؤشر بقااةة 

 

  2/  2/  2  : المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 تةرير  جمفن   يامين   ىامئين لأاول   اى نالهد  الذي يرجع إليه المؤشر:   .1

  ت ييا   ة مح     ح جةن  ا ل   اى ن    مريةُ ق ل يم   سلن تعري  المؤشر:   .2

   جمفنايقح قبيعة المؤشر:  .3

  تمئ  ايقح نوع المؤشر :  .4

 ايقح ريح اح لا    ىلا  لاجتامف في علاةة بالنوع الاجتماعي:  المؤشر  .5

 

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 

  قريقة احتساب المؤشر:  .1

 

100 × ( 
 فاا    تلمح     ا جرا    اتة  ن لت ييا   لأ ى     ضملتن   اماين

  ةاا   جا     ة مح      تملةن  ا ل   اى ن     مر ى  الا ن  ل ى فا    ليم م 
) 

 

 ائىين  سلن  وحد  المؤشر:  .2

  اةعيم    ى حاا ا  ال  ا ت ا   ا ح     جبىين  مصدر المعقيات الأساسية لاحتساب المؤشر:   .3

   لأاول   اى ن ى  قيى    ة محين

 س ن   بمين :  تاريخ توفّر المؤشر .4

 2027س ن  % 62:  القيمة المستهدفة للمؤشر .5

   سياا ىومج ل  فاح المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6
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III- ةراء  في نتائج المؤشر 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 2-2-2المؤشر 
82,8 مائوية نسبة   22 35 48 62 

 تقييم ملك الدولة الخاص نسبة 

 

   تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

℅ 8,82لو    2023 سلن  لا تلمح     اتة  ن لت ييا  لأ ى    اماين   ضملتن   اى ن  و  س ن    ل ل 

يةما    ام  يى       اجاىلا    4000    جمر  ا   ىتقبا   ه   51000ت حيح   تلمح  احسا  ف مح 

تعىح   يل غ  سلن     سلن   س ن     %62ى سلن    2025س ن    %  35 و    س ى     ا ل ن  اىوق 

فام  ت ييا  لأ ى    ضملتن   اماين   اى ن   ق ت اا  اس ىيم يةىا     %13      تعىح ل سين    2027

 ل  ن تاحيجين يسر   اةم يم     اماين ى   لقحين   اتمين.  

 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  .3

     ت اا و ا    تلييح ا   ت   ةاا   جا     ة مح     اى ين    م ن ى  اسج ن  ي   بمئ  ىيي -

  فام    ي م . 

  حتلمع  فام    ت ييا لت اا  فام    جحا.   -
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 الاختبارات    إنجازنسبة مؤشر الأداء: بقااةة 

 

 3/   2/  2 :المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 تةرير  جمفن   يامين   ىامئين لأاول   اى نالهد  الذي يرجع إليه المؤشر:   .1

    لا تلمح   يةُ ق ل يم   سلن ا جمر تعري  المؤشر:   .2

   جمفنايقح قبيعة المؤشر:  .3

  تمئ  ايقح نوع المؤشر :  .4

 ايقح ريح اح لا    ىلا  لاجتامف في علاةة بالنوع الاجتماعي:  المؤشر  .5

 

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 

   المؤشر:قريقة احتساب  .1

 

100 × ( 
 فاا    تلمح     ا جرا   و     س ن 

+  ع لم    اتل ين    س ى     سمل ن  فاا  ع لم     تلمح    ى حاا  
) 

 

 ائىين  سلن  وحد  المؤشر:  .2

المؤشر: .3 لاحتساب  الأساسية  المعقيات  ن    مصدر    اة  ي      و تلمح  ا م ح   ا حا   ةماب

ىاةتر   للع   تمل   لإا حا    و تلمح   ى  قيى    ة محين  لأاول   اى ن  لم ا ح     جبىين 

   احةرين 

 س ن   بمين  المؤشر: تاريخ توفّر  .4

 2027س ن   % 94 :للمؤشرالقيمة المستهدفة  .5

 :   سياا ىومج ل  فاح بالبرنامجالمسؤول عن المؤشر  .6
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III- ةراء  في نتائج المؤشر 

  )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج  .1

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 3-2-2المؤشر 
 94 92 90 88 86 نسبة مائوية 

 الاختبارات   انجازنسبة 

 

   تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

  %  88  تل غ   ه    سلن    ىا    اتىا       %86   سلن  2023س ن   لا تلمح       جمر سلن  سج  ايقح  

  %90، ىسيى          ايقح  س ا   ت مفا   و    س ى     ضوت    ماان  يل غ  سلن  2024س ن  

س ن س ن    %  94ى    2025اىو   ا   2027اىوق  اجاىفن  لةا  ت م     جح       وران   ى  ل 

  فا ا ت محيح  لا تلمح، ا ا ح ا ةح   تباا   ق تىييا ا بجيم   ا  ت  ير و  ااا  لا تلمح ا   و   

لمون ا ق    يما ى  ةا  ف ق سا   قلىح     يم  ن ف ق استى     لح   للةض   ا ح     جبىين ا

 . ةضح لاىح   تةىي ين  تاةي     لح   لابمح   جاياا ا  قم بم  ةسملبا  جمفن 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  .3
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 المعتمد  بصفة نهائية  تقارير الرةابةملاحظات   ةمؤشر الأداء: نسببقااةة 

 

  4/  2/  2  : المؤشر رمز

I-  للمؤشرالخصائص العامة 

 تةرير  جمفن   يامين   ىامئين لأاول   اى نالهد  الذي يرجع إليه المؤشر:   .1

المؤشر:   .2 ا  عحا    اتملةن  سلن اويةم  ت محيح   حاملن   اةتااا ل  ن  بمئينليةُ ق  تعري  

 .  بية       تا  اح التا

 .((efficienceومف ين ايقح قبيعة المؤشر:  .3

  تمئ  ايقح نوع المؤشر :  .4

 ايقح ريح اح لا    ىلا  لاجتامف في علاةة بالنوع الاجتماعي:  المؤشر  .5

 

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 

  قريقة احتساب المؤشر:  .1

100 × ( 
 فاا اويةم   ت محيح    حاملن    ت  تا   فتاما م(  اح ح ل يتبم ) ل  ن  بمئين    س ن   اة ين 

  ةاا   جا    اويةم   ت محيح    حاملن    س ن   اة ين 
) 

 

 ائىين  سلن  وحد  المؤشر:  .2

 مصدر المعقيات الأساسية لاحتساب المؤشر:   .3

   ةاا   جا    اويةم  ت محيح   ت  ا    بمئين و    س ن   اة ين.  -

  س ن   فاا اويةم  ت محيح   ت  ا )   بمئين(   ت  تاب  فتاما م ل  ن  بمئين )  اح ح ل يتبم( و    -

   اة ين. 

 س ن   بمين :  تاريخ توفّر المؤشر .4

 2027س ن  % 95:  القيمة المستهدفة للمؤشر .5

بالبرنامج:   .6 المؤشر  عن  لأاول   اى ن  -تىوي    اسةىا    سيا  المسؤول  فما  ى  قيى     اح ار 

 .  ة محين
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III- ةراء  في نتائج المؤشر 

 

  بالمؤشرسلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة   .1

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 4-2-2المؤشر 
نسبة ملاحظات تقارير الرقابة المعتمدة بصفة   95 94 93 92 91 نسبة مائوية 

 نهائية 

 

   تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

 

س ن    %91        ايقح  سلن ل غ   ا    2023 و   تاحيجيم    اتىا      ة   ي تحر  ا      

سيمسن    بيئن    ا   و    تبمس، ى  ل  2027و   و  س ن    %  95   يان   استباون   ايقح     

تةايا   اةم جن  ء ين ىة  ل     قيعن ف ق استى  اىح     تةىي  ى  تحلب م     م ن لم اح الي  

لملافتاما لةض    ليم م  ى  اةعيم     ات   ن  اسمفاا   اح الي  و   فام با      لحاجيم   ف ق 

  ض م     يما لملأفام    ايا  ين لاةا  يمسىرا  تاةي با ا    اةاب     فواين   وران      حاملين،

 .  ة  اح ار اياى 

  

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  .3
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 داءالأ ات قيسمؤشر اتبطاق 

 برنامجل

 القيادة والمساندة
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 لإقلاع على المواةع العمومية للمهمةلالتقور السنوي الأداء:  بقااةة مؤشار
 

 1/  1/   9 : المؤشر  رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 تحقيا يىةان   ابان الهد  الذي يرجع إليه المؤشر:   .1

المؤشر:   .2 تعىح  تعري   ل سلن  اىا  اتملة يتة     ايقح  ىاى ا    تى      لأ تح      حسا    )استةا  ( 

  لاجتامف    حساين   ىر حا 

  جمفنايقح  قبيعة المؤشر: .3

 ايقح  تمئ  نوع المؤشر:  .4

 ايقح ريح اح لا    ىلا   جتامف  المؤشر في علاةة بالنوع الاجتماعي:  .5

II-  التفاصيل الفنية للمؤشر 

ىاى ا    تى     لاجتامف    لأ تح      حسا    )استةا  (  اىا   اتملة ))فاا  قريقة احتساب المؤشر :   .1
ىاى ا    تى     لاجتامف    لأ تح      حسا    )استةا  (  اىا   فاا اتملة   –   N  حساين   ىر حا  س ن  
  حساين  ىاى ا    تى     لاجتامف    لأ تح      حسا   / فاا استةا   اىا   )  N-1  حساين   ىر حا  س ن  

 N ( *)100-1  ىر حا  س ن 
  سلن امئىين وحد  المؤشر:   .2

 Google Analyticsمصدر المعقيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  بمين   س ن  تاريخ توفرّ المؤشر:   .4

للمؤشر:   .5 المستهدفة  ى ر   ىر حا 68  000القيمة  ر ئح  اىا   ل سلن    2027س ن    ات  ح  ى     11,5  

 لم امئن 

 تة ى ىجيم   اة ىام  ى  ا حا    ةتحى ين     اايح   ةما المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III-  ةراء  في نتائج المؤشر 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1
 

 الوحد    مؤشرات ةيس أداء الهد   
 إنجازات 

2024 

 تقديرات

2023 
2025 2026 2027 

 1-1-9المؤشر 
00016 55000 50000 53000 فاا  00086 فاا استةا   اىا   لأ تح      حسا  ىاى ا    

   تى     لاجتامف    حساين   ىر حا

قلاع على المواةع العمومية  لإلالتقور السنوي  
 للمهمة 

نسبة  
 مائوية 

103 10 10 11 11,5 
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 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر:   .2

ف ق       ايقح   تعىح   س ى   لإعولا ف ق   اى ا    ةاىاين   ابان  ييموةا    ا تةح    

س ن   %   11,5ى   2026س ن    %  11 سلن   يل غ    2025ى   2024  ت % س    10    تعىح   ا اح لوو

ى  ل  2027 المون  ،  فاا   ر ئحي   و    اىا    حسا    استباون  لأ     ئن    ةاا   تيةا    ة   

تليح     ىر حا   تقبا  لمفتلمح  ر رلا  لم لتم    رى ح   اىا   ى ليم  ف    فو م    اتة  ن  يليت 

   .ى  ا مةح  

   تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3
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 كتلة الأجور  نسبة التحكم فيالأداء:  بقااةة مؤشار
 

 1/  2/   9 : المؤشر  رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

المؤشر:   .1 إليه  يرجع  الذي  تيسي    ت حا و    اى حا   لقحين ا  اوئان   ة م    ا    يمجيم   الهد  

 ىلام    اسمى ا ىتةموي    حر 

المؤشر:   .2 و   تعري   ااحا   تيةا  ل يم   ت ايح    لافتاما    يتة     ايقح  اان  ا   و   ةت ن  لأجىح 

   اح ىاا   سا   تقجيح. 

 ايقح ومف ين قبيعة المؤشر: .3

 ايقح  تمئ  نوع المؤشر :  .4

 ايقح ريح اح لا    ىلا  لاجتامف  المؤشر في علاةة بالنوع الاجتماعي:  .5

II-  التفاصيل الفنية للمؤشر 

 X 100   احسان ل م ى    ام ين     م    تمجيح قريقة احتساب المؤشر :  .1
    م    تمجيح   ا جرا وة يم                 

  سلن امئىين وحد  المؤشر:   .2

 اا حا   قيى    ام ين مصدر المعقيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  بمين   س ن   ام ين تاريخ توفرّ المؤشر:   .4

 2027 س ن % 100القيمة المستهدفة للمؤشر:   .5

 اايح  سما  ل  فليا: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III-  ةراء  في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 1-2-9المؤشر 
كتلة  نسبة التحكم في  100 100 100 100 101 نسبة مائوية 

 الأجور 
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ت مىتم لي  ت ايح   ىا جمر   ةت ن    2023قبا  س ن  تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر:   .2

ى    ةم   متجم ف    لي بام  تل ا    محج  ا ق  اام  ا   لي    ىر ح     تقجيح  يحةن  لأفى   

لي   لأسول  -)      ىت مى    ا ح  ت ايح     س ى     ضوت   ا ل ن ا يمج(  ا ق  لم  سلن  ،  ام 

 ةت ن  لأجىح.   و    تيةاوسيسةق لح ما     يماا ى  اسم اا ف ق تي ي    تىجبم    ىع ين ى   

 

   تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3
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 الأساسيةالأداء: نسبة الأعوان المكونين في الميادين  بقااةة مؤشار
 

 2/  2/   9 : المؤشر  رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

المؤشر:   .1 إليه  يرجع  الذي  تيسي    ت حا و    اى حا   لقحين ا  اوئان   ة م    ا    يمجيم   الهد  

 ىلام    اسمى ا ىتةموي    حر 

  لأفى      ي  تا تةىي با و    ايماي   لأسمسين   سلن تعري  المؤشر:  .2

 ايقح جىاا قبيعة المؤشر: .3

 ايقح  تمئ  نوع المؤشر :  .4

 ايقح اح ف     ىلا  لاجتامف  المؤشر في علاةة بالنوع الاجتماعي:  .5

II-  التفاصيل الفنية للمؤشر 

 X  100   ةاا   جا    افى     اةى ي  و    ايماي   لأسمسين قريقة احتساب المؤشر:  .1
   ةاا   جا    افى     اة يي  لم تةىي                                         

  سلن امئىين وحد  المؤشر:   .1

 اا حا   قيى    ا حين لاحتساب المؤشر:   مصدر المعقيات الأساسية .2

  بمين   س ن تاريخ توفرّ المؤشر:   .3

 2027س ن  % 57القيمة المستهدفة للمؤشر:   .4

 يلير    م ح: اايح المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .5

III-  ةراء  في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 2-2-9المؤشر 

 57 56 55 54 53,16 نسبة مائوية 
نسبة الأعوان  

المكونين في الميادين  
 الأساسية 
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 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر:   .2

 

وئم    اجتا    ا ت ا  لي   تةموي    حر  ىتي ي   و    اى حا   لقحين    تيسي    ت حا 

ىو  اجملا  ت ةيا اىح   تةىي ين اتةااا  يةا        ايقح ف ق تعىيح    اح     لقحين ى  ل ل

يمجيم     ات ىفن ا ق  ل ىحا   ا عع   س ى   تستجير  ابان  ا ق   لح ما   تىة   ييت    ا حا 

ى  يحر ت  ي     تةىي   يى       ه  ل ىغ   لمين   ا قىاا   ت ف ق  س ن    52ل ل    %2022 

ىسيةا  لح ما     يماا ى   اسم اا ف ق تعىيح   ه    سلن ى  ل لاريا استلو     لم      اتىوحا 

تةىي   ف ق  تح ر   جابىحين   ةا   ا     ى  ت     امفم    جتامفم (  ى  )اا حس   ا    ىر حا 

 . 2027س ن  % 57 ةلح فاا ااة  ا   لأفى     اتى جاي  و    جبم   ت      سلن ا ق 

 

 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:   .3
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 مقارنة بالتقديرات إنجازات الميزانيةنسبة الأداء:  بقااةة مؤشار
 

 1/  3/   9 : المؤشر  رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

المؤشر:   .1 إليه  يرجع  الذي  ا   الهد   و    اى حا   ام ين   ابان  اياىان   اير  ين ىيس    ت حا  لام  

 تيسي   جمفن ىومف ين لح ما     يماا ى  اسم اا 

 يتة     ايقح ل يم     حج لي  ت ايح   ىا جمر     اير  ين لة ى     س ن   ام ين. تعري  المؤشر:  .2

  ومف ينايقح  قبيعة المؤشر: .3

 ايقح  تمئ  نوع المؤشر :  .4

  لاجتامف  ايقح ريح اح لا    ىلا المؤشر في علاةة بالنوع الاجتماعي:  .5

II-  التفاصيل الفنية للمؤشر 

 X 100    استب ةن  فتاما    : قريقة احتساب المؤشر  .1
   فتاما     اح ىاا                                

  سلن امئىين وحد  المؤشر:   .2

 اا حا   قيى    ام ين لاحتساب المؤشر:   مصدر المعقيات الأساسية .3

   ام ين  بمين   س ن تاريخ توفرّ المؤشر:   .4

   2027س ن  % 100القيمة المستهدفة للمؤشر:   .5

 سما  ل  فليا: اايح المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III-  ةراء  في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 1-3-9المؤشر 

نسبة إنجازات   100 100 100 102 112 )*( نسبة مائوية 
الميزانية مقارنة  

 بالتقديرات 

(*)    : )   لةا ا جمر ىاحسم    ت حيح    2023ل ل  ا جمر         ايقح لةا ر     اير  ين  س ن  ملاحظة 

ا جمر  ى  ل  ةح     لم امئن  117 سلن  (  2023  س ى   اا    س ن   لم  ري ن   تق يح  ا  م    او    اىجىاا 

 .   ى  اتة  ن ل  اىج لام  ليميم يى ات   احىح
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 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر:   .2

 

 اباوون  ام يوون     لافتاووما    ةاوو  ف ووق تعووىيح   ت ووحا ووو  يسووم ا  وو     ايقووح ووو  

تيسووي    ت ووحا   ووو ى  وول اوو     فووا ا ى   جوومرىاات ةمتبووم ىيسوو  ت  يوو    اير  يوون اوو  ييووت 

الا   ووا ووو  ا وومحيا   تسووييح يىةاوونىتحقوويا   ت ووحا ووو    اات ةووم  ى   لافتاووما  ووو   ووحا 

 تلووا     ووم   ى  وول % 117 ا مح وون لم ت ووايح  ا جوومر     اير  يوون ل لوو   سوولن  2023سوو ن 

  ت ووايح    % 654تةووما    تسووييح   وو اىج لوويميم   اووحىح و ووا ةم وو  ا جوومر    وو ه      ووم  

ى  وول    ى ووين  وو ه      وون لمفتلمح ووم احتلعوون لةوواا   ا  ووم    ووى حاا ااووم يتةوو ح ف ي ووم ت ووايح م 

ل وو ن ضملتوون،  وو   يسووةق لح ووما     يووماا ى  اسووم اا  اريووا   ووتيةا ووو       ووم   تةوواي   وو ه    سوولن 

 . و    س ى      ماان  %  100 ت   ا ق 

 

 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:   .3
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 حصة ميزانية برنامج القياد  والمساند  في ميزانية المهمة الأداء:  بقااةة مؤشار
 

 2/  3/   9 : المؤشر  رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

المؤشر:   .1 إليه  يرجع  الذي  ا   الهد   و    اى حا   ام ين   ابان  اياىان   اير  ين ىيس    ت حا  لام  

 تيسي   جمفن ىومف ين لح ما     يماا ى  اسم اا 

 يتة     ايقح ل سلن ي ن اير  ين لح ما     يماا ى  اسم اا و  اير  ين   ابان تعري  المؤشر:  .2

 ايقح ومف ين قبيعة المؤشر: .3

 ايقح  تمئ  نوع المؤشر :  .4

 ايقح ريح اح لا    ىلا  لاجتامف  المؤشر في علاةة بالنوع الاجتماعي:  .5

II-  التفاصيل الفنية للمؤشر 

 X 100 اير  ين لح ما     يماا ى  اسم اا قريقة احتساب المؤشر:  .1
 اير  ين   ابان                                           

  سلن امئىين وحد  المؤشر:   .1

 اا حا   قيى    ام ين مصدر المعقيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .2

 لا ين   س ن   ام ين تاريخ توفرّ المؤشر:   .3

 2027س ن  % 35القيمة المستهدفة للمؤشر:   .4

 سما  ل  فليا: اايح المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .5

III-  ةراء  في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 2-3-9المؤشر 

53 35 32 )*( 30 نسبة مائوية   35 
برنامج  حصة ميزانية 

القيادة والمساندة في  
 ميزانية المهمة 

لةا ر     اير  ين  س ن  ملاحظة:    (*) ا جمر         ايقح  ىاحسم    ت حيح    2023ل ل   ا جمر  لةا     (

لم  ري ن    لم امئن  28 سلن  (  2023  س ى   اا    س ن   ا  م    او    اىجىاا  ا جمر  ى  ل  ةح   تق يح 

 . ى  اتة  ن ل  اىج لام  ليميم يى ات   احىح
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 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر:   .2

 

 28 ي وون اير  يوون لح ووما     يووماا ى  اسووم اا ووو  اير  يوون   اباوونل لوو  ا جوومر   ايقووح 

 ووو   ىاووو    ا تةوووح    يل وووغ  ووو    2024سووو ن  % 34، ىاووو    اتىاووو     تل وووغ 2023سووو ن  %

لح وووما  الا       2027ى  2026ت  ف وووق   ووو     سووولن سووو  يوووموة يُ ى  2025 سووو ن % 35  ايقوووح 

  ا   وون  لح ووما     يووماا ى  اسووم اا  ت  ووير   فتاووما  فلووح يسووةق ا ووق ت  ووير  وو ه    سوولن س

يسوو  تىريوو   لأفووى   ى   ووم    تسووييح لووي    لووح ا    ةا يمتيوون ى  لووح ا     حفيوون  فوو  عحيوو 

  اير  يوون ىيسوو  ت  يوو  م ى  تىجووا ووو  اعوومح   ايموةوون ف ووق لووام  اياىاوون ى  وول  ى لأ قووعن

 .ن يى   واحةري 

 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:   .3
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 الأداء: كلفة التسيير لكل عون بقااةة مؤشار
 

 3/  3/   9 : المؤشر  رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

المؤشر:   .1 إليه  يرجع  الذي  ا   الهد   و    اى حا   ام ين   ابان  اياىان   اير  ين ىيس    ت حا  لام  

 تيسي   جمفن ىومف ين لح ما     يماا ى  اسم اا 

 يتة     ايقح لة  ن تسييح ة  فى  ا      ابان تعري  المؤشر:  .2

 ايقح ومف ين قبيعة المؤشر: .3

 ايقح  تمئ  نوع المؤشر :  .4

 ايقح ريح اح لا    ىلا  لاجتامف  المؤشر في علاةة بالنوع الاجتماعي:  .5

II-  التفاصيل الفنية للمؤشر 

 اجاىلا  فتاما     تسييح قريقة احتساب المؤشر:  .1

 فاا  فى     ابان               

 اي مح وحد  المؤشر:  .2

 اا حا   قيى    ام ين مصدر المعقيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 لا ين   س ن تاريخ توفرّ المؤشر:   .4

 2027اي مح  س ن  5 000القيمة المستهدفة للمؤشر:   .5

 سما  ل  فليا: اايح المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III-  نتائج المؤشر ةراء  في 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 3-3-9المؤشر 
كلفة التسيير لكل   311 3 368 3 441 3 911 3 392 4 دينار 

 عون 
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   تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر:  .2

 

، ىاووو  2023اي ووومح سووو ن  4 392 ة  ووون   تسوووييح  ةووو  فوووى ل لووو  ا جووومر   ايقوووح 

         وووو   ىاوووو    ا تةووووح    يل ووووغ  وووو     ايقووووح 2024اي وووومح سوووو ن  3 911  اتىاوووو     تل ووووغ 

 2027اي ووووومح سووووو ن  3 311ى  2026اي ووووومح سووووو ن  3 368ى  2025اي ووووومح سووووو ن  3 441

ىتحقوويا  لاسووتبول ييووحر لح ووما     يووماا ى  اسووم اا ف ووق   لوولع ف ووق   ا وومحيا    ر ايوون ى 

، ىحروووا ةووو    اجبوووىا   ووووف  ف وووق  لاسوووتةام    اقوووتحل   تجبيووور     ا حيووون ىةووو  ل   يوووت

  ت  ووير ووو  ةت وون   تسووييح اوو    ت  ووير ووو  ةت وون  لأجووىح ياةوو     ي جووح ف ووا   لووحح لووم ةحىا 

   اوئان   ةا .

 

بالمؤشر:   .3 المتعلقة  النقائص  أهم  المؤشر  تحديد  احاىاين  لأفى   هذا  لةي    فتلمح  يق     لا 

 .  عفى   وملأت ر      م    اتة  ن ل   ا محيا   تسييح لا ا ق   لم لمون 
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 بطاقة الفاعل العمومي

 "الديوان الوطني للملكية العقارية" 

 المتدخل في

 أملاك الدولة حمايةبرنامج 
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 الديوان الوقني للملكية العقارية  
 

 

I-  :   التعرياااا 

 

 اسل   سج    ة مح النّشاق الرّئيسي:   .1

  2019   ى  19  ايحخ و   2019 س ن  758 لأاح فاا مرجع الإحداث:  .2

 ايى     ىع     ف ا لح ا    تاريخ إم اء آخر عقد برنامج أو أهدا  بين المهمّة والفاعل العمومي: .3

 .2024جىي ين    23  االق لتمحيخ  2025-2023  ة محين    تحا   ا ةين 

 

II- والأهدا   ةالاستراتيجي: 

 

  اى ن   عملا  ن   اىيب يمسن   تب   سب   ت  ي   ن و ن   ة محيب  ا ةيب اسم ان   ايى     ىع       الإستراتيجيةّ:.  1

و  ا ت ا   اجملا    ات ماين ى   سيميين ى   ةاح  ين  ىتيسي  ا مخ  لأفام  ى      قيى    ة محين

يس  اسل   سج    ة مح  لففتلمح اىحه و  ي ة   ي    ةي   ى اقبمحه ا   و   تقجي    ستضامح  

   ةاىا ى للع ي    ا ةين ى سمئح   ي ىج   ات  ن لا.

 

   : . الاهدا  الاستراتيجية2

 تعىيح يا     سج    ة مح .  -

تافيا حاا ن   سج    ة مح  ى لا  ح ع و  ت  ي  سيمسن   تح لع   لي   لي    ايسسم    اتا   ن و    -

   اجم    ة مح .

 

 ن و  ام ي   : ن   ة محيب  ا ةيب   ا تا و    ابيى     ىع      تاضب ت الفاعل العمومي: برامج. 3

 

اسا      - يجم   ىت  ير  اان ىسوان    اام   ىةي ن   تحسيا ا   و  لام   ىيا    تيسي  جىاا 

    اان    

 تيسي  جىاا  اام    قبمح   ة مح  فلح اسا      اام  ف  لةا   -

تيسي  جىاا ي ة   سج    ة مح  ى اياىان   ىضمئ  ى  لأحقيا ا   و  لام  اياىان   ىضمئ     -

 ى  لأحقيا                 

 



  
113 
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III-  ( 2027-2025)الميزانية على المدى المتوسق تقديرات 

 

 
 
 

 البيان
 إنجازات 

2024 
 التقديرات 

2023 2025 2026 2027 

93 798 ميزانية التصرف   000 411  020 811  500 241  725 301  

 ميزانية الإستثمار أو / التجهيـــز:
)منها التحويلات المخصصة لدعم التدخلات  

في الميدان الاقتصادي والإجتماعي ودعم 
في المشاريع والبرامج التنموية  الإستثمار

وكذلك لتسديد القروض والتوازن المالي  
 وتطوير وإعادة هيكلة المؤسسة(

753 1  000 15  000 51  000 10  000 01  

59 551 المجموع    000 291  200 331  050 341  725 401  
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بطاقة النوع الاجتماعي لمهمة 

 والشؤون العقارية أملاك الدولة 
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تعهدات  –بطاقة النوع الاجتماعي   

 السياق العام   -1

تةاوو  اباوون  اووول   اى وون ى  قوويى    ة محيوون ف ووق افووا يسوو    ت ووحا ىتىةيووا   ة وومح ىجة ووا ف  ووح  ايىحيووم يسووم ا 

ىيةتلووح   ى ووىس   ووق   ا ةيوون    حايوون  ،ووو  تي يوو   لااوو    لوو  ئ  ىتووىويح اووى حا   ووحرج ىاووو    ت ايوون  لاات ووماين ى  جتامفيوون   وولوا

ى  ت ووحا ووو    ة وومح   اوو    ووا   ةى اوو    توو  تةوورر اىح   اووح ا ىتي  بووم   ووق  لاسووت و  لوو  تبم ة مفوو   ات ووما  ىاجتاوومف  اووماح 

ف ووق   وو    ضووحىا   ى ووم ووو    اجووملا    حي يوون ىف  ووح  ييىيووم يسووم ا ووو  تعووىيح   ة وومح ى را وومحه ،ييووت لي وو    ي وومئيم  

   ووماحا فوو  ىر ح   ةوو  اوو    اووح ا ى لأسووحا ى  اسوو ي  ى  تقوولي  ى  تةووىي    اب وو  ى   ويوون   اووى حا   امئيوون ى   وويا   ليووح  

اوو  ع لوون   اةم ووا   ة يووم    ويوون اوو     وومت ىووو   %75اوو     ووى    ةما وون ووو     عووملا    ويوو   ى    % 70     اووح ا تاضوو  

 ا    يمر   اقمحي     ويين ا     سم . %6  ا مل  وف  

 

ىوياووم يتة وو  لم ة وومح     اى يوون    وييوون و ووا لي وو    ي وومئيم  ت مىتووم  وومح م ووو  تىةيووا   ا مسووا   اى يوون    وييوون   توو  

تووا تسووىيلبم اوو  قووق ا    يريووا ووو  تةايوو     ووى حج لووي     سووم  ى  حجووم  ىاريووا الووةما اىح   اووح ا ووو    وواىحا  لاات ووماين لاووم 

 ىتةىا  سلمر       ت مى   سمسم ا ق: يت مسر ىيجا   اىح      ت ىا لا. 

 ريمر   تقعيح ى  يمعن  م ن لم اح ا  اوةبم  وستضامح و     عملا    وي  ىف ق سلي     ةح   ة مح     اى ين    ويين. ✓

ىتقج     سم    ✓ و    اجم     وي   او    اح ا  يى  لا ت مر   يسمر    مر  و   تسم ا  ي يم    تةىي    ت    ميلم    اقمحي  ريمر 

 ىيماو   وةمح   اقمحي  يى    تق ي   لاات ما  ى      اقمحي      تين.

 لةا ي يم    تاىي     م ن لم اح ا و        عملا.  ✓
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لا  ريمر  ر تحتيل  ي ةا فا ين   تايير   يجمل   ب ه    ئن ا   و  ةح   ف مح   اى ين وويين اح ة ن   مئاا    سم    ةماو  و     عم ✓

    وي .  

ىييووت  ووماا  تووى   ف ووق جوو    ت مايووم  ى  اةم ووا     اى يوون    م وون لي ووىج    سووم  ل وو ن فماوون ىي ووىج   اوووح ا 

ةاووم يح وو  ف ووق ت ةيوو   وو ه  ،2030 ى  اسوومى ا لووي    ج سووي  ل وو ن  م وون ىسووم ا  ووو  تي يوو    ووا ا   ت ايوون   اسووتا ان  سوو ن

    تر ام  ف ق   استى    ىع   ا   و  ىل  اعمح تقحية  ىام ى   ىايسسمت  اتةما .

 

ىوووو   ووو     عووومح    حعووو  اباووون  اوووول   اى ووون ى  قووويى    ة محيووون وووو  تجسووويا جا ووون اووو    تةبوووا     اى يووون ى  ىع يووون 

 وو     تاةووي  جتاوومف     سووم  ووو     عووملا ى  وول للميوون لووام   لاات ووما  ى  لاتووافا   تاةووي     اتة  وون لتةووحي    اسوومى ا لووي    ج سووي 

 ا.ييم  يسم ا و  تيسي  جىاا       س

 

  اى يوون ى  ىع يوون   لا تر اووم    ة يوون  ت  يوو   وو ه   وووح ااجتاوومف  تحجاوون  لاىتةووا    عوون   ىع يوون  اقسسوون ىااح س    ووىلا 

ىتىجيووا   سيمسووم    ةاىايوون ى  اير  يووم  ووو   وو     تجوومه ف ووق  حض   ى اوو  ى  تةووحي     ة وو    اسوومى ا لووي     سووم  ى  حجووم  

  تةى  ل  ل احجةين  مان  اامس    ىلا   جتامف  و    ت عيع ى  لحاجن ى  ت ييا   اير  ين.  

  

 حلوووين   لاجتاووومف    عووون   ىع يووون  اقسسووون ىااح س    وووىلا   اوووول   اى ووون ى  قووويى    ة محيووون اووو اباووون اوووا ات ووو   ى   

ووو  لح ووما   العااادل والأجاار اللائااقوالمااالي للنساااء والحااق فااي العماال  الاةتصاااديسياسااات ت اامن التمكااين  : 3عاادد  الأثاار  اح س

   التصر  في أملاك الدولة
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 تنزيل آثار الخطة الوطنية لإدراج ومأسسة النوع الاجتماعي  -2
 

 سيمسم  تلا    تاةي   لاات ما  ى  ام      سم  ى  ي  و    ةا    وئ  ى لأجح   ةما  : 3الأثر عدد  

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  1.1

 التصر  في أملاك الدولة:  1البرنامج  
  

 تطوير توظيف العقارات الدولية الفلاحية:  2. 1  الهدف الاستراتيجي عدد 
 

 الأسباب المباشرة   الأسباب الضمنية    الأسباب الجذرية 
الأهداف العملياتية المراعية للنوع  

 الاجتماعي  
الموروث الثقافي والاجتماعي يميز الرجل على المرأة    -

للعقار التشريعية    للوصول  المنظومة  على  ينعكس  بما 
 والترتيبية  

لدى    - المؤسسات  ثقافة التعامل مع الهياكل و  انعدام 
)إدارات جهوية /بلديات / ديوان االملكية العقارية(    المراة 

 خصوصا في المناطق الريفية ..
الحد    - توفر  يستوجب  للعقار  للولوج  الملفات  اعداد 

للنساء   دوما  يتوفر  لا  ما  وهو  السيولة  من  الأدنى 
   معدومي الدخل خصوصا في المناطق الريفية

تعطي    - التي  التمييز  ثقافة  ل محدودية  في  أولوية  لرجال 
   راضي الأالحصول على 

)مصلحة    - وزارية  بجهات  تتعلق  التخصيص  طلبات 
 لا تحدد المعنيين بالتخصيص و  عمومية أو مؤسسة ما

 )التوكيل(  صعوبة التفويض -
وضع    عدم  - حسب  وتكييفها  التوظيف  إجراءات  تبسيط 

 المرأة المعنية بالعقارات الفلاحية.
غياب آليات خاصة بتوظيف العقارات الفلاحية لفائدة    -

 النساء 
المعنية   المرأة  تمويل  بدعم  خاص  تمويل  خط  غياب 

 بالعقارات الفلاحية.
غياب دليل توجيهي لآليات التمويل الخاصة بالمرأة في  -

 القطاع الفلاحي 

ضعف الحملات التحسيسية والتوعوية للمرأة )الريفية(  -
 بالجهات الداخلية 

 حياد النصوص القانونية -
من أجل حصول  وتدابير قانونية غير محفزة    إجراءات -

 النساء على صيغ استغلال العقارات الدولية الفلاحية.  
اجل    - من  المرأة  لفائدة  محفزة  تمويل  اليات  غياب 

 استغلال العقارات الفلاحية  
 

 

دعم تمكين  : 1الهدف العملياتي  

 العقارات الدولية الفلاحيةالمرأة من 

انعدام ثقافة المبادرة خاصة في المجاال الريفي حيث لا  
بمشروعها   للقيام  اللازم  العائلي  الدعم  المراة  تجد 

 الخاص وتعمل في الاغلب في المشروع العائلي  

 ضعف التكوين للمرأة في مجال المبادرة   -
توظيف  - عند  بالمرأة  خاصة  أسقف  تخصيص  عدم 

 العقارات الفلاحية 

 
 ضعف المبادرة الخاصة للمرأة في القطاع الفلاحي    -
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 3خطة عمل الأثر   2.1
 

 الإجتماعي   الأهداف والمؤشرات العملياتية المراعية للنوع 2.1-1

نامج   التصر  في أملاك الدولة :  1 البر

   

  المؤشرات العملياتية 

الهدف العملياتي المراعي للنوع 
 الاجتماعي  

 اسم المؤشر 
إنجازات 
2023 

 2024تقديرات 
 تقديرات 
2025 

 2027تقديرات  2026 تقديرات

      

 

 تطوير توظيف العقارات الدولية الفلاحية  : . 2. 1الهدف الاستراتيجي 

   
 

دعم تمكين المرأة من العقارات  
 الدولية الفلاحية 

نسبة توظيف العقارات الدولية  
 الفلاحية لفائدة المراة  

 
مجموع مساحة العقارات الدولية  
الموظفة لفائدة النساء /المجموع  
الجملي للعقارات الدولية الموظفة  

 100ضارب

-- 30 35 40 45 
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 3الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي ومؤشرات متابعة الأنشطة الخاصة بالأثر     2.2.1
 

 

 

 التصرف في أملاك الدولة  1البرنامج عدد                  
                       

مصادر 
أخرى  
 للتمويل 

 مؤشرات الأنشطة  الميزانية حسب الروزنامة
 الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي

2026 2025 2024 2023 
تقديرات  
2026 

تقديرات  
2025 

تقديرات  
2024 

إنجازات 
2023 

 اسم المؤشر 
الصنف   طةالأنشملخص  

 الفرعي 
 الصنف 

            
        

   

 1الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 

     24 
 تحيين 

24 
 تحيين 

24  
عدد  

 الاحصائيات 

احصائيات دقيقة بالشراكة مع  
الهياكل المتداخلة كوزارة الفلاحة  

 والمرأة والأسرة 
أو تكليف مكتب دراسات مختص  

  توكل له هذه المهمة

 

دعم تمكين المرأة  
من العقارات الدولية  

  -- 4 4      الفلاحية 
عدد 

 الإجراءات 
القيام بإجراءات وحملات تحسيسية  
 للمرأة الريفية لتشجيعها للولوج للعقار 

 

     2 2 --  

عدد 
النصوص  

القانونية  التي  
 تمت مراجعتها 

مراجعة النصوص القانونية للتحفيز 

حصول النساء على صيغ  من أجل  
 استغلال العقارات الدولية الفلاحية.

 

 1مجموع ميزانية الهدف العملياتي                      

           

 1مجموع ميزانية الأهداف العملياتية للبرنامج           

           

 ميزانية الأهداف العملياتية لبرامج المهمة مجموع           
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 3التحليل المراعي للنوع الاجتماعي للأثر  3.1
 

ف ق   حرا ا  اىح   اح ا    مف  و    اىحا  لاات ماين ا ق جم ر  سلن   يا   ةما ن   بمان   ت  تاض بم و     عملا    وي  وف  ىجىا  

   ى حج لي بم ىلي    حج  لا ير   امئا، ى ا   ج    ت  ير ا     ى حج   يم  ن و  اجم   لاستضامح و     عملا    وي  ى م ن ويام  

ا ق   ة مح     اى ين    ويين  تةرير ى ى    اح ا  ف ق  ،وم    ةا   لففتاما ا ت ا    يغ    م ى ين  لمستلو    ة مح      ويين    يتة   

لةت   ف ق  اريا   تي ير  ى  ف ق   اح ا   حي ين  ا يىة  م ن  سيةى   ا  ضح  افا   اىحا   ات ماين   و   ا      ح ع  تاةي بم  ىاريا 

ر تاضي يتب لا    بيمة    اب ين    ويين ىييس   ا  ى ىجبم   ة مح ىلم تم   يافا يةىةبم    م  اقمحي  و     عملا    وي  ا  قق ا    يةُرب

تتاض    الا      قةم يم    اعحىين ف ق استى    لح ما  ىابان  اول   اى ن ى  قيى    ة محين  لي بم ىلي    حج   ت  ير    ى حج  و  

 لم   ىر و  تا    فايا   بيمة  و    ت حا و    ة مح     اى ين    ويين ى   لملأسم : 

   ىر حا   اة  ن لم  وين ف  عحي   يمة بم   احةرين ىىةم ن    بىض لملاستضامح      ويين   ✓

 ىر حا   ا   ين ييت      س ع   جبىين ف  عحي    سماا   ىلااا تسم ا و  تىةيا   ة مح     اى ين    ويين   ✓

   ىر حا   اة  ن لم ام ين ف  عحي  ا م ح   جلمين ى س ما  لااتيمر     ✓

   ىر حا   اة  ن لم تقلي  ف  عحي  لح ا  حيماا  لافام  ىلةت   اقمحي    ✓

 ا     ىر حا   اة  ن لم اح ✓

 

ا ت ا   ا   لم ت سي   ا محلن    ىلا  لاجتامف   ىايسسن  و     عن   ىع ين  اامس  ابان  اول   اى ن   اسم ان  ستى     ىف يا 

 ىياة بم ا    تاةي   لاات ما  ى لاجح   وئ  ى  ةا    ةما     ابام  ى  بيمة    اتا   ن لام يساح   اح ا لم   م    ق   ة مح   اى      وي 
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 تلخيص لتعهدات المهمة فيما يتعلّق بتحقيق المساواة على أساس النوع الإجتماعي  -3

 ت  ير  ا ا ا   ةا يمتين   اح فين    ىلا   جتامف  -1

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  البرامج 

 مؤشرات الأنشطة 

 2025تقديرات  2024تقديرات  2023إنجازات  إسم المؤشّر
تقديرات  
2026 

تقديرات  
2027 

            

  الاقتصادي والمالي للنساء والحق في العمل اللائق والأجر العادل سياسات تضمن التمكين     3ر الأث
        

ج
ام

رن
الب

1
 

لة 
دو

 ال
ك

لا
أم

ي 
 ف
ف

ر
ص

الت
 

  دعم تمكين المرأة من العقارات الدولية الفلاحية 

 24  عدد الاحصائيات 
24 

 تحيين 
24 

 تحيين 
 

 4 4 --  عدد الإجراءات 
 

عدد النصوص القانونية   
مراجعتها التي تمت    -- 2 2  

3 
         

   

 ت  ير  ا قعن   اح فين    ىلا   جتامف   -2

 أصناف الأنشطة 
الأصناف 
الفرعية  
 للأنشطة

 الأثر 
 البرامج 

الأهداف العملياتية  
المراعية للنوع  

 الإجتماعي 

 الميزانية 
 موارد أخرى للتمويل

 3ن+ 2ن+ 1ن+ ن 1-ن

                     

احصائيات دقيقة بالشراكة مع الهياكل  
 المتداخلة  

 

  
سياسات تضمن  

التمكين الاقتصادي  
والمالي للنساء والحق  

في العمل اللائق  
 والأجر العادل 

 

برنامج التصرف  
في أملاك  

  الدولة
  

دعم تمكين المرأة   
العقارات الدولية  من 

 الفلاحي 
  

      
 

    

القيام بإجراءات وحملات تحسيسية للمرأة  
 الريفية لتشجيعها للولوج للعقار 

        
 

    

مراجعة النصوص القانونية للتحفيز من  
أجل  حصول النساء على صيغ استغلال  

 العقارات الدولية الفلاحية.
    

 

  

          من الأنشطة  1مجموع الميزانية للصنف 

 
 
 


