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يمثّــل هــذا التقريــر الإصــدار الســادس للملحــق عــدد 11 المصاحــب لقانــون الماليــة حــول 
ــون الأســاسي  ــات القان ــك في إطــار تجســم مقتضي التوزيــع الجهــوي للاســتثمار وذل
ــة  ــون الأســاسي للميزاني ــق بالقان ــري 2019 المتعلّ ــؤرخ في 13 فيف عــدد 15 لســنة 2019 الم
وخاصــة الفصــل 46 منــه والــذي ينــص عــى قائمــة الملاحــق المرفقــة بمــروع قانــون الماليــة. 

وتتــولّ المصــالح المركزيــة لــوزارة الاقتصــاد والتخطيــط بالتنســيق مــع دواويــن 
التنميــة والمندوبيــة العامــة للتنميــة الجهويــة إعــداد هــذا التقريــر الــذي يتضمّــن في محتــواه 

ــع عنــاصر: أرب

I. متابعة تنفيذ الاستثمارات الجهوية.

II. مدى تأثير الاستثمار الجهوي على دفع التنمية بالجهات.  

III. الإشكاليات المعترضة لإنجاز المشاريع والحلول المقترحة.   

IV. التوجهات المقترحة لسنة 2025.              

ــر تقديمــا لتطــور الاســتثمارات المنجــزة خــال الفــرة 2021  ــاول هــذا التقري ويتن
ــة الاســتثمارات المنجــزة عــى  ــث بلغــت جمل ــام والخــاص حي – 2024 بالقطاعــن الع
المســتوى الجهــوي خــال هــذه الفــرة حــوالي 40391.643 مليــون دينــار منهــا 
اســتثمارات عموميــة تقــدّر بـــ 13146.689 مليــون دينــار واســتثمارات خاصــة تقــدّر بـــ 

27244.954 مليــون دينــار.

وقــد تّم التطــرق إلى مــدى تأثــر الاســتثمار الجهــوي عــى دفــع التنميــة بالجهــات 
إضافــة إلى أهم الإشــاليات والصعوبــات التنمويــة المتعلقــة بالأســاس بتعطّــل إنجــاز 

المشــاريع.  

ومــن جهــة أخــرى، تم عــرض التوجهــات المســتقبلية، حيــث ســتتواصل الجهــود في 
المرحلــة المقبلــة لخلــق بيئــة متوازنــة جالبــة للاســتثمار تســاهم في الرفــع مــن تنافســية 
الجهــات وتحســن جاذبيــة ميزاتهــا التفاضليــة بمــا يمكّــن مــن خلــق فضــاء اقتصــادي 

منــدمج في محيطــه الوطــي والإقلميي.





تقديم عام





11

ينــدرج إعــداد التقريــر حــول التوزيــع الجهــوي للاســتثمار في إطــار تجســم 
ــق  مقتضيــات القانــون الأســاسي عــدد 15 لســنة 2019 المــؤرخ في 13 فيفــري 2019 المتعل
بالقانــون الأســاسي للميزانيــة وخاصــة الفصــل 46 منــه والــذي ينــص عــى قائمــة الملاحــق 

ــة. ــون المالي ــة بمــروع قان المرفق

وتتــولّ المصــالح المركزيــة لــوزارة الاقتصــاد والتخطيــط بالتنســيق مــع 
ــة الشمــال  ــوان تنمي ــة )دي ــن التنمي ــة ودواوي ــة الجهوي ــة للتنمي ــة العام المندوبي
ــداد هــذا  ــربي وديــوان تنميــة الجنــوب( إع الغــربي، ديــوان تنميــة الوســط الغ
ــواب الشــعب  ــس ن ــز دور مجل ــة وتعزي ــة الميزاني ــذي يهــدف إلى تحســن مقروئي ــر ال التقري

وتقيــم البعــد الجهــوي للاســتثمارات العموميــة.

وســيضفي هــذا التوجــه مزيــدا مــن الشــفافية في توزيــع الاســتثمارات ويمكّــن مــن إبــراز 
ــة الاعتمــادات والمشــاريع  ــات باحتســاب جمل ــى مســتوى الجه ــة ع ــود التنمــوي للدول المجه

المخصّصــة لــل ولايــة.

ــؤرخ في 29  ــنة 2017 الم ــدد 394 لس ــومي ع ــر الحك ــار تم إصــدار الأم ــذا الإط وفي ه
ــة بهــدف  ــم وإدارة الاســتثمارات العمومي ــق بإحــداث إطــار موحــد لتقي ــارس 2017 المتعل م
تحســن النجاعــة في برمجــة المشــاريع العموميــة حســب الأولويــة والمردوديــة وحســن توجيههــا 

بغايــة تقليــص الفــوارق بــن الجهــات وتعزيــز الادمــاج الاجتمــاعي. 

وبالتــالي، سيســاهم هــذا التمــي في توزيــع الاعتمــادات المخصصــة للاســتثمارات ذات 
الصبغــة التنمويــة بالاعتمــاد عــى المقاربــة الترابيــة بالإضافــة إلى المقاربــة القطاعيــة المعتمــدة 

حاليــا في توزيــع مــوارد ميزانيــة الدولــة. 

ــق  ــر 2022 المتعلّ ــؤرخ في 19 أكتوب ــدد 68 لســنة 2022 الم كمــا تّم إصــدار المرســوم ع
بضبــط أحــام خاصــة بتحســن نجاعــة إنجــاز المشــاريع العموميــة والخاصــة. والــذي يهــدف 
إلى ضبــط أحــام خاصــة تتعلــق بالتسريــع في إنجــاز المشــاريع العموميــة ودفــع مشــاريع 
القطــاع الخــاص اســتجابة لأولويــات التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة عــى المســتويين 

الوطــي والجهــوي. 

وفي نفــس الإطــار، ســمكّن هــذا التقريــر مــن تيســر عمليــة متابعــة المشــاريع المبرمجــة 
ــوّر حجــم الاســتثمارات في  ــة إلى رصــد تط ــة بالإضاف ــل الســلط الجهوي ــن قب ــات م بالولاي

ــف الجهــات. مختل
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ويتضمن هذا التقرير في محتواه أربع عناصر:

I. متابعة تنفيذ الاستثمارات الجهوية.

II. مدى تأثير الاستثمار الجهوي على دفع التنمية بالجهات.  

III. الإشكاليات المعترضة لإنجاز المشاريع والحلول المقترحة.   

التوجهات المقترحة لسنة 2025.               	.IV

المصطلحات والمفاهيم : 

قصــد توحيــد المفاهــم وتيســر قــراءة محتــوى هــذا التقريــر ســيتّم الاعتمــاد عــى 
للمصطلحــات:  التاليــة  التعريفــات 

	الاســتثمار العمــومي: جملــة النفقــات الــي ترصدهــا الدولــة لإنجــاز مشــاريع عموميــة 
والمحملــة عــى ميزانيتهــا أو عــى القــروض الخارجيــة أو عــى الهبــات الــي تحصلــت عليهــا 

ــاكل العمومية. الهي

ــومي ســواء  ــي تنجــز في إطــار الاســتثمار العم ــة: المشــاريع ال 	المشــاريع العمومي
كانــت جديــدة أو في شــل توســعة لمشــاريع قائمــة وذلــك بــرف النظــر عــن طــرق إنجازهــا 
بمــا في ذلــك المشــاريع الــي تنجــز في إطــار الشراكــة بــن القطــاع العــام والقطــاع الخــاص.

ــن  ــة ب ــوم الشراك ــاع الخــاص: يشمــل مفه ــام والقط ــاع الع ــن القط ــة ب 	الشراك
القطــاع العــام والقطــاع الخــاص في مفهومــه الواســع اللزمــات الــي حددهــا القانــون عــدد 
23 لســنة 2008 المــؤرخ في 01 أفريــل 2008 وأوامــره التطبيقيــة، إضافــة إلى عقــود الشراكــة 
الــي حددهــا القانــون عــدد 49 لســنة 2015 المــؤرخ في 27 نوفمــر 2015 وأوامــره التطبيقيــة.

وتمكّــن عقــود الشراكــة بــن القطــاع العــام والقطــاع الخــاص الدولــة مــن تكليــف القطــاع 
ــام. ولا  ــق ع ــر مرف ــة لتوف ــى تحتي ــزات أو ب ــآت أو تجه ــاريع منش ــداث مش ــاص بإح الخ
ينجــرّ عــن الشراكــة بــن القطــاع العــام والقطــاع الخــاص في هــذه الحالــة خوصصــة المــوارد 

والبنيــة التحتيــة أو تنــازل الدولــة عــن ملكيــة المرافــق المحدثــة.
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	الهياكل العمومية: الوزارات والمؤسسات والمنشآت العمومية والجماعات المحلية.

	الهيــاكل المتدخلــة في الاســتثمار العمــومي: الــوزارات والمؤسســات والمنشــآت 
ــاص. ــاع الخ ــة والقط ــات المحلي ــة والجماع ــاكل العمومي والهي

	الإطــار الموحــد لتقيــم وإدارة الاســتثمارات العموميــة: يهــدف إلى إحــام 
التــرف في الاســتثمار العمــومي الممــول عــن طريــق ميزانيــة الدولــة أو في إطــار الشراكــة 
ــدد 394  ــر الحكــومي ع ــذي أحــدث بموجــب الأم ــام والقطــاع الخــاص وال ــن القطــاع الع ب

لســنة 2017 مــؤرخ في 29 مــارس 2017.

	الاســتثمارات الجهويــة : جملــة النفقــات الــي تنفقهــا الدّولــة لإنجــاز مشــاريع عمومية 
في جهــة )ولايــة( معينة.

	المشاريع الجهوية : المشاريع العمومية المنجزة في جهة )ولاية( معينة.

	مــؤشر التنميــة الجهويــة: هــو مــؤشر تأليــي يخــزل معطيــات ذات دلالات وأبعــاد 
ــة  ــة وديمغرافي ــة واجتماعي ــس اقتصادي ــق مقايي ــة يحتســب وف ــة مختلف ــة واجتماعي اقتصادي
لترتيــب مناطــق البــاد حســب تطــور درجــة نموهــا، وتعــدّه الــوزارة المكّلفــة بالاقتصــاد 

ــط. والتخطي

متابعة تنفيذ الاستثمارات الجهوية للفترة 2021-2024  	.I
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I. متابعة تنفيذ الاستثمارات 
الجهوية للفترة 2021 - 2024 
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1. الاستثمار العمومي 

ــرة  ــلال الف ــوي خ ــتوى الجه ــى المس ــزة ع ــة المنج ــتثمارات العمومي ــة الاس ــت جمل بلغ
ــي: ــا ي ــنة كم ــب الس ــوزع حس ــار تت ــون دين ــوالي 13146.689 ملي 2021 - 2024 ح

الوحدة مليون دينار

نفقات 

سنة 2021

نفقات 

سنة 2022

نفقات 

سنة 2023

تقديرات 

سنة 2024

المجموع

2024 - 2021 

2383.9262965.9503790.9984005.81513146.689

 وتتوزع إجمالي الاستثمارات للفرة 2021 - 2024 حسب الولاية كالتالي:

10 

 

 

 

  ستثمار العموميلاا .1

 13146.689حوالي  2024-2021العمومية المنجزة على المستوى الجهوي خلال الفترة  بلغت جملة الاستثمارات
 تتوزع حسب السنة كما يلي: ليون دينارم

 ون دينارالوحدة ملي    
 نفقات 

 2021سنة 
 نفقات 

 2022سنة 
 نفقات 

 2023سنة 
 تقديرات 

 2024سنة 
 المجموع

 2021-2024 
2383.926 2965.950 3790.998 4005.815 13146.689 

 لي:حسب الولاية كالتا 2024-2021الاستثمارات للفترة إجمالي تتوزع و  

 



التقرير حول التوزيع الجهوي للاستثمار لسنة 182025

متوســط نصيــب الفــرد مــن الاســتثمارات العموميــة المنجــزة بالدينــار   1.1
2024 -  2021 الفــترة  في 

 : ترتيب الولاية حسب مؤشر التنمية الجهوية لسنة 2021      

قــدّر المعــدّل الوطــي لمتوســط نصيــب الفــرد مــن الاســتثمارات العموميــة المنجــزة خــلال 
الفــرة 2021 - 2024 بـــ 1109 دينــار وقــد بلــغ أعــى نصيــب في ولايــة تــوزر حيــث قــدّر بـــ 

3951 دينــار مقارنــة بــأدنى نصيــب والبالــغ 411 دينــار بولايــة سوســة. 

ويــبرز الــرسم البيــاني أعــلاه أنــه باســتثناء ولايــات القريــن والمهديــة والقــروان فــإن 
بقيــة الولايــات المدرجــة ضمــن الـــ 16 ولايــة ذات المــؤشر التنمــوي الأضعــف فاقــت فيهــا جملــة 

الاســتثمارات للفــرد المعــدل الوطــي.

1.1   تقدم إنجاز المشاريع العمومية 

ــرة  ــلال الف ــة خ ــة المدرج ــة والجهوي ــة الوطني ــة ذات الصبغ ــاريع العمومي ــدد المش ــغ ع بل
الممتــدة مــن ســنة 2021 وإل غايــة شهــر جــوان 2024 قرابــة 13754 مروعــا. 

ــاريع  ــدم إنجــاز المش ــدى تق ــة حســب م ــاريع العمومي ــدد المش ــالي ع ــنّ الجــدول الت ويب
العموميــة للفــرة 2021 - 2024:

11 

 

 

 2024-2021في الفترة  بالدينار المنجزةالعمومية نصيب الفرد من الاستثمارات  متوسط 1.1

 

       2021لسنة الجهوية حسب مؤشر التنمية : ترتيب الولاية  

 1109 بـ 2024-2021المعدّل الوطني لمتوسط نصيب الفرد من الاستثمارات العمومية المنجزة خلال الفترة  قدّر
دينار بولاية  411دينار مقارنة بأدنى نصيب والبالغ  3951لغ أعلى نصيب في ولاية توزر حيث قدّر بـ دينار وقد ب

  سوسة.

فإن بقية الولايات المدرجة ضمن الـ  ولايات القصرين والمهدية والقيروانيبرز الرسم البياني أعلاه أنه باستثناء و 
 الاستثمارات للفرد المعدل الوطني. ولاية ذات المؤشر التنموي الأضعف فاقت فيها جملة 16
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12 

 

 

 العمومية إنجاز المشاريع  تقدم 1.1

وإلى  2021المدرجة خلال الفترة الممتدة من سنة  ذات الصبغة الوطنية والجهويةبلغ عدد المشاريع العمومية 
  .مشروعا 13754قرابة  2024غاية شهر جوان 

 :2024-2021تقدم إنجاز المشاريع العمومية للفترة مدى حسب عدد المشاريع العمومية  الجدول التالي نيبيّ و 

 العدد مراحل الإنجاز
 5429 مشاريع أنجزت

 2881 مشاريع بصدد الإنجاز
 2194 مشاريع بصدد طلب العروض

 2336 مشاريع بصدد الدراسة 
 365 مشاريع تواجه صعوبات

 549 مشاريع لم تنطلق
 13754 المجموع

 :يليكما  سب مراحل الإنجازحالمشاريع ة عدد نسبتتوزع و 

 

 البرامج الخصوصية للتنمية    2.1

 للتنمية: الجهوي  البرنامج 

ل البرنامــج الجهـوي للتنميــة أحد أهمّ أدوات التدخل الداعمة والمكمّلة للمشاريع القطاعية وهو برنامج سنوي يمثّ 
 يهدف بالأساس إلى: 

مشاريع أنجزت
39%

مشاريع بصدد الإنجاز
21%

مشاريع بصدد طلب 
العروض

16%

مشاريع بصدد الدراسة 
17%

مشاريع تواجه صعوبات
3%

مشاريع لم تنطلق
4%

العددمراحل الإنجاز

5429مشاريع أنجزت

2881مشاريع بصدد الإنجاز

2194مشاريع بصدد طلب العروض

2336مشاريع بصدد الدراسة 

365مشاريع تواجه صعوبات

549مشاريع لم تنطلق

13754المجموع

وتتوزع نسبة عدد المشاريع حسب مراحل الإنجاز كما يي:

2.1    البرامج الخصوصية للتنمية

 البرنامج الجهوي للتنمية :

يمثّــل البرنامــــج الجهـــوي للتنميــــة أحــد أهّم أدوات التدخــل الداعمــة والمكّملــة للمشــاريع 
القطاعيــة وهــو برنــامج ســنوي يهــدف بالأســاس إل: 

تنمية المناطق الريفية والمناطق الحضرية الأقل نموا،  -

معاضدة المجهود التنموي بالمعتمديات ذات الأولوية،  -

المساهمة في الحد من التفاوت بن الجهات وداخل الجهة الواحدة،  -

- تحسن ظروف العيش والتقليص من مستوى الفقر والبطالة،

المساهمة في رفع التحدّيات عى مستوى التشغيل،  -
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تدعــم أســس لامركزيــة العمــل التنمــوي باعتبــار أن التــرف في كامــل مراحــل إنجــاز   -
تدخّــلات البرنــامج تــتّم عــى المســتوى الجهــوي.

وقــد بلغــت الاعتمــادات المفتوحــة تعهــدا ودفعــا بعنــوان البرنــامج الجهــوي للتنميــة )دون   
اعتبــار الحضائــر( للفــرة 2021 - 2023 حــوالي 672.116 مليــون دينــار وذلــك بهــدف 
ــع في  ــة والرفي ــة والحضري ــق الريفي ــالك بالمناط ــات والمس ــية للطرق ــة الأساس تحســن البني

ــة بالخصــوص. ــات الريفي ــر بالتجمع ــرب والتنوي ــاء الصــالح لل ــزود بالم نســبة ال

ــنّ الــرسم البيــاني أســفله توزيــع الاعتمــادات المفتوحــة تعهــدا ودفعــا خــلال الفــرة  ويب
ــة: ــب الولاي 2021 - 2023 حس

برنامج التنمية المندمجة

يهــدف برنــامج التنميــة المندمجــة إل بعــث حركيــة اقتصاديــة محليّــة ودعم التشــغيل 
بالجهــات وتعزيــز مــؤشرات التنميــة البريــة لتحســن نوعيــة حيــاة الفــرد وتحســن الدخــل 

ــة. ــيزات الجماعي ــية والتجه ــة الأساس ــر البني وتطوي

ــة  ــة ومتنوّع ــة اندماجي ــلات في صيغ ــى تدخ ــلاث ع ــاطه الث ــامج في أقس ــوي البرن ويحت
ــة: ــاصر التالي ــن العن ــفي والحــضري، تتضمّ بالوســطن الري

- المشــاريع الفرديــة المنتجــة : تمويــل مشــاريع فلاحيــة ومشــاريع مهــن صغــرى 
ومشــاريع مؤسســات صغــرى ومشــاريع في الصناعــات التقليديــة.

- التكويــن : تكويــن تكميــي في إختصاصــات يحتاجهــا الباعثــون المحتملــون لتطويــر 
مهاراتهــم. 
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ــة  ــار ســطحية وتهيئ ــة آب ــة وكهرب ــار عميق ــداث آب ــة الأساســية المنتجــة : اح - البني
مناطــق ســقوية ومناطــق صناعيــة وبنــاء مناطــق حرفيــة ومحــات صناعيــة وفضــاءات تــرويج 

ــة. ــة وقــرى ســياحية ومراكــز لتجميــع المنتوجــات الفلاحي وفضــاءات اقتصادي

ــر  ــزلي والتنوي ــر الم ــات والتنوي ــد المســالك والطرق ــة وتعبي ــة الأساســية : تهيئ - البني
ــد بالمــاء الصــالح  ــف ميــاه الامطــار والتزوي ــتعملة وتصري ــومي وتصريــف الميــاه المس العم

ــرب. لل

- التجهــزات الجماعيــة: بنــاء مكتبــات عموميــة ودور ثقافــة ومركبــات طفولــة ونــوادي 
أطفــال ونــوادي شــباب ودور شــباب ومراكــز شــبابية ترفيهيــة ومراكــز صحــة أساســية 

ــة. ومنشــآت رياضي

ويشمل برنامج التنمية المندمجة في قســطيه الأول والثاني 90 مشــروعاً يســهدف 
حــوالي 2.9 مليــون ســاكن موزعــن عــى 90 معتمديــة، بكلفــة إجماليــة تقــدر بـــ 554.8 مليــون 
دينــار. يتضمــن البرنامــج تحســين البنيــة التحتيــة، تجهيــزات جماعيــة، وتمويــل مشــاريع فرديــة منتجة. 

ــات  ــار والدفوع ــون دين ــة 494.1 ملي ــدات الإجمالي ــت التعه ــة 2024، بلغ ــة جويلي إلى غاي
ــا أدى إلى  ــا، م ــة، تم إنجــاز 4356 مشروعــا فردي ــة المادي ــار. ومــن الناحي ــون دين 456.5 ملي
ــن  ــا. كمــا تم تكوي ــق 10171 فرصــة عمــل، منهــا 993 فرصــة لحامــي الشهــادات العلي خل

ــددة. ــات المتج ــة والقطاع ــات التقليدي ــة والصناع ــا في مجــالات تهــم الفلاح 5485 منتفع

 وتم إنجــاز 980 عنــرًا جماعيًــا، منهــا 292 عنــرا في البنيــة الأساســية المنتجــة و527 
عنــرا في البنيــة الأساســية و161 عنــرا في التجهــزات الجماعية. 

أمــا القســط الثالــث مــن برنــامج التنميــة المندمجــة، فيغــي 100 معتمديــة بتكلفــة 
إجماليــة قدرهــا 1015 مليــون دينــار لفائــدة حــوالي 3.7 مليــون ســاكن. وإلى غايــة جويليــة 

2024، بلغــت التعهــدات 367.6 مليــون دينــار، والدفوعــات 249.9 مليــون دينــار. 

مــن الناحيــة الماديــة، تّم إحــداث 3277 مشروعــا فرديــا ســاهم في توفــر 6295 موطــن 
شــغل منهــا 1038 موطــن شــغل لفائــدة حامــي الشهائــد العليــا، والانتهــاء مــن تكويــن 1208 
منتفعــا في مجــالات تهــم الفلاحــة والصناعــات التقليديــة والقطاعــات المتجــددة. وانجــاز 295 

عنــرا جماعيــا وبصــدد تنفيــذ 857 عنــرا، مــن جملــة 1275 عنــر.
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2. الاستثمار الخاص

بلغــت جملــة الاســتثمارات الخاصــة المنجــزة عــى المســتوى الجهــوي خــلال الفــرة -2021
2024 حــوالي 27244.954 مليــون دينــار.

ويــبرز الــرسم البيــاني التــالي متوســط نصيــب الفــرد مــن الاســتثمارات الخاصــة 
المنجــزة بالدينــار في الفــترة 2021 - 2024 :

 : ترتيب الولاية حسب مؤشر التنمية الجهوية لسنة 2021      

يقــدّر معــدل نصيــب الفــرد مــن الاســتثمارات الخاصــة المنجــزة في الفــرة 2021 - 2024 
عــى المســتوى الوطــي 2299 دينــار. وقــد بلــغ أعــى نصيــب للفــرد حــوالي 6891 دينــار بولايــة 
المنســتر الــي تحتــل المرتبــة الثالثــة وطنيــا في مــؤشر التنميــة الجهويــة. في حــن بلــغ أدنى 

نصيــب للفــرد الواحــد 645 دينــار بولايــة جندوبــة الــي تحتــل المرتبــة 21 مــن المــؤشر. 
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 الخاص الاستثمار .2

 27244.954 حوالي 2024-2021المنجزة على المستوى الجهوي خلال الفترة  الخاصة بلغت جملة الاستثمارات
 .مليون دينار

-2021في الفترة بالدينار المنجزة الخاصة متوسط نصيب الفرد من الاستثمارات البياني التالي  ويبرز الرسم
2024: 

 

       2021لسنة الجهوية حسب مؤشر التنمية ترتيب الولاية  : 

 2299على المستوى الوطني  2024-2021نصيب الفرد من الاستثمارات الخاصة المنجزة في الفترة معدل ر يقدّ 
التي تحتل المرتبة الثالثة وطنيا في مؤشر ولاية المنستير ب دينار 6891 حواليلفرد لنصيب ى أعل وقد بلغ .دينار

من  21التي تحتل المرتبة  جندوبةلاية بو دينار  645لفرد الواحد لنصيب أدنى  في حين بلغ .التنمية الجهوية
  المؤشر.
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II. مدى تأثير الاستثمار 
الجهوي على دفع التنمية 

بالجهات  
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يســاهم الاســتثمار في القطاعــن العــام والخــاص في تطويــر البنيــة التحتيــة والتجهــزات 
ــة مــن  ــة الجهوي ــة، وهــو مــن بــن أهم مقومــات التنمي ــة وتحســن المــؤشرات التنموي الجماعي

حيــث خلــق مواطــن شــغل جديــدة وتقريــب وتحســن الخدمــات الصحيــة والاجتماعيــة.

حيــث تعتــر الاســتثمارات العموميــة حافــزا لخلــق ديناميكيــة اقتصاديــة جهويــا ومحليــا 
ــة  ــة التحتي ــه المؤسســاتية واللوجســتية والبني ــر الأول عــى محيــط الأعمــال بجوانب وهي المؤث
المهيكلــة، ممــا يمسح بتوفــر أرضيــة ملائمــة لجــذب وتحفــز الاســتثمار الخــاص والرفــع مــن 
نســق الانتــاج والتصديــر وتوفــر مواطــن الشــغل ومــن ذلــك خلــق الــروة والرفــع مــن جاذبيــة 

الجهــة بالإضافــة الى تحســن ظــروف عيــش المواطنــن.

كمــا تســاهم الاســتثمارات الخاصــة في تقليــص نســبة البطالــة والهجــرة وتثمــن مقومــات 
الجهــة وميزاتهــا التفاضليــة والمســاهمة في تحســن مــؤشرات التنميــة البشريــة )ريــاض 

الأطفــال، التعلــم الخــاص، التكويــن المهــي الخــاص، الرياضــة،..(.

وقــد اكتســت الفــرة 2021 - 2024 أهميــة بالغــة عــى مســتوى المســار التنمــوي بــروز بوادر 
تحسّــن نســي للــدورة الاقتصاديــة رغم تواصــل الضغوطــات عــى مســتوى التوازنــات المالية.

فــي مجــال البنيــة الأساســية مكّنــت المشــاريع العموميــة المنجزة في قطاع الجســور 
والطرقــات مــن انفتــاح الجهــة واندماجهــا ضمــن محيطهــا الخــارجي والداخــي وتسهيــل 
حركــة مــرور الأشخــاص والبضائــع والتقليــص مــن الحــز الزمــي المرتبــط بمواقــع الإنتــاج 
وفــكّ العزلــة عــن المناطــق الريفيــة مــن خــال تهيئــة وتعبيــد المســالك الريفيــة وتحســن البنيــة 
ــات  ــة الطرق ــر وصيان ــة وتعص ــات المرقم ــبكة الطرق ــل ش ــك بتأهي ــات وذل ــية للطرق الأساس

الجهويــة والمحليــة.

وقد تّم خلال هذه الفترة إتمام ومواصلة إنجاز عديد المشاريع المهيكلة على غرار:

ــا  ــرق ملاق ــن مف ــعاعية X4 ب ــق الش ــول الطري ــروع مح ــاز م ــن إنج ــاء م  الإنته
والطريــق الحزاميــة X20 بكلفــة 43 مليــون دينــار كمــا تم الإنتهــاء مــن إنجــاز محــول مفــرق 

بــن دحــة بكلفــة 15 مليــون دينــار.

ــة الرابطــة بــن طريــق الحزاميــةx والطريــق الوطنيــة   إنجــاز محــول المطــار والوصل
ــة. 10، محــول عــى مســتوى تقاطــع الطريقــن x20-x 3 المنيهل

ــة 82  ــق الجهوي ــرة وتدعــم الطري ــة بهب ــق المحلي ــة والطري ــق الجهوي ــب الطري  تهذي
وتدعــم الطريــق الوطنيــة 02 وتدعــم الطريــق المحليــة 920 وتهيئــة الطريــق الجهويــة رقم 87 

بمعتمديــة الجــم والطريــق الجهويــة رقم 96 بمعتمديــى بومــرداس والســواسى.
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 ربط الطريق السيارة A1 بولايتي المنستير والمهدية عبر طريق سريعة.   

ــة الفضــاء الخــارجي  ــة وأشــغال تهيئ ــق الروماني ــة الطري ــة إنجــاز مضاعف  مواصل
للمنطقــة الحــرة للأنشــطة التجاريــة واللوجســتية وتهذيــب الطريــق المحليــة 969 بولايــة مدنــن.

وفي المجــالات المتعلقّــة بالتنميــة البشريــة تّم دعم قطاعــات التعلــم والتربيــة والصحــة 
والشــباب والرياضــة والثقافــة طبقــا لمــا يــي:

·	في القطــاع التربــوي، تم تدعــم وصيانــة البنيــة الأساســية للمؤسســات التربويــة 

ومواصلــة تأهيــل مراكــز التكويــن والتدريــب المهــي وهــو مــا مكّــن مــن إدمــاج الفــات الهشــة 
ــة  ــص »متوســط كثاف ــن تقلي ــدارس م ــاء الم ــة والمهمشــة، كمــا أدّت التوســعات وبن والضعيف
الفصــل« بالمرحلــة الأولى مــن التعلــم الأســاسي الى جانــب التحســن في بعــض المــؤشرات 
الأخــرى عــى غــرار »نســبة التــداول عــى القاعــات«، كمــا شهــدت الفــرة الاخــرة إنجــاز 
مــدارس ومعاهــد خاصــة نظــرا للطلبــات المتزايــدة عــى مواصلــة مراحــل التعلــم بالمؤسســات 

التربويــة الخاصــة. 

وقــد ســاهمت مختلــف الاســتثمارات العموميــة المنجــزة بولايــة تطاويــن عــى ســبيل المثــال 
في الرفــع مــن جاذبيــة الجهــة وتحســن المــؤشرات التنمويــة بالولايــة خاصــة النســب الخاصــة 
بالتعلــم حيــث مــرت الولايــة مــن المرتبــة 23 في نســبة النجــاح ســنة 2023 في شهــادة خــم 

التعلــم الثانــوي الى المرتبــة 14 ســنة 2024.

·	 بخصــوص القطــاع الحصي، شهــد القطــاع تحسّــنا في مســتوى الانتفــاع بالمرافــق 

ــة وبالنســبة للقطــاع الخــاص  ــة العمومي ــات الصحي ــق بالخدم ــة لا ســما فيمــا يتعل الجماعي
ــادات  ــة )مصحــات، عي ــات الصحي ــزات والخدم ــرة تحســنا في مســتوى التجه شهــدت الف
خاصــة، صيدليــات، مخابــر ومحــات تمريــض(. ومــن أهم المشــاريع المنجــزة في هــذا الإطــار:

ــة  ــية بمنطق ــة أساس ــز صح ــر رواد ومرك ــات وبجعف ــيطة بالنخي ــز وس ــاز 2 مراك إنج 	-
النحلي-قلعــة الأندلــس(.

تهيئــة وصيانــة مركــز الصحــة الاساســية بــل مــن الخضــارة ســيدي علــوان والجــواودة  	-
ــز  ــأولاد الشــامخ كمــا تمــت أشــغال ترك ــف 3 ب ــز صحــة أساســية صن ــاء مرك ــة وبن المهدي

التكييــف المركــزي وتهيئــة قســم الانعــاش الطــي بالمستشــى الجامــي بالمهديــة.

إحداث 04 مراكز صحة أساسية بولاية القصرين. 	-

أمــا فيمــا يتعلــق بقطــاع الشــباب والرياضــة والثقافــة، فقــد تم تأهيــل وتدعــم البنيــة 
الاساســية لقطاعــات الشــباب والرياضــة والثقافــة والطفولــة حيث مثلت الاســتثمارات العمومية 
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المنجــزة خــال الفــرة الأخــرة حافــزا لاســتقطاب الشــباب وصقــل المواهــب الرياضيــة خاصــة 
في الألعــاب الفرديــة وهــو مــا مــن شــأنه اســتقطاب فئــة الشــباب لممارســة أنشــطتهم كل في 
مجالــه ممــا ســمكنهم مــن المشــاركة في التظاهــرات الجهويــة والوطنيــة والعالميــة. وبالتــوازي 

مــع الإنجــازات العموميــة تم إنجــاز قاعــات رياضيــة وملاعــب رياضيــة خاصــة.

أمــا في قطــاع الفلاحــة والصيــد البحــري الــذي يعتــر الركــزة الأساســية للاقتصــاد 
الوطــي وعامــل مهــم في تحســن ظــروف عيــش المواطنــن، فقــد تّم العمــل على تطويــر القطاع 
وتنويــع المنتوجــات وذلــك بصيانــة وتجهــز المنشــات المائيــة ودعمهــا وتهيئــة المســالك الريفيــة. 
وقــد مكّنــت جملــة الاســتثمارات مــن تحقيــق تطــور في المســاحات المســتغلة رافقهــا توســع في 
المناطــق الســقوية وإســتقرار عــى مســتوى مــؤشرات الإنتــاج رغم الظــروف المناخيــة الصعبــة 
الــي تشهدهــا البــاد. وكذلــك تم تسجيــل تحســن ملحــوظ في البنيــة الأساســية والتجهــزات 
ــك  ــاكنين وف ــش المتس ــروف عي ــات ســاهمت في تحســن ظ ــن الجه ــد م ــة في العدي الجماعي

العزلــة وخلــق مــوارد الــرزق ودفــع التشــغيل. 

 ومن بين أهم المشاريع المنجزة :

إنجــاز 3 آبــار إكتشــافية  و2 آبــار للاســتغلال وبــر تعويضيــة وبــر عميقــة بــأولاد  	 
ــة المندمجــة.  جــاب الله ملولــش في إطــار مــروع التنمي

إنجاز 05 مناطق سقوية على مساحة 390 هك بولاية القصرين. 	 

الانتهــاء مــن تهيئــة وتعبيــد 60 كلــم مــن المســالك الفلاحيــة مــن جملــة 108 كلــم  	 
مبرمجــة بولايــة القصريــن.

إنجــاز 166 مشروعــا فلاحيــا بكلفــة اســتثمار قــدرت بـــ 17.299 مليــون دينــار وبطاقة  	 
تشــغيل تبلــغ 155 موطــن شــغل ومجمــوع منــح اســتثمار قــدرت بـــ 5.9 م د بولايــة مدنــن.

وفي إطــار مجابهــة الــح المــائي تم إنجــاز محطــة تحليــة ميــاه البحــر بالــزارات لـــ 03 
ولايــات بالجنــوب الــرقي )ينتفــع بهــا حــولي 01 مليــون ســاكن(.

ولتحســن ظــروف العيــش، تم العمــل عــى دعم مشــاريع الربــط بالمــاء الصــالح للشرب 
وفــك العزلــة وخلــق مــوارد الــرزق ودفــع التشــغيل خاصــة عــر الــرامج الخصوصيــة للتنميــة 
عــى غــرار البرنــامج الجهــوي للتنميــة وبرنــامج التنميــة المندمجــة وبرنــامج تهذيــب الأحيــاء 

الشــعبية والــي مكنــت مــن:

تهذيــب وتأهيــل مجموعــة مــن الأحيــاء الشــعبية والأحيــاء الســكنية مــن خــال تحســن  	-
ــة بنيتهــا الأساســية وتوفــر التجهــزات الجماعي
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-  تهيئة المسالك الريفية وتعبيد وتهيئة العديد من الطرقات. 

-  تزويــد العديــد مــن العائــات بالمــاء الصــالح للــرب وربطهــم بالتنويــر بالإضافــة الى 
مشــاريع تحســن المســكن ودعم مــوارد رزق بالتعــاون مــع الجمعيــات التنمويــة بمختلــف 

ــات. الجه

  أمــا عــى الصعيــد الاجتمــاعي، فتــرز المــؤشرات تحسّــن نســبة تدخــل بــرامج 
الإحاطــة بالطبقــات الهشــة وذات الاحتياجــات الخصوصيــة. 

حيــث تّم تمكــن عملــة الحضائــر الجهويــة مــن الزيــادة في الأجــر الأدنى المضمــون طبقــا 
للأمــر عــدد 419 لســنة 2024 بالإضافــة الى العمــل عــى الانتهــاء مــن إدمــاج الدفعــة الثانيــة 
ــل في  ــدرة بحــوالي 5000 عام ــن 45 ســنة والمق ــلّ ســهّم ع ــن يق ــر الذي ــة الحضائ ــن عمل م
ــك قبــل مــوفى شهــر ديسمــر 2024 والانطــاق في  ــة وذل مراكــز شــاغرة بالوظيفــة العمومي
ــر الحكــومي عــدد 436 لســنة  ــات الأم ــا لمقتضي ــك طبق ــة وذل ــة الثالث ــاج الدفع إجــراءات إدم
ــر  ــة الحضائ ــغيل عمل ــة تش ــل بآلي ــاء العم ــق بإنه ــوان 2021 المتعلّ ــؤرّخ في 17 ج 2021 الم

الجهويــة والحضائــر الفلاحيــة في غــر المجــال المحــدد لهــا. 

أما بخصوص القطاع الصناعي فقد تّم:

	 الــروع في ربــط المنطقــة الصناعيــة بونمشــة بالكهربــاء والمــاء الصــالح للــرب بكلفــة 
إنجــاز تقــدر بـــ 1.8 مليــون دينــار في انتظــار الــروع في أشــغال التهيئة. 

ــة بقابــس الــي مكنــت مــن اســتقطاب عدد  ــث للمنطقــة الصناعي ــة القســط الثال 	 تهيئ
ــغل  ــن ش ــق 1200 موط ــة )خل ــات الغذائي ــدان الصناع ــرى في مي ــة ك ــاريع صناعي 02 مش
ــة  ــك اســتقطاب مــروع في مجــال الصناعــات الكيميائي ــار( وكذل ــون دين واســتثمار 40 ملي
عــى مســاحة 09 هكتــارات وبكلفــة اســتثمار 160مليــون دينــار ســمكن مــن خلــق 300 موطــن 

شغل.	

بالإضافــة إلى ذلــك تم تسجيــل تحســن ملحــوظ لمــؤشرات القطــاع الســياحي بالعديــد 
مــن الجهــات حيــث تطــورت عــدد الليــالي المقضــاة الجمليــة وارتفــع عــدد الســياح. كمــا تم 
إدراج جزيــرة جربــة عــى لائحــة الــراث العالمــي لمنظمــة الأمم المتحــدة للتربيــة والعــم والثقافة 

»يونســكو« لتضــاف إلى قائمــة 8 مواقــع مصنفــة تراثــا عالميــا في البــاد.

وفي مجــال النهــوض بالاســتثمار الخــاص، تركــزت الجهــود عــى تكثيــف التوجيــه 
ــداد دراســات مشــاريعهم والحصــول عــى  ــن الجــدد ومســاعدتهم عــى إع ــة الباعث ومرافق
التمويــات اللازمــة إلى جانــب التعريــف بــأهم الامتيــازات الــي توفرهــا الدولــة لفائــدة 



29

ــداث المؤسســات  ــة وإح ــع مشــاريع الشراك ــى الاســتثمار ودف المســتثمرين قصــد حثهــم ع
فضــا عــن التعريــف بالاســراتيجية الوطنيــة لتحســن منــاخ الأعمــال للفــرة 2023 - 2025 

ــة. ــة وقطاعي ــام تحسيســية محلي ــام بأي عــر القي

وفي إطــار الاقتصــاد الاجتمــاعي والتضامــي تم التعريــف بالــركات الأهليــة 
والإجــراءات والآليــات المتخــذة مــن طــرف الحكومــة للرفــع مــن نســق إحــداث هــذه الــركات 
ــوازن  ــق الت ــة وتحقي ــع النســيج الاقتصــادي بمــا يســاهم في الحــدّ مــن ظاهــرة البطال وتنوي

ــروات. ــادل لل ــع الع ــة والتوزي ــة الاجتماعي ــوي والعدال الجه

ــاهمة في  ــا 20 م.د للمس ــة 25 م.د منه ــادات بقيم ــص اعتم ــنة 2024 تخصي ــد تم س فق
توفــر التمويــل الــذاتي لمشــاريع البنــك التونــي للتضامــن ضمــن آليــة »إعتمــاد الانطــاق 
ــات الاقتصــاد  ــة لتشمــل مؤسس ــذه الآلي ــد الخــاص به ــور الجدي ــد تم إصــدار المنش 1« وق
الاجتمــاعي والتضامــي والــركات الأهليــة، و5 م.د للمســاهمة في توفــر التمويــل الــذاتي 
ــة »إعتمــاد الانطــاق 2«. ــل المؤسســات الصغــرى والمتوســطة ضمــن آلي ــك تموي لمشــاريع بن

III.   الإشكاليات المعترضة لإنجاز المشاريع والحلول المقترحة 
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III. الإشكاليات المعترضة 
لإنجاز المشاريع والحلول 

المقترحة  
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1. أسباب تعطّل المشاريع

تتمثّل أهـم أسباب تعطّــل إنجــاز المشاريـــع العموميــة فيما يلي:	

 خلال مرحلة الدراسات: 

ســوء تقديــر لكلفــة المشــاريع عنــد البرمجــة: الــرامج الوظيفيــة المعــدة مــن قبــل المصــالح  	-
المعنيــة تفــي في جــل الأحيــان لمبالــغ تتجــاوز الاعتمــادات المرصــودة ممــا يســتوجب إيقــاف 
الدراســات إلى حــن توفــر الاعتمــادات الإضافيــة ممــا يســاهم في تعطيــل نســق الدراســات.

التأخر في إعداد الملفات المرجعية للمشاريع المبرمجة وإحالتها إلى مصالح الولاية.  	-

طلبــات التعديــل في الــرامج الوظيفيــة أثنــاء الدراســة جــراء عــدم إيــاء مرحلــة تحديــد  	-
الحاجيــات الأهميــة اللازمــة وغيــاب التنســيق بــن الهيــاكل المركزيــة والجهويــة للــوزارة والجهــة 

الــي ستســتغل المنشــأة.

بــطء عــى مســتوى تحويــل الاعتمــادات الخاصــة بالدراســات الفنيــة لبعــض المشــاريع  	-
ممــا يتســبب في تعطيلهــا.

ــم  ــث ي ــاريع حي ــض المش ــة لبع ــتوى الأراضي المخصص ــى مس ــة ع ــاليات عقاري إش 	-
برمجــة إنجــاز بعــض المشــاريع دون التثبــت في الوضعيــة العقاريــة.

في مرحلة طلبـــات العروض: 

-	 تراجــع نســبة المشــاركة في طلبــات العــروض للمشــاريع ذات الصبغــة الجهويــة والعزوف 
في بعــض الأحيــان عن المشــاركة.

إرتفــاع نتــائج طلبــات العــروض مقارنــة بالاعتمــادات المخصصــة للمشــاريع ممــا يترتــب  	-
عنــه تأجيــل بعــض مكونــات المشــاريع أو إعــادة الإعــان عــن المنافســة. 

في مرحلة الأشغال: 

إرتفــاع عــدد المشــاريع مقارنــة بالإمكانيــات البشريــة واللوجـــستية المتاحــة والــي تعتــر  	-
محــدودة ممــا يتســبّب في إيجــاد صعوبــات كبــرة عــى مســتوى متابعــة الإنجــاز وهــو مــا 

يؤثــر عــى نوعيــة الأشــغال المنجــزة.   

ــل إعتمــادات الدفــع ممــا يحــول دون تســديد مســتحقات  -	 التأخــر عــى مســتوى تحوي
ــة بالإنجــاز بمــا ينعكــس ســلبا عــى مســتوى تقــدم إنجــاز الأشــغال.   المقــاولات المكلف



التقرير حول التوزيع الجهوي للاستثمار لسنة 342025

ضعــف إمكانيــات بعــض المقــاولات مــن الناحيــة الماديــة ممــا يجعلهــا عاجــزة عــن الإيفــاء  	-
بتعهداتهــا ســواء مــن حيــث نوعيــة الأشــغال أو إحــرام الآجــال التعاقديــة.

إرتبــاط إنجــاز بعــض المشــاريع بإخــاء مواقــع التدخــل عــى غــرار المشــاريع المبرمجــة  	-
بالمؤسســات الصحيــة ومؤسســات التعلــم العــالي...

التغيــر في الحاجيــات وطلبــات إدخــال تحويــرات عــى مســتوى بعض مكونات المشــاريع  	-
في مرحلــة الإنجــاز مــن قبــل بعــض الــوزارات. 

2. الإجراءات المتخذة في الغرض والحلول المقترحة:

تّم بمقتــى الفصــل الثالــث مــن المرســوم عــدد68 لســنة 2022 المــؤرخ في 19 أكتوبــر 
2022 والمتعلــق بضبــط أحــام خاصــة بتحســن نجاعــة إنجــاز المشــاريع العموميــة والخاصــة، 
إحــداث لجنــة عليــا تتــولى إيجــاد الحلــول الملائمــة لتسريــع إنجــاز المشــاريع العموميــة وإقــرار 

التدابــر الكفيلــة بتجــاوز الإشــاليات الــي تعترضهــا.

كمــا تّم بمقتــى قــرار رئاســة الحكومــة المــؤرخ في 13 جــوان 2023 ضبــط مشمــولات 
وتركيبــة وطــرق ســر اللجنــة العليــا لتسريــع إنجــاز المشــاريع العموميــة واقتــى الفصــل 18 
منــه بالخصــوص تكويــن لجنــة جهويــة للتسريــع في إنجــاز المشــاريع العموميــة عــى مســتوى 

الولايات.

ــال  ــن خ ــك م ــة وذل ــد المشــاريع العمومي ــع نســق إنجــاز عدي ــن تسري ــن م ــا مكّ ــو م وه
تنســيق تدخــات مختلــف الإدارات والمؤسســات العموميــة والقيــام بزيــارات ميدانيــة وإيجــاد 
ــة ملائمــة تســتجيب لمقترحــات عــدد مــن المواطنــن المعترضــن وحــلّ الإشــاليات  ــول فني حل
العقاريــة وتسريــع إجــراءات إصــدار أوامــر الانــزاع وفتــح الاعتمادات بالتنســيق مــع المصالح 
المركزيــة، كمــا قامــت اللجــان الجهويــة باقــراح عــدد مــن الاجــراءات والحلــول للتسريــع في 

إنجــاز المشــاريع العموميــة.

وفي هــذا الســياق تم اقــراح عديــد الإجــراءات لحلحلــة الإشــاليات المتعلقــة بتنفيــذ 
ــا: ــن أهمه ــة م ــاريع العمومي المش

ــن  ــص م ــة للتقلي ــات العمومي ــق بالصفق ــدد 1039 المتعل ــر ع ــة الأم ــى مراجع ــل ع العم 	-
ــة. الإجــراءات والآجــال وتبســيط ومراجعــة الاجــراءات الإداريــة الخاصــة بالصفقــات العمومي

التسريع في إجراءات التخصيص من قبل وزارة أملاك الدولة والشؤون العقارية. 	-

العمل على رصد اعتمادات التعهّد في الإبان لتفادي تعطيل إسناد الصفقات.  	-
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تشجيــع المقاولــن عــى المشــاركة في طلــب العروض والتسريــع بإجراءات فتــح اعتمادات  	-
التعهــد والدفــع وذلــك بتذليــل الصعوبــات الــي يمــرّ بهــا المقاولــن مــع مزيــد اعطائهــم حوافــز 

جبائية.

التسريع في الحصول على التراخيص المستوجبة. 	-

-	تخصيص مدخر عقاري مستقبلي للمشاريع.

التنســيق بــن الأطــراف المتداخلــة في إنجــاز المــروع ســواء عــى المســتوى الجهــوي أو  	-
المركزي.
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IV. التوجهات المقترحة 
لسنة 2025              
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تمثــل ســنة 2025، الســنة الأخــرة مــن المخطــط التنمــوي 2023 - 2025 وبالتــالي ســيتم 
مواصلــة اعتمــاد التوجهــات الكــرى للمخطــط مــع الأخــذ بعــن الاعتبــار للمســتجدات العالميــة 
ــى الوضــع الاقتصــادي والاجتمــاعي  ــاشرة ع ــة مب ــرت بصف ــي أث ــة ال ــرات المناخي والتغ

والبيــي بالبــاد.

ــات التقســم  ــي لمقتضي ــنة التجســم الفع ــنة 2025 س ــق، ســتكون س ــذا المنطل ــن ه وم
الــرابي الجديــد فضــا عــن مواصلــة تكريــس أولويــات وأهــداف مخطــط 2023 - 2025 في 

ــة: ــة وفقــا للمحــاور التالي مجــال التنميــة الجهوي

جهات تساهم في صياغة أولوياتها في إطار اللامركزية، 	-

جهات جاذبة للاستثمار وذات قدرة تنافسية عالية، 	-

تهيئة ترابية دامجة. 	-

جهات تساهم في صياغة أولوياتها في إطار اللامركزية

ــة العمــل عــى تفعيــل توجهــات المخطــط التنمــوي 2023 - 2025 فيمــا  في إطــار مواصل
ــق بتشريــك الجهــة في صياغــة أولوياتهــا والإشراف عــى تنفيــذ مشــاريعها ومتابعتهــا  يتعل

ســيتّم العمــل خــال الفــرة المقبلــة عــى:

إعــداد تصــور جديــد لإعــادة تموقــع هيــاكل التنميــة الجهويــة بمــا يتــاءم مــع التقســم  	-
ــاكل حســب  ــذه الهي ــل ه ــق تدخ ــة مناط ــال مراجع ــن خ ــك م ــم وذل ــد للأقال ــرابي الجدي ال
الأقالــم وملائمــة المهــام الموكولــة لهــا خاصــة في إتجــاه دعم ومرافقــة المجالــس المنتخبــة بمــا 
في ذلــك عمليــة التخطيــط لتنميــة مجالهــا الــرابي وذلــك عــر المســاندة في إعــداد المخططــات 

الإقليميــة والجهويــة.

مواصلــة انجــاز برنامــج تمويــل الجماعــات المحليــة لفائــدة 177 بلديــة الــي شملتهــا عمليــة  	-
توســعة لحدودهــا الترابيــة. 

اســتكمال إنجــاز المشــاريع المدرجــة بالبرنامــج الخصوصــي لتجهيــز البلديــات المحدثــة التــي يتــم  	-
تمويلهــا فــي إطــار التعــاون الدولــي. 

جهات جاذبة للاستثمار وذات قدرة تنافسية عالية

يرتكز الرفع من جاذبية الجهات ودعم قدرتها التنافسية بالأساس على:

-	 تثمين الميزات التفاضلية للجهات وملائمتها مع الرؤية الجديدة للتنمية في الأقاليم،
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تعصير البنية الأساسية بالجهات الداخلية، 	-

دعم ممرات التنمية، 	-

-	 مواصلة دعم تدخلات الدولة بعنوان المشاريع والبرامج الجهوية.

فقــد تم في إطــار مناقشــة ميزانيــة الدولــة لســنة 2025 رصــد اعتمــادات لفائــدة البرنامج 
الجهــوي للتنميــة بحــوالي 252.5 م.د بعنــوان تدخــات تحســن ظــروف العيــش والتكويــن 
المهــي، بالإضافــة إلى اعتمــادات بقيمــة 40 م.د بعنــوان آليــة إعتمــاد الانطــاق منهــا 30 م.د 

لآليــة إعتمــاد الانطــاق 1 و10 م.د لآليــة إعتمــاد الانطــاق 2.

ومــن المنتظــر أن تشهــد ســنة 2025 اســتكمال إنجــاز بــاقي مكونــات مشــاريع برنــامج 
ــال اســتكمال خــاص مســتحقات  ــن خ ــاني م ــة المندمجــة في قســطيه الأول والث التنمي
المقــاولات ومســدي الخدمــات وإعــداد الأختــام النهائيــة للصفقــات باعتمــادات تقــدر بـــ 35 م.د 
)منهــا 20 م.د عــى ميزانيــة الدولــة و15 م.د تمويــل خــارجي(. إضافــة إلى مواصلــة إنجــاز 
مكونــات مشــاريع القســط الثالــث مــن خــال تخصيــص اعتمــادات تعهــد ودفــع قدرهــا 110 

م.د )منهــا 60 م.د عــى ميزانيــة الدولــة و50 م.د تمويــل خــارجي(.

تهيئة ترابية دامجة

ــية  ــات أساس ــى توجه ــرابي ع ــط ال ــة والتخطي ــة الترابي ــدة للتهيئ ــة الجدي ــز الرؤي ترتك
ــل: ــم تشم ــات والأقال ــي وبالجه ــرابي الوط ــال ال ــق بالمج تتعل

·  إعادة تهيئة الفضاء الترابي الوطني:

مواصلــة إعــداد جملــة مــن الدراســات الخاصــة بمجــال التهيئــة الترابيــة والانطــاق في  	-
إعــداد دراســات جديــدة، حيــث ســيتم الــروع في إعــداد دراســة المثــال التوجيهــي لتهيئــة 

الــراب الوطــي. 

الــروع في إعــداد دراســات الأمثلــة التوجيهيــة لتهيئــة المجموعــات العمرانيــة بــل مــن  	-
صفاقــس الكــرى وزغــوان وتطاويــن والمهديــة ومدنــن والمنســتير وسوســة الكــرى.

·  تنمية الشريط الحدودي البري:

إعداد الاستراتيجية الوطنية لتنمية المناطق الحدودية. 	-

تطوير البنية التحتية بالمعابر الحدودية، 	-

التنمية المشتركة للقطاعات الحيوية كالصحة والفلاحة والسياحة. 	-
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استكمال إنجاز تهيئة المعبر الحدودي بالذهيبة. 	-

خلــق مجــالات للتعــاون والتبــادل التجــاري بــن الجهــات الحدوديــة التونســية ونظيراتهــا  	-
بــل مــن ليبيــا والجزائــر. 

تهيئة مناطق العبور الديوانية والمناطق الحدودية المحيطة بها. 	-

خلــق ديناميكيــة اقتصاديــة وحســن اســتغلال الطاقــات والمنظومــات الاقتصاديــة الكامنــة  	-
بالمناطــق الحدوديــة وإحــام توظيفها ودفــع الاســتثمار الخــاص. 
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المــلاحـــق
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جدول عدد 01 : إجمالي نفقات التنمية للفترة 2021 - 2024 
وتوقعات 2025

نفقات سنة الولاية
2021

نفقات سنة 
2022

نفقات سنة 
2023

تقديرات سنة 
2024

المجموع -2021
2024

توقعات سنة 
2025

178.323222.677543.807523.7251468.532640.860 تونس 

128.014186.824177.869191.281683.988218.007 أريانة 

78.30069.680189.000252.400589.380195.200 بن عروس

44.66463.458128.12370.603306.84854.215 منوبة 

139.837145.788162.802182.310630.737201.400 نابل 

174.854229.156222.477402.6321029.120503.785 بنزرت 

45.24960.965153.404230.650490.268180.050 زغوان 

90.38987.88157.19074.262309.72287.563 سوسة 

78.164144.19382.77560.148365.28075.053 المهدية 

113.00589.50588.97791.837383.324124.330 المنستير 

160.252304.801294.380317.9001077.333368.500 صفاقس

54.495144.780116.975124.909441.159126.455 باجة 

74.78487.80476.37782.565321.53098.282 الكاف 

119.975115.438110.15192.155437.71992.467 سليانة 

61.28290.687294.041305.790751.800321.080 جندوبة 

112.223197.267121.332164.800595.622144.675 القيروان 

81.66655.53645.81860.941243.961390.336 القصرين 

118.055109.816234.304206.227668.402588.085 سيدي بوزيد 

108.92090.476188.79793.240481.433150.057 قفصة 

61.09179.44586.85188.159315.546151.068 قبلي

40.65899.863201.224117.700459.445205.186 توزر 

87.652107.82087.44096.755379.667142.530 قابس 

156.94176.18976.11069.958379.19870.361 مدنين 

75.133105.90050.775104.868336.67655.843 تطاوين 

2383.9262965.9503790.9984005.81513146.6895185.387المجموع 

*ملاحظة: تم تحيين نفقات التنمية لسنتي 2021 و2022 مقارنة بما ورد في التقرير الملحق بمشروع قانون المالية 2024.
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جدول عدد 02: الاستثمار الخاص المنجز حسب الولاية للفترة 
2021 - 2024 وتوقعات 2025

الوحدة : مليون دينار

الولاية 
الاستثمارات المنجزة

توقعات سنة 2025مجموع الفترة  2021 - 2024تقديرات سنة 20212024 - 2023

1319.320641.2801960.600681.600تونس

661.280347.2301008.510371.100أريانة

1654.600611.0002265.600676.000بن عروس

774.965376.8661151.831390.410منوبة

1559.664609.0442168.708686.600نابل

976.651439.4501416.101516.500بنزرت

291.232117.900409.13296.428زغوان

1514.690438.9831953.673532.250سوسة

1162.290459.7001621.990484.500المهدية 

3056.1001155.2004211.3001224.700المنستير 

1745.949570.7082316.657581.200صفاقس

297.797256.975554.772269.281باجة

174.535241.441415.97678.897الكاف

210.06786.311296.37891.808سليانة

203.79457.360261.15454.300جندوبة

431.598249.300680.898177.964القيروان

349.340150.253499.593170.406القصرين 

561.846268.940830.786737.750سيدي بوزيد

365.64192.655458.29694.500قفصة

167.04671.882238.92880.277قبلي

220.274155.308375.582186.379توزر

324.422185.700510.122205.500قابس

882.360302.0001184.360305.000مدنين

352.622101.385454.007138.478تطاوين

19258.0837986.87127244.9548831.828المجموع 
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جدول عدد 03: الاعتمادات المفتوحة بعنوان البرنامج الجهوي 
للتنمية للفترة 2021 - 2023

الوحدة: مليون دينار

الولاية
202120222023

دفعتعهددفعتعهددفعتعهد

16.18916.1890.0000.00020.99020.990تونس

11.44611.4460.0000.00010.93410.934أريانة

11.64811.64812.44112.4410.1640.164بن عروس

9.2899.2890.0000.00010.00610.006منوبة

15.69815.6984.0344.0340.0350.035نابل

10.9510.9515.65015.6507.5677.567بنزرت

7.4597.4591.1031.1036.8696.869زغوان

14.37614.37615.53215.5328.4288.428سوسة

9.5069.5062.6452.64511.04311.043المهدية

9.9869.98611.62011.62014.48914.489المنستير

16.31916.31911.40011.40017.22117.221صفاقس

11.16811.1684.0004.00012.35912.359باجة

6.796.796.9706.9706.6926.692الكاف

9.4749.4748.7438.7430.0000.000سليانة

13.05813.05818.01618.0169.3269.326جندوبة

18.97518.9759.2129.21222.36222.362القيروان

24.55724.5570.2380.23820.67720.677القصرين

20.61920.6192.0702.07016.24816.248سيدي بوزيد

7.9917.9915.7195.71913.15113.151قفصة

5.1565.1566.2206.2206.2976.297قبلي

4.7144.7143.4903.4900.2300.230توزر

12.51512.5150.0340.0344.0004.000قابس

12.50512.5057.2807.28012.48812.488مدنين

7.5787.5780.2180.2185.9425.942تطاوين

287.966287.966146.632146.632237.518237.518المجموع العام
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نفقات التنمية حسب الولايات
 للفترة 2021 - 2024 

وتوقعات 2025
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ولاية تونس

الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2021

نفقات سنة 
2022

نفقات سنة 
2023

تقديرات سنة 
2024

المجموع
2024-2021 

توقعات سنة 
2025

0.0000.0000.0000.0000.0000.000التجارة وتنمية الصادرات

81.170114.05493.65290.379379.25575.016التجهيز والإسكان 

1.8521.6223.2832.1508.9070.000الصناعة والمناجم والطاقة

1.0292.20360.23459.350122.81645.510التربية

15.23013.50034.61065.292128.63255.210التعليم العالي والبحث العلمي

5.3603.35011.6809.42629.8165.475التشغيل والتكوين المهني 

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الاقتصاد والتخطيط

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0000.0000.0800.6000.6801.700السياحة 

1.2871.1500.8280.4853.7500.500الشؤون الإجتماعية

0.8500.9503.4093.3148.5235.692الشؤون الثقافية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الشؤون الدينية

8.8656.56822.7667.35045.54940.994البيئة

2.2344.2503.3358.55918.37810.155الصحة

4.5603.3502.5501.26611.7260.297العدل

الفلاحة والموارد المائية 
11.40110.7388.14611.56841.8533.863والصيد البحري

0.0000.0005.5506.00011.5501.860المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
0.4301.1001.2602.7765.5664.140السن

39.23652.530271.980235.840599.586378.198النقل

0.0000.0000.0000.0000.0000.000أملاك الدولة والشؤون العقارية

1.4302.1071.0740.6205.2310.000تكنولوجيا الإتصال 

3.3895.20519.37018.75046.71412.250 الشباب والرياضة

178.323222.677543.807523.7251468.532640.860المجموع 



ولاية أريانة

الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2021

نفقات سنة 
2022

نفقات سنة 
2023

تقديرات سنة 
2024

المجموع
2024-2021 

توقعات سنة 
2025

0.0000.0000.0000.0000.0000.000التجارة وتنمية الصادرات

66.80067.97075.00065.000274.77042.497التجهيز والإسكان 

0.0000.0000.0005.0005.00010.000الصناعة والمناجم والطاقة

2.18812.38514.0168.50037.08925.200التربية

6.6467.4575.00015.70034.8033.700التعليم العالي والبحث العلمي

0.0000.2001.0000.0001.2003.425التشغيل والتكوين المهني 

0.0000.0000.0000.0000.0006.000الاقتصاد والتخطيط

1.0501.1701.7981.5005.5180.500الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0000.0000.0000.0000.0000.000السياحة  والصناعات التقليدية

0.0000.6300.4891.1002.2191.100الشؤون الإجتماعية

0.4501.1302.1013.0006.68110.454الشؤون الثقافية

0.0540.0000.0000.0000.0540.000الشؤون الدينية

32.23020.70020.00036.425109.35523.200البيئة

5.9003.2055.0009.00023.10541.780الصحة

0.5001.5802.5611.5006.1412.000العدل

الفلاحة والموارد المائية والصيد 
9.99657.80943.60135.000146.406البحري

31.791

0.0000.2000.5000.7911.4910.600المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
0.0500.2150.5000.5001.265السن

1.300

0.2000.0000.5002.0002.7002.000النقل

0.0000.0000.0000.0000.0000.000أملاك الدولة والشؤون العقارية

0.5508.4563.5005.16517.6713.700تكنولوجيا الإتصال 

1.4003.7172.3031.1008.5208.760 الشباب والرياضة

128.014186.824177.869191.281683.988218.007المجموع 
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ولاية بن عروس

الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2021

نفقات سنة 
2022

نفقات سنة 
2023

تقديرات سنة 
2024

المجموع
2024-2021 

توقعات سنة 
2025

0.0000.0800.0000.2000.2800.200التجارة وتنمية الصادرات

38.00016.90070.00092.000216.90053.000التجهيز والإسكان 

0.0000.0000.0003.0003.0003.000الصناعة والمناجم والطاقة

4.8007.7006.0008.00026.5007.000التربية

1.0000.0002.0009.00012.0002.000التعليم العالي والبحث العلمي

0.0000.0000.0000.0000.0000.000التشغيل والتكوين المهني 

8.0000.00013.00012.00033.00010.000الاقتصاد والتخطيط

0.0000.0006.0003.0009.0003.000الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0000.0000.0000.0000.0000.000السياحة 

0.0000.0001.0001.2002.2001.000الشؤون الإجتماعية

1.6000.0001.0005.0007.6004.000الشؤون الثقافية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الشؤون الدينية

9.50034.60035.00027.000106.10015.000البيئة

0.9000.0002.00015.00017.90015.000الصحة

2.1000.0000.0001.0003.1001.000العدل

الفلاحة والموارد المائية والصيد 
9.6003.20035.00021.00068.80017.000البحري

0.0000.0000.0000.0000.0001.000المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
0.3000.0000.0001.0001.3001.000السن

1.2004.70015.00045.00065.90055.000النقل

0.0000.0000.0000.0000.0000.000أملاك الدولة والشؤون العقارية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000تكنولوجيا الإتصال 

1.3002.5003.0009.00015.8007.000 الشباب والرياضة

78.30069.680189.000252.400589.380195.200المجموع 

*ملاحظة: تم تحيين نفقات التنمية لسنتي 2021 و2022 مقارنة بما ورد في التقرير الملحق بمشروع قانون المالية 2024.
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ولاية منوبة

الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2021

نفقات سنة 
2022

نفقات سنة 
2023

تقديرات سنة 
2024

المجموع
2024-2021 

توقعات سنة 
2025

0.0000.0000.0000.0000.0000.200التجارة وتنمية الصادرات

7.29725.3009.9624.00046.5597.500التجهيز والإسكان 

4.1005.5792.2760.00011.9550.000الصناعة والمناجم والطاقة

1.9707.84617.4758.46035.7517.590التربية

2.2200.0000.0000.0002.2200.000التعليم العالي والبحث العلمي

0.0000.0000.0000.0000.0000.000التشغيل والتكوين المهني 

2.8240.50016.9369.00029.2600.000الاقتصاد والتخطيط

0.1120.0000.0000.0000.1120.000الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0000.0000.0000.0000.0000.000السياحة 

0.0001.4000.0360.0001.4360.000الشؤون الإجتماعية

3.3000.0008.5200.00011.8200.000الشؤون الثقافية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الشؤون الدينية

0.0000.0001.4101.5002.9100.000البيئة

0.4700.0000.0009.4109.8803.795الصحة

0.3500.0000.0000.0000.3500.000العدل

الفلاحة والموارد المائية والصيد 
18.09016.39737.70524.13396.32525.000البحري

0.0000.0000.0000.0000.0000.000المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
0.0000.0000.0000.0000.0000.000السن

0.0000.00014.3200.00014.3202.130النقل

0.0000.0000.0000.0000.0000.000أملاك الدولة والشؤون العقارية

3.9313.4864.9005.80018.1170.000تكنولوجيا الإتصال 

0.0002.95014.5838.30025.8338.000 الشباب والرياضة

44.66463.458128.12370.603306.84854.215المجموع 

*ملاحظة: تم تحيين نفقات التنمية لسنتي 2021 و2022 مقارنة بما ورد في التقرير الملحق بمشروع قانون المالية 2024.
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ولاية نابل

الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2021

نفقات سنة 
2022

نفقات سنة 
2023

تقديرات سنة 
2024

المجموع
2024-2021 

توقعات سنة 
2025

0.0000.0000.0000.0000.0000.000التجارة وتنمية الصادرات

49.62055.77555.20065.200225.79580.300التجهيز والإسكان 

1.0000.8002.0002.5006.3004.000الصناعة والمناجم والطاقة

6.50018.70015.38016.80057.38019.500التربية

0.0250.3830.9042.7004.0124.000التعليم العالي والبحث العلمي

0.2592.7401.5001.4505.9492.300التشغيل والتكوين المهني 

19.4548.4320.56615.00043.45215.300الاقتصاد والتخطيط

9.2611.8864.2152.50017.8622.700الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

1.8091.3000.0001.5004.6093.000السياحة والصناعات التقليدية

0.0500.2300.1480.6601.0880.500الشؤون الإجتماعية

4.3920.4761.0822.0007.9503.500الشؤون الثقافية

0.2170.4350.0330.2000.8850.200الشؤون الدينية

31.69735.00049.60037.680153.97730.000البيئة

1.4480.8820.8631.7004.8933.000الصحة

1.0640.0501.8641.7504.7281.100العدل

الفلاحة والموارد المائية والصيد 
10.64912.87925.00022.80071.32820.300البحري

0.0100.0210.3450.2000.5760.700المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
0.3291.1790.3650.7002.5731.500السن

0.1010.1500.9490.4001.6000.500النقل

0.0000.0000.0000.0000.0000.000أملاك الدولة والشؤون العقارية

0.1002.6702.5002.8008.0706.500تكنولوجيا الإتصال 

1.8521.8000.2883.7707.7102.500 الشباب والرياضة

139.837145.788162.802182.310630.737201.400المجموع 



التقرير حول التوزيع الجهوي للاستثمار لسنة 562025

ولاية بنزرت

الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2021

نفقات سنة 
2022

نفقات سنة 
2023

تقديرات سنة 
2024

المجموع
2024-2021 

توقعات سنة 2025

0.0790.1110.0000.2000.3900.400التجارة وتنمية الصادرات

25.33942.20061.081162.278290.898197.039التجهيز والإسكان 

3.00014.55014.04312.85444.44717.800الصناعة والمناجم والطاقة

17.24025.21618.85013.33574.64114.272التربية

التعليم العالي والبحث 
7.8507.6756.8776.45128.8533.600العلمي

1.1500.0610.0000.9802.1914.713التشغيل والتكوين المهني 

2.57514.32910.2883.53230.72410.368الاقتصاد والتخطيط

3.0601.9702.2351.5848.8492.065الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0000.0000.0000.0000.0000.000السياحة 

0.0000.6600.2990.5881.5470.642الشؤون الإجتماعية

0.2500.6490.6190.6222.1401.646الشؤون الثقافية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الشؤون الدينية

10.5994.8242.89527.75646.07497.340البيئة

1.9682.7500.0505.44210.21012.150الصحة

2.5591.6030.1891.4915.8421.565العدل

الفلاحة والموارد المائية 
46.10944.17636.55589.952216.79264.284والصيد البحري

0.0000.0000.0000.0000.0000.000المالية

الأسرة والمرأة والطفولة 
0.6000.3860.3300.7692.0852.539وكبار السن

30.04937.59942.45157.070167.16946.390النقل

أملاك الدولة والشؤون 
0.0000.0000.0000.0000.0000.000العقارية

3.5006.5318.4402.05320.5245.500تكنولوجيا الإتصال 

4.1953.7292.7682.97413.6667.820 الشباب والرياضة

14.73220.13814.50612.70262.07913.652 الشباب والرياضة

174.854229.156222.477402.6321029.120503.785المجموع 

*ملاحظة: تم تحيين نفقات التنمية لسنتي 2021 و2022 مقارنة بما ورد في التقرير الملحق بمشروع قانون المالية 2024.
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ولاية زغوان

الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2021

نفقات سنة 
2022

نفقات سنة 
2023

تقديرات سنة 
2024

المجموع
2024-2021 

توقعات سنة 2025

0.0000.0000.0000.0000.0000.00التجارة وتنمية الصادرات

18.0118.32563.97091.600181.906100.00التجهيز والإسكان 

1.0001.0005.00015.00022.0003.000الصناعة والمناجم والطاقة

2.9848.2004.2003.70019.0845.000التربية

0.1000.0000.0000.0000.1001.500التعليم العالي والبحث العلمي

0.1500.5002.5003.0006.1500.000التشغيل والتكوين المهني 

7.41219.40020.00020.00066.81215.000الاقتصاد والتخطيط

0.1500.0000.0003.9004.0500.500الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0000.1500.2000.2000.5500.500السياحة 

0.1500.0000.1500.9001.2000.150الشؤون الإجتماعية

0.3500.4702.4502.1005.3701.500الشؤون الثقافية

0.1000.0000.0000.0000.1000.000الشؤون الدينية

1.0000.00018.40026.80046.20010.000البيئة

0.7014.0006.00010.50021.2012.000الصحة

0.3500.0000.5000.5001.3500.500العدل

الفلاحة والموارد المائية 
10.94115.10020.20039.60085.84135.000والصيد البحري

0.1000.0000.0000.0000.1000.500المالية

الأسرة والمرأة والطفولة 
0.2500.0151.1842.2503.6991.000وكبار السن

0.4001.5053.3503.9009.1551.000النقل

أملاك الدولة والشؤون 
0.1000.0000.5000.5001.1000.500العقارية

0.0000.3000.0000.5000.8000.400تكنولوجيا الإتصال 

1.0002.0004.8005.70013.5002.000 الشباب والرياضة

45.24960.965153.404230.650490.268180.050المجموع 



التقرير حول التوزيع الجهوي للاستثمار لسنة 582025

ولاية سوسة

الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2021

نفقات سنة 
2022

نفقات سنة 
2023

تقديرات سنة 
2024

المجموع
2024-2021 

توقعات سنة 2025

0.6700.0000.0100.0000.6800.000التجارة وتنمية الصادرات

7.8002.2337.9004.45022.3838.465التجهيز والإسكان 

13.4090.3131.2844.18919.1952.900الصناعة والمناجم والطاقة

0.2420.0750.2160.7361.2690.400التربية

3.6241.7474.0845.79215.2474.000التعليم العالي والبحث العلمي

0.6703.2000.1005.0008.9702.000التشغيل والتكوين المهني 

7.34211.8059.44512.76041.35214.500الاقتصاد والتخطيط

1.7942.6924.8653.97013.3215.000الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0000.0000.0000.0000.0000.000السياحة 

0.1110.2440.2210.1150.6913.600الشؤون الإجتماعية

2.0120.7571.2871.0005.0561.000الشؤون الثقافية

0.0350.0180.0000.0000.0530.000الشؤون الدينية

6.10038.17612.87615.00072.15210.000البيئة

5.7642.5001.2190.80010.2837.000الصحة

7.2005.5001.6481.90016.2480.500العدل

الفلاحة والموارد المائية 
8.18314.1218.84810.00041.15215.000والصيد البحري

0.0410.3000.0220.0400.4030.128المالية

الأسرة والمرأة والطفولة 
0.1020.0100.1780.4200.7100.050وكبار السن

النقل ) النقل البحري و النقل 
2.5802.3351.9372.9409.79210.520الحديدي (

أملاك الدولة والشؤون 
0.0000.0000.0000.0000.0000.000العقارية

0.2100.1050.0000.0000.3150.000تكنولوجيا الإتصال ) البريد (

22.5001.7501.0505.15030.4502.500 الشباب والرياضة

90.38987.88157.19074.262309.72287.563المجموع 

*ملاحظة: تم تحيين نفقات التنمية لسنتي 2021 و2022 مقارنة بما ورد في التقرير الملحق بمشروع قانون المالية 2024.
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ولاية المهدية

الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2021

نفقات سنة 
2022

نفقات سنة 
2023

تقديرات سنة 
2024

المجموع
2024-2021 

توقعات سنة 2025

0.0000.0000.0000.0000.0000.000التجارة وتنمية الصادرات

25.29352.9888.9373.21790.4359.784التجهيز والإسكان 

0.0550.5671.2061.5003.3281.500الصناعة والمناجم والطاقة

3.0004.0004.0002.00013.0004.000التربية

التعليم العالي والبحث 
0.00015.2000.5811.20016.9811.000العلمي

0.0000.0003.3002.5555.8550.000التشغيل والتكوين المهني 

7.7716.9798.0004.50027.2505.000الاقتصاد والتخطيط

0.0000.0000.7210.8001.5210.800الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0000.0000.0000.0000.0000.000السياحة 

0.0240.0000.0840.2000.3080.200الشؤون الإجتماعية

2.2770.0002.7002.0006.9772.000الشؤون الثقافية

0.0000.0000.4000.5000.9000.100الشؤون الدينية

26.14245.47240.00030.000141.61435.000البيئة

1.9730.2601.7002.5006.4333.000الصحة

0.0000.0000.2660.6000.8660.700العدل

الفلاحة والموارد المائية 
8.6309.9317.1836.07631.8206.500والصيد البحري

0.0000.0000.0540.0000.0540.200المالية

الأسرة والمرأة والطفولة 
0.1683.2380.6430.5004.5492.769وكبار السن

0.4610.8990.0000.0001.3600.000النقل

أملاك الدولة والشؤون 
0.0000.0000.0000.0000.0000.000العقارية

0.7070.8150.0000.0001.5220.000تكنولوجيا الإتصال 

1.6623.8443.0002.00010.5062.500 الشباب والرياضة

78.164144.19382.77560.148365.28075.053المجموع 

*ملاحظة: تم تحيين نفقات التنمية لسنتي 2021 و2022 مقارنة بما ورد في التقرير الملحق بمشروع قانون المالية 2024.



ولاية المنستير

الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2021

نفقات سنة 
2022

نفقات سنة 
2023

تقديرات سنة 
2024

المجموع
2024-2021 

توقعات سنة 2025

0.0000.0000.0000.0000.0000.000التجارة وتنمية الصادرات

25.57431.23248.90025.370131.07630.000التجهيز والإسكان 

4.0640.3101.7007.30013.3748.900الصناعة والمناجم والطاقة

1.86010.3031.9001.02715.0901.000التربية

التعليم العالي والبحث 
0.5003.5070.0003.4007.4072.900العلمي

3.6003.1001.5001.4009.6002.500التشغيل والتكوين المهني 

9.9675.41311.60011.28038.26013.400الاقتصاد والتخطيط

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الداخلية

0.000 0.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

السياحة والصناعات  
0.0000.0000.0001.2001.2001.000التقليدية

0.000 0.0000.3600.0000.3600.000الشؤون الإجتماعية

0.1890.0980.0001.2601.54710.230الشؤون الثقافية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الشؤون الدينية

49.54812.95016.49016.60095.58833.000البيئة

9.4891.6570.47710.70022.32311.200الصحة

0.0000.0000.0000.0270.0270.350 العدل

الفلاحة والموارد المائية 
4.5790.4080.1803.7008.8673.800والصيد البحري

0.0900.0000.0000.0000.0900.000المالية

الأسرة والمرأة والطفولة 
0.000 0.0000.0000.4830.4830.900وكبار السن

1.00218.1783.0603.40025.6401.650النقل

أملاك الدولة والشؤون 
0.0000.0000.0000.0000.0000.000العقارية

1.5221.1191.7601.5905.9911.800تكنولوجيا الإتصال 

1.0211.2301.0503.1006.4011.700 الشباب والرياضة

113.00589.50588.97791.837383.324124.330المجموع 

*ملاحظة: تم تحيين نفقات التنمية لسنتي 2021 و2022 مقارنة بما ورد في التقرير الملحق بمشروع قانون المالية 2024.

التقرير حول التوزيع الجهوي للاستثمار لسنة 602025



61

ولاية صفاقس

الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2021

نفقات سنة 
2022

نفقات سنة 
2023

تقديرات سنة 
2024

المجموع
2024-2021 

توقعات سنة 2025

0.0000.0000.0000.0000.0000.000التجارة وتنمية الصادرات

59.71247.85068.30060.000235.862100.000التجهيز والإسكان 

6.6206.8322.6002.00018.0522.000الصناعة والمناجم والطاقة

4.80043.56215.60012.50076.46210.000التربية

التعليم العالي والبحث 
8.2126.8518.70010.00033.76310.000العلمي

0.1000.8007.0007.50015.4001.500التشغيل والتكوين المهني 

5.99938.0087.2005.00056.20720.000الاقتصاد والتخطيط

2.3931.7422.5003.50010.1353.000الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0000.0000.0000.0000.0000.000السياحة 

0.0040.0000.2000.5000.7041.200الشؤون الإجتماعية

0.2557.7310.4001.4009.7860.800الشؤون الثقافية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الشؤون الدينية

6.00051.7833.7005.60067.08325.000البيئة

22.83911.41715.00012.00061.25610.000الصحة

0.8520.2721.0002.0004.1240.800العدل

الفلاحة والموارد المائية 
20.80928.477153.700150.000352.986150.000والصيد البحري

5.8080.2722.4805.00013.5605.000المالية

الأسرة والمرأة والطفولة 
0.3630.0630.2000.4001.0261.200وكبار السن

13.65350.0572.70028.00094.41020.000النقل

أملاك الدولة والشؤون 
0.0000.0000.0000.0000.0000.000العقارية

0.5332.5781.80010.00014.9115.000تكنولوجيا الإتصال 

1.3006.5061.3002.50011.6063.000 الشباب والرياضة

160.252304.801294.380317.9001077.333368.500المجموع 



التقرير حول التوزيع الجهوي للاستثمار لسنة 622025

ولاية باجة

الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2021

نفقات سنة 
2022

نفقات سنة 
2023

تقديرات سنة 
2024

المجموع
2024-2021 

توقعات سنة 2025

0.0090.0000.1240.0000.1330.000التجارة وتنمية الصادرات

8.24326.74021.01712.78268.78220.467التجهيز والإسكان 

1.4120.7530.2350.9353.3352.900الصناعة والمناجم والطاقة

2.8994.0685.8404.74717.5547.000التربية

التعليم العالي والبحث 
0.0000.0000.1070.0950.2024.300العلمي

0.0000.0000.0000.0810.0810.650التشغيل والتكوين المهني 

1.4757.0708.60013.50030.64519.080الاقتصاد والتخطيط

2.0881.6903.6013.83111.2103.500الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0860.0000.0000.0000.0861.500السياحة 

0.0440.0560.0411.0161.1571.200الشؤون الإجتماعية

0.0200.4451.4590.9752.8992.500الشؤون الثقافية

0.0340.0200.0000.1120.1660.500الشؤون الدينية

0.0000.0007.40024.90032.30013.600البيئة

0.7380.2890.5010.7942.3221.950الصحة

1.1330.1410.1552.0643.4933.000العدل

الفلاحة والموارد المائية 
33.63102.17357.70745.751239.26135.414والصيد البحري

0.0410.0090.1931.8652.1080.500المالية

الأسرة والمرأة والطفولة 
0.5060.7461.2561.0273.5352.200وكبار السن

1.5000.0283.9374.0019.4661.044النقل

أملاك الدولة والشؤون 
0.0000.0000.0000.0290.0290.000العقارية

0.2400.1531.0561.1362.5851.150تكنولوجيا الإتصال 

0.3970.3993.7465.2689.8104.000 الشباب والرياضة

54.495144.780116.975124.909441.159126.455المجموع 

*ملاحظة: تم تحيين نفقات التنمية لسنتي 2021 و2022 مقارنة بما ورد في التقرير الملحق بمشروع قانون المالية 2024.
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ولاية الكاف

الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2021

نفقات سنة 
2022

نفقات سنة 
2023

تقديرات سنة 
2024

المجموع
2024-2021 

توقعات سنة 2025

 0.0000.0000.0000.0000.0000.000التجارة وتنمية الصادرات

32.24412.24131.17836.699112.36250.000التجهيز والإسكان 

0.0000.0005.6660.0005.6660.000الصناعة والمناجم والطاقة

4.6003.3004.3000.30012.5000.148التربية

التعليم العالي والبحث 
0.57210.5000.0000.00811.0800.003العلمي

0.3220.0000.0000.0000.3220.000التشغيل والتكوين المهني 

2.0900.6040.0000.0002.6940.000الاقتصاد والتخطيط

3.8935.6260.0000.0279.5462.849الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0060.0000.0000.0000.0060.000السياحة 

0.2200.0000.0000.0000.2200.000الشؤون الإجتماعية

2.1525.0430.4270.0607.6820.012الشؤون الثقافية

0.0380.0000.0000.0150.0530.000الشؤون الدينية

0.0030.0000.0000.0000.0030.000البيئة

1.9787.9990.0000.60010.5771.262الصحة

1.9565.2700.1000.5327.8580.678العدل

الفلاحة والموارد المائية 
19.77929.29628.22644.052121.35341.300والصيد البحري

0.3450.0671.6210.0052.0380.008المالية

الأسرة والمرأة والطفولة 
0.1161.8630.2160.2562.4511.500وكبار السن

0.0000.0000.0000.0000.0000.000النقل

أملاك الدولة والشؤون 
0.0000.0000.0000.0000.0000.000العقارية

0.0440.0002.8390.0002.8830.000تكنولوجيا الإتصال 

4.4255.9961.8040.01112.2360.522 الشباب والرياضة

74.78487.80476.37782.565321.53098.282المجموع 



ولاية سليانة

الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2021

نفقات سنة 
2022

نفقات سنة 
2023

تقديرات سنة 
2024

المجموع
2024-2021 

توقعات سنة 2025

0.0000.0000.5040.7501.2540.010التجارة وتنمية الصادرات

65.29643.30035.20032.200175.99630.200التجهيز والإسكان 

0.0000.8711.2204.2186.3095.000الصناعة والمناجم والطاقة

5.6808.8755.8547.00427.4134.500التربية

التعليم العالي والبحث 
1.2981.5110.8320.0103.6510.000العلمي

0.0690.0770.4921.0001.6381.500التشغيل والتكوين المهني 

11.2026.6606.0917.60031.5536.200الاقتصاد والتخطيط

0.0002.8811.8621.5006.2430.900الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0000.0000.0000.0000.0000.000السياحة 

0.1560.2020.2831.2501.8911.100الشؤون الإجتماعية

1.4460.2870.5670.6502.9502.500الشؤون الثقافية

0.0000.0050.0470.0000.0520.000الشؤون الدينية

1.50015.6005.3001.50023.9001.000البيئة

0.4770.5171.2201.1503.3640.980الصحة

0.0000.5690.2600.0000.8290.000العدل

الفلاحة والموارد المائية 
25.35524.00040.00022.000111.35525.000والصيد البحري

0.0000.5420.3401.3002.1821.000المالية

الأسرة والمرأة والطفولة 
0.2660.4740.7710.4061.9170.420وكبار السن

0.3862.8140.4400.0503.6900.950النقل

أملاك الدولة والشؤون 
0.0000.0000.0000.0000.0000.000العقارية

1.3691.2501.3004.2008.1194.300البلديات

3.1002.3004.5002.30012.2005.000تأهيل الأحياء الشعبية

0.0000.6502.0941.2674.0111.207تكنولوجيا الإتصال 

2.3752.0530.9741.8007.2020.700 الشباب والرياضة

119.975115.438110.15192.155437.71992.467المجموع 

*ملاحظة: تم تحيين نفقات التنمية لسنتي 2021 و2022 مقارنة بما ورد في التقرير الملحق بمشروع قانون المالية 2024.
التقرير حول التوزيع الجهوي للاستثمار لسنة 642025



65

ولاية جندوبة

الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2021

نفقات سنة 
2022

نفقات سنة 
2023

تقديرات سنة 
2024

المجموع
2024-2021 

توقعات سنة 2025

0.0000.0000.0000.0000.0000.000التجارة وتنمية الصادرات

16.9103.74194.004132.540247.195139.167التجهيز والإسكان 

0.0000.0002.6347.3009.9347.665الصناعة والمناجم والطاقة

3.0285.56244.70117.50070.79118.375التربية

التعليم العالي والبحث 
0.7194.23311.9098.75025.6119.1875العلمي

0.0000.0880.1500.0000.2380.000التشغيل والتكوين المهني 

2.1170.0000.0000.0002.1170.000الاقتصاد والتخطيط

2.3474.2830.0000.0006.6300.000الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.12010.4435.55817.22033.34118.081السياحة 

0.6270.0971.2801.2503.2541.3125الشؤون الإجتماعية

2.8411.6774.9254.80014.2435.04الشؤون الثقافية

0.0570.5460.0000.0000.6030.000الشؤون الدينية

1.3424.3180.0006.25011.9106.5625البيئة

1.355.1730.88632.50069.90634.125الصحة

0.3672.4010.0001.2003.9681.26العدل

الفلاحة والموارد المائية 
23.24216.50256.47032.850129.06434.4925والصيد البحري

0.2094.2560.0001.7506.2151.8375المالية

الأسرة والمرأة والطفولة 
0.0682.1333.9837.20013.3847.56وكبار السن

0.0003.1759.8694.57017.6144.7985النقل

أملاك الدولة والشؤون 
0.0000.2440.0000.0000.2440.000العقارية

0.0000.0392.0493.2105.2983.3705تكنولوجيا الإتصال 

3.1869.68312.1408.65033.6599.0825 الشباب والرياضة

2.75212.09613.48318.25046.58119.1625مختلفات

61.28290.687294.041305.790751.800321.080المجموع 

*ملاحظة: تم تحيين نفقات التنمية لسنتي 2021 و2022 مقارنة بما ورد في التقرير الملحق بمشروع قانون المالية 2024.



ولاية القيروان

الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2021

نفقات سنة 
2022

نفقات سنة 
2023

تقديرات سنة 
2024

المجموع
2024-2021 

توقعات سنة 2025

0.0000.0000.0000.0000.0000.000التجارة وتنمية الصادرات

11.00052.27142.09645.000150.36737.600التجهيز والإسكان 

7.3353.5006.3506.00023.1850.580الصناعة والمناجم والطاقة

4.6006.0008.00012.00030.6007.700التربية

التعليم العالي والبحث 
0.4570.6002.0004.5007.5572.000العلمي

0.1191.9001.8003.0006.8191.700التشغيل والتكوين المهني 

10.80146.66511.75630.00099.22225.000الاقتصاد والتخطيط

15.43824.04612.00014.00065.48416.400الداخلية

0.0000.0003.0008.00011.0003.000الدفاع الوطني

0.6372.2601.2004.0008.0972.000السياحة 

0.5991.4000.0350.3002.3340.600الشؤون الإجتماعية

0.0001.3001.7000.3003.3000.900الشؤون الثقافية

0.1400.9000.3000.4001.7400.500الشؤون الدينية

2.6095.2001.5003.00012.3093.100البيئة

5.6594.7000.7376.00017.0964.300الصحة

0.3420.4001.6003.0005.3421.400العدل

الفلاحة والموارد المائية 
43.64037.30118.00014.000112.94128.300والصيد البحري

0.6441.0690.3363.0005.0491.260المالية

الأسرة والمرأة والطفولة 
2.3401.2601.8001.5006.9001.725وكبار السن

0.8254.9343.7004.00013.4593.400النقل

أملاك الدولة والشؤون 
0.0000.0000.0000.0000.0000.000العقارية

2.8921.4541.0711.6007.0171.760تكنولوجيا الإتصال 

2.1460.1072.3511.2005.8041.450 الشباب والرياضة

112.223197.267121.332164.800595.622144.675المجموع 

*ملاحظة: تم تحيين نفقات التنمية لسنتي 2021 و2022 مقارنة بما ورد في التقرير الملحق بمشروع قانون المالية 2024.
التقرير حول التوزيع الجهوي للاستثمار لسنة 662025
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ولاية القصرين

الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2021

نفقات سنة 
2022

نفقات سنة 
2023

تقديرات سنة 
2024

المجموع
2024-2021 

توقعات سنة 2025

0.0000.0820.1150.5500.7470.600التجارة وتنمية الصادرات

38.31412.73914.06821.70786.82821.707التجهيز والإسكان 

0.0000.0003.4841.1614.64521.000الصناعة والمناجم والطاقة

5.1873.86910.0896.38225.52716.000التربية

التعليم العالي والبحث 
0.5000.0000.0000.1670.6676.800العلمي

0.0000.4220.0000.1410.5630.141التشغيل والتكوين المهني 

5.6206.8402.7505.07020.28024.300الاقتصاد والتخطيط

1.4590.7120.0000.7242.8950.724الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0000.0000.0000.0000.0008.000السياحة 

0.0000.0000.0000.0000.0001.200الشؤون الإجتماعية

0.0000.1580.0000.0530.2114.000الشؤون الثقافية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الشؤون الدينية

0.0000.0001.8000.6002.40044.500البيئة

4.2723.5400.5002.77111.08399.000الصحة

0.1900.0000.0000.0630.25315.000العدل

الفلاحة والموارد المائية 
22.94324.05410.61019.20276.80962.000والصيد البحري

0.0930.0000.0000.0310.12418.000المالية

الأسرة والمرأة والطفولة 
0.0450.3490.2020.1990.7956.000وكبار السن

0.0000.0000.0000.0000.00013.000النقل

أملاك الدولة والشؤون 
1.0930.0000.0000.3641.4570.364العقارية

0.0000.1910.0700.0870.3488.000تكنولوجيا الإتصال 

1.9502.5802.1302.2208.88020.000 الشباب والرياضة

81.66655.53645.81860.941244.511390.336المجموع 

*ملاحظة: تم تحيين نفقات التنمية لسنتي 2021 و2022 مقارنة بما ورد في التقرير الملحق بمشروع قانون المالية 2024.



التقرير حول التوزيع الجهوي للاستثمار لسنة 682025

ولاية سيدي بوزيد

الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2021

نفقات سنة 
2022

نفقات سنة 
2023

تقديرات سنة 
2024

المجموع
2024-2021 

توقعات سنة 2025

0.0000.0000.0000.0000.0000.000التجارة وتنمية الصادرات

20.52630.127115.70363.016229.372266.300التجهيز والإسكان 

3.2152.7646.8760.00012.8550.000الصناعة والمناجم والطاقة

9.1442.7543.0538.00022.95110.000التربية

التعليم العالي والبحث 
0.1890.1173.1792.6006.0854.150العلمي

0.0000.0000.1162.5002.6165.000التشغيل والتكوين المهني 

20.6005.99212.21416.50055.30617.500الاقتصاد والتخطيط

0.0008.97926.76718.22653.97217.000الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

السياحة والصناعات 
0.0000.0000.3240.1700.4940.350التقليدية

0.4270.1140.3870.9001.8282.200الشؤون الاجتماعية

2.0020.6230.5225.5008.6474.500الشؤون الثقافية

0.0230.0560.0200.1660.2650.222الشؤون الدينية

17.4480.9240.8083.50022.6804.200البيئة

1.9001.5002.00010.10015.500151.000الصحة

0.0002.8450.2554.0007.1003.000العدل

الفلاحة والموارد المائية 
38.03246.51956.09556.209196.85572.472والصيد البحري

0.2550.0300.0381.6551.9781.630المالية

الأسرة والمرأة والطفولة 
1.5132.0001.1743.3848.0711.699وكبار السن

0.9000.0000.0302.5003.43015.319النقل

أملاك الدولة والشؤون 
0.0000.0000.0000.4000.4005.243العقارية

0.2583.3854.2925.15113.0864.300تكنولوجيا الإتصال 

1.6231.0870.4511.7504.9112.000 الشباب والرياضة

118.055109.816234.304206.227668.402588.085المجموع 

*ملاحظة: تم تحيين نفقات التنمية لسنتي 2021 و2022 مقارنة بما ورد في التقرير الملحق بمشروع قانون المالية 2024.
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ولاية قفصة

الوحدة : مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2021

نفقات سنة 
2022

نفقات سنة 
2023

تقديرات سنة 
2024

المجموع
2024-2021 

توقعات سنة 2025

0.0000.0000.0000.0000.0000.000التجارة وتنمية الصادرات

17.3798.827101.1068.532135.8449.000التجهيز والإسكان 

5.9006.1006.5008.00026.50025.000الصناعة والمناجم والطاقة

6.44510.75610.39414.34341.93815.000التربية

التعليم العالي والبحث 
0.4520.8560.6463.5005.4543.000العلمي

0.0640.0030.0562.4952.61810.000التشغيل والتكوين المهني 

الاقتصاد والتخطيط )التنمية 
5.1621.59712.1371.88420.78012.000المندمجة(

1.9031.7661.0303.2007.8991.500مهمة  الداخلية )أمن(

مهمة  الداخلية )الشؤون 
13.2267.6764.3973.79229.0915.000المحلية( 

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0000.0000.0000.0000.0000.000السياحة 

1.3270.4630.2920.6002.6820.350الشؤون الإجتماعية

0.3920.6940.5570.1651.8081.233الشؤون الثقافية

0.0280.0530.0280.0320.1410.150الشؤون الدينية

15.65014.00011.0006.00046.65013.000البيئة

3.4071.5280.3033.0008.2381.310الصحة

0.0290.0000.0050.1550.1890.800العدل

الفلاحة والموارد المائية 
26.47926.84128.04522.731104.09626.400والصيد البحري

المالية )امانة المال 
0.0000.1100.1350.2130.4580.600الجهوية(

الأسرة والمرأة والطفولة 
0.2830.1530.2490.7001.3850.350وكبار السن

6.1467.8638.56712.71835.2945.684النقل

أملاك الدولة والشؤون 
0.0180.0000.0000.1800.1980.180العقارية

1.2000.8001.0001.0004.0001.000تكنولوجيا الإتصال 

3.4300.3902.3500.0006.17018.500الشباب والرياضة

108.92090.476188.79793.240481.433150.057المجموع 

*ملاحظة: تم تحيين نفقات التنمية لسنتي 2021 و2022 مقارنة بما ورد في التقرير الملحق بمشروع قانون المالية 2024.



التقرير حول التوزيع الجهوي للاستثمار لسنة 702025

ولاية قبلي

الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2021

نفقات سنة 
2022

نفقات سنة 
2023

تقديرات سنة 
2024

المجموع
2024-2021 

توقعات سنة 2025

0.0000.0000.0000.0000.0000.000التجارة وتنمية الصادرات

4.8905.00023.90411.15544.9498.711التجهيز والإسكان 

0.5550.0001.0642.7704.38923.400الصناعة والمناجم والطاقة

3.3303.33012.02610.74029.4264.638التربية

0.0000.0001.3750.2001.5751.000التعليم العالي والبحث العلمي

8.6110.0004.50010.50023.6115.041التشغيل والتكوين المهني 

10.6906.2349.6196.62333.16626.320الاقتصاد والتخطيط

4.11722.7331.7660.00028.61616.422الداخلية

2.0599.7808.5303.67024.0394.400الدفاع الوطني

0.0000.0000.0000.0000.0000.500السياحة 

0.2350.1630.7140.0721.1840.014الشؤون الاجتماعية

0.7681.5761.9470.0004.2911.793الشؤون الثقافية

0.0000.0000.1580.1100.2680.016الشؤون الدينية

0.8753.0000.0000.0003.87524.745البيئة

1.3570.0000.5632.7004.6206.904الصحة

0.0000.0000.1240.0400.1640.500العدل

الفلاحة والموارد المائية 
10.19116.66814.58521.84163.28520.094والصيد البحري

0.0000.0000.0000.0000.0000.505المالية

الأسرة والمرأة والطفولة 
0.0000.0000.5241.0971.6210.119وكبار السن

0.0000.0000.0113.2913.3020.788النقل

أملاك الدولة والشؤون 
0.0000.0000.3734.0814.4541.376العقارية

0.5000.6002.4834.2697.8521.200تكنولوجيا الإتصال 

1.8899.9912.5855.00019.4652.582 الشباب والرياضة

50.06779.07586.85188.159304.152151.068المجموع 



71

ولاية توزر

الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2021

نفقات سنة 
2022

نفقات سنة 
2023

تقديرات سنة 
2024

المجموع
2024-2021 

توقعات سنة 2025

0.0000.0000.0000.00000.000التجارة وتنمية الصادرات

29.07811.08615.58821.20076.95216.610التجهيز والإسكان 

0.00026.0703.4906.52036.08031.294الصناعة والمناجم والطاقة

5.8107.1545.9112.30021.17522.200التربية

التعليم العالي والبحث 
0.0000.0000.0006.5006.5004.490العلمي

0.0002.0250.00010.23012.25510.000التشغيل والتكوين المهني 

5.1002.59711.11415.50034.3117.818الاقتصاد والتخطيط

0.0000.00025.3066.20031.50615.400الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0000.0000.0000.0000.0000.000السياحة 

0.0000.5650.0000.5501.1150.900الشؤون الإجتماعية

0.0000.6650.2406.5507.4556.510الشؤون الثقافية

0.2000.0000.0000.2000.4000.227الشؤون الدينية

0.0000.67710.2273.20014.10423.191البيئة

0.40016.3274.6234.60025.9503.083الصحة

0.0000.0000.0000.2000.2000.000العدل

الفلاحة والموارد المائية 
0.00014.24517.44116.30047.98637.225والصيد البحري

0.0000.0000.0000.5500.5500.179المالية

الأسرة والمرأة والطفولة 
0.0000.0001.7611.5603.3211.213وكبار السن

0.0000.03525.4152.10027.5501.424النقل

أملاك الدولة والشؤون 
0.0000.0000.2630.5600.8230.019العقارية

0.0001.1860.0681.4802.7342.314تكنولوجيا الإتصال 

0.00013.7323.3347.80024.86613.787 الشباب والرياضة

0.0703.49976.4433.60083.6127.302مختلفات ) بلديات(

40.65899.863201.224117.700459.445205.186المجموع 



التقرير حول التوزيع الجهوي للاستثمار لسنة 722025

ولاية قابس

الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2021

نفقات سنة 
2022

نفقات سنة 
2023

تقديرات سنة 
2024

المجموع
2024-2021 

توقعات سنة 2025

0.0000.0000.0000.0000.0000.000التجارة وتنمية الصادرات

8.92643.30015.50015.47083.19623.800التجهيز والإسكان 

0.5281.5005.6001.5009.1283.000الصناعة والمناجم والطاقة

3.6454.5008.7002.60019.44510.800التربية

التعليم العالي والبحث 
3.6453.1501.90011.70020.39513.500العلمي

1.2000.2500.2000.3001.9500.500التشغيل والتكوين المهني 

16.75011.80010.9008.50047.95010.500الاقتصاد والتخطيط

0.00010.10010.38012.00032.48013.500الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.8000.7000.5000.7002.7000.630السياحة 

0.6000.2700.3600.2001.4301.500الشؤون الإجتماعية

0.7000.6001.2001.2503.7501.100الشؤون الثقافية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الشؤون الدينية

8.4040.5000.2005.00014.1042.500البيئة

3.9071.6002.8006.35014.65711.100الصحة

1.6001.8001.3500.3005.0500.500العدل

الفلاحة والموارد المائية 
28.35721.80017.80018.69886.65532.000والصيد البحري

0.2001.5000.9503.0005.6506.000المالية

الأسرة والمرأة والطفولة 
0.9100.8001.3001.7004.7103.300وكبار السن

1.5000.6002.4000.6005.1001.500النقل

أملاك الدولة والشؤون 
0.0000.0000.0000.0000.0000.000العقارية

0.6800.6500.3000.9372.5671.300تكنولوجيا الإتصال 

5.3002.4005.1005.95018.7505.500 الشباب والرياضة

87.652107.82087.44096.755379.667142.530المجموع 
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ولاية مدنين

الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2021

نفقات سنة 
2022

نفقات سنة 
2023

تقديرات سنة 
2024

المجموع
2024-2021 

توقعات سنة 2025

0.0000.0000.0142.2652.2792.465التجارة وتنمية الصادرات

56.45919.8099.9057.00093.1737.000التجهيز والإسكان 

13.4940.0004.0164.01621.5264.016الصناعة والمناجم والطاقة

3.7672.3241.2920.0007.3830.000التربية

التعليم العالي والبحث 
0.6860.4090.6170.3542.0660.350العلمي

1.9260.1220.8000.0102.8580.010التشغيل والتكوين المهني 

16.39512.00012.74112.70053.83612.700الاقتصاد والتخطيط

5.0665.4313.2632.90016.6602.900الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0150.0700.0150.0150.1150.020السياحة 

0.4834.7101.0530.8047.0500.800الشؤون الاجتماعية

3.0823.0782.2811.62610.0671.600الشؤون الثقافية

0.0000.1690.0740.0300.2730.030الشؤون الدينية

9.3210.0010.0500.0509.4220.050البيئة

2.3666.1170.1811.49810.1621.500الصحة

0.0463.2060.7095.1369.0975.200العدل

الفلاحة والموارد المائية 
21.7399.9319.9319.93151.5329.950والصيد البحري

1.1211.8761.2610.0194.2770.020المالية

الأسرة والمرأة والطفولة 
0.6271.1341.7680.0523.5810.050وكبار السن

13.5530.01618.60020.00052.16920.000النقل

أملاك الدولة والشؤون 
0.0740.0100.2070.1520.4430.200العقارية

2.1320.4050.4090.4093.3550.500تكنولوجيا الإتصال 

4.5895.3716.9230.99117.8741.000 الشباب والرياضة

156.94176.18976.11069.958379.19870.361المجموع 

*ملاحظة: تم تحيين نفقات التنمية لسنتي 2021 و2022 مقارنة بما ورد في التقرير الملحق بمشروع قانون المالية 2024.
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ولاية تطاوين

الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2021

نفقات سنة 
2022

نفقات سنة 
2023

تقديرات سنة 
2024

المجموع
2024-2021 

توقعات سنة 2025

0.0000.0000.0000.0000.0000.000التجارة وتنمية الصادرات

29.13630.77029.91829.533119.35710.875التجهيز والإسكان 

5.0003.4850.4105.21914.1140.707الصناعة والمناجم والطاقة

4.5846.2450.0002.50013.3290.000التربية

التعليم العالي والبحث 
0.1100.0000.0000.0000.1100.000العلمي

0.0990.0000.0000.0000.0990.000التشغيل والتكوين المهني 

2.1265.1652.8368.09018.2174.992الاقتصاد والتخطيط

4.3533.5324.78410.28722.9560.563الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0000.0000.0000.0000.0000.000السياحة 

0.0630.0000.0000.0000.0630.000الشؤون الإجتماعية

0.1290.1330.0000.0000.2620.695الشؤون الثقافية

0.0000.0000.0000.0000.0000.000الشؤون الدينية

1.2600.7630.12526.14228.2909.100البيئة

1.2762.5982.3761.9148.1640.808الصحة

0.0001.3260.0001.3002.6261.413العدل

الفلاحة والموارد المائية 
7.58544.4419.58812.86274.47621.366والصيد البحري

0.0000.1510.0750.3000.5261.174المالية

الأسرة والمرأة والطفولة 
0.2980.4960.2000.4301.4240.600وكبار السن

15.1410.6800.0000.75016.5710.850النقل

أملاك الدولة والشؤون 
1.0670.5310.0000.0001.5980.000العقارية

2.1453.6460.4633.2919.5452.700تكنولوجيا الإتصال 

0.7611.9380.0002.2504.9490.000 الشباب والرياضة

75.133105.90050.775104.868336.67655.843المجموع 


