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 الاستراتيجية للمهمة: ملخص لأهم الانجازات  -1
 

تتمثل غاية مهمة الصحة في ضمان إرساء نظام صحي متكامل كفيل بتوفير خدمات صحية ذات 

جتماعية لاذهنية واجودة عالية لفائدة السكان بما يساهم في حصول تطور منسجم لطاقاتهم البدنية وال

السياسة الوطنيّة للصحّة وتخطيطها  إعداد المهمّة تتولّى الغاية تلك ولتحقيق فاهويحقق أعلى قدر من الرّ 

 والسهر على وضعها موضع التطبيق ومراقبة تنفيذها.

ما في ها الأساسيةتمثل محاور  الأولوياتجملة من  على المدى المتوسط فيوتتجسد استراتيجية المهمة 

 :ليي
 

 تفعيل مقاربة دمج الصحة في كل  من خلالوذلك  والنهوض بالصحة الوقاية تعزيز منظومة

 .شاملةوطنية تراتيجية اس إطارمنظومة اليقظة والترصد الوبائي في السياسات العمومية ودعم 

تواصيييييلج المجهيييييودات فيييييي مجيييييال النهيييييوض بالرعايييييية الصيييييحية الأوليييييية وخاصييييية فيييييي هيييييذا ا طيييييار و 

بأهييييييدام التنمييييييية المسييييييتدامة والمتعلقيييييية أساسييييييا بتحسييييييين م شييييييرات صييييييحة الأم ميييييين  مييييييا يتعلييييييقفييييييي 

نميييييييط وتعزييييييييز متطلبيييييييات  خيييييييلال التقلييييييييص مييييييين وفييييييييات الأمهيييييييات والأطفيييييييال دون الخمييييييي  سييييييينوات

 .التثقيف الصحيدعم الحياة الصحية و 

ط السكري وارتفاع ضغ يمرضمنها السارية وخاصة غير تواصل العمل على مكافحة الأمراض  كما

 لوفايات المبكرة.لي باعتبارها المسبب الرئيس تهديدا للصحة العامةتمثل تلك الأمراض  إذ الدم

  والمواطناتالمواطنين جميع من الصحيّة  اتتقريب الخدمتطوير و 

 تحسيينب ومتكاملية شياملة صيحية خيدمات تيوفير ضيمانعليى  2023تركيز العميل خيلال سينة   

المختصييييية وتيييييأمين اسيييييتمراريتها مييييين  تقرييييييب الخيييييدمات الطبييييييةو جغرافيييييي هيييييا الزيعتو و  الزمنييييييرهيييييا توات

تحسيييييين خيييييدمات التعهيييييد بالنسييييياء و  خيييييلال برنيييييامج دعيييييم طيييييب الاختصيييييا  بالجهيييييات ذات الأولويييييية
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تأهيييييييييييل وتييييييييييدعيم البنييييييييييية التحتييييييييييية واصييييييييييلة ومضييييييييييحايا العنييييييييييص بمختلييييييييييص الم سسييييييييييات الصييييييييييحية 

 حوكمة التصرم في الأدوية.الاستشفائية و 

   دوييييية ومييييواد الصييييحة للأإحييييداو الوكاليييية الوطنييييية  ميييين خييييلال الصاااا   ومااااواد الأدوياااا  تطويرقطاااا

جويلييييييييية لمزيييييييييد النهييييييييوض بالصييييييييناعة  12الميييييييي ر  فييييييييي  2023لسيييييييينة  2بمقتضييييييييى القييييييييانون عييييييييدد 

دوييييييية والمنتجييييييات المبتكييييييرة واللقاحييييييات و عييييييداد وتطييييييوير إقييييييرار حييييييوافز لتصيييييينيع الأ الصيييييييدلية عبيييييير

 م الرقمنة في هذا القطاع.إلى جانب دع النصو  القانونية في المجال

ثلاثة برامج خصوصية تعك  تكامل  على والمساندة لى جانب برنامج القيادةإمهمة الصحة  توزعوت

 الخطوط الصحية الثلاثة فيما بينها وهي:

الّذي ي من الخدمات الصحية ذات الطابع الوقائي  برنامج الرعاية الصحية الأساسية -

هياكل الخط الأول با ضافة إلى الديوان الوطني للأسرة  والعلاجي والتثقيف الصحي من خلال

 .والعمران البشري كفاعل عمومي ينشط في مجال خدمات الصحة ا نجابية

يضم هياكل الخط الثاني التي ت من خدمات  الّذي برنامج الخدمات الصحية الاستشفائية -

فات الطبية والجراحية التوليد وخدمات الطب الاستعجالي وا سعاالنساء و  الطب العام وطب

 المتخصصة.

التي و هياكل الخط الثالث الذي يشمل  برنامج البحث والخدمات الاستشفائية الجامعية -

الجامعي في  الجامعي وما بعد التدري  في العالي وتساهم الاختصا  ذات العلاجات ت من بالأساس

البحث العلمي   من أنشطةتمجالات الطب والصيدلة وطب الأسنان وفي تكوين أعوان الصحّة كما 

 وتشارك فيها.
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نسيييييب  2023خيييييلال سييييينة ، حققيييييج المهمّييييية 2025-2023للفتيييييرة  ا سيييييتراتيجيةخطّتهيييييا  إطييييياروفيييييي 

 :يمكن تلخيصها كما يلي هامةإنجاز 
 

  تواصيييل العميييل علييييى تنفييييذ مقتضيييييات ، والنهــــوض بالصــــحة الوقايـــة تعزيـــز منظومــــةفـــي مجــــال

تسييييييهيل  ترمييييييي إلييييييى تضييييييمن محيييييياورالتييييييي ت حة الأم والطفييييييلللنهييييييوض بصيييييي الاسييييييتراتيجية الوطنيّيييييية

تهيييييا وتحسيييييين جود نتظميييييةالخيييييدمات الصيييييحية لجمييييييع الفايييييات وبكافييييية الجهيييييات بصيييييفة م النفييييياذ إليييييى

ودعييييييم طفييييييل م واللأدعييييييم المشيييييياركة المجتمضييييييية فييييييي النهييييييوض بصييييييحة او المييييييوارد غلال اسييييييت حسيييييينو 

 .نظم المتابعة والتقييم

الوطنيييييية متعيييييدّدة القطاعيييييات  ا سيييييتراتيجيةتنفييييييذ مكونيييييات  2023خيييييلال سييييينة العميييييل  واصيييييلكميييييا ت

وخاصييييية مرضيييييي السيييييكري وارتفييييياع ضيييييغط اليييييدم  2025-2018لمكافحييييية الأميييييراض غيييييير السيييييارية 

بانخفيييييييياض نسييييييييبة المرضييييييييى  2023ا تحسيييييييينا خييييييييلال سيييييييينة مييييييييحيييييييييث سييييييييجل الم شيييييييير الخييييييييا  به

 .2023خلال سنة  %7.5إلى  2022سنة  %13المكتشفين في طور المضاعفات من 

  ـــــاتالصـــــحيّة  تقريـــــب الخـــــدماتتطـــــوير و فـــــي مجـــــال مكّييييين ، مـــــن جميـــــع المـــــواطنين والمواطن

ميييييين حاجيييييييات تلييييييك  %81برنييييييامج دعييييييم طييييييب الاختصييييييا  بالجهييييييات ذات الأولوييييييية ميييييين تييييييأمين 

 .الجهات من طب الاختصا 

مشيييييياريع  اسييييييتكمالميييييين خييييييلال  دعيم البنييييييية التحتييييييية الاستشييييييفائيةتأهيييييييل وتيييييي ج مشيييييياريعواصييييييلكمييييييا ت

م د عليييييى  18آلات مفيييييراس بكلفييييية تنييييياهز  9 اقتنييييياءتيييييم  إذ هياييييية وتجهييييييز الهياكيييييل الصيييييحيةبنييييياء وت

معهييييييد و  الطيييييياهر المعمييييييوري بنابييييييلو  الحبيييييييب بورقيبيييييية بصييييييفاق  ياتمستشيييييي ميزانييييييية الدوليييييية لفائييييييدة 

فرحييييييات و  منييييييزل بورقيبييييييةو تير بالمنسيييييي وطييييييب الرضيييييييع التوليييييييدمركييييييز و  بسوسيييييية سييييييهلولو  الأعصييييييا 

 .قبليالجهوي بمستشفى وال حشاد بسوسة
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 بم سسات الخط الثالث وبدائل ا قامة النهاري  الاستشفاءالهدم المتعلق بتطوير أنشطة  كما شهد

 .فاقج التقديرات وهي نسبة %58نسبة الم شر حيث سجل تطورا هاما 

تضاعفج أنشطة زرع الكلى  كما سجّلج الخدمات الصحيّة ذات الاختصا  العالي تطوّرا هامّا إذ

 . %80بتحقيق نسبة انجاز بلغج  2023خلال سنة 

تحيين اتفاقية التمويل المبرمة مع الصندوق الوطني للتأمين ه يتم العمل على أن إلىوتجدر ا شارة 

رفع طاقة الفوترة وبالتالي تحسين  بما يمكن منعلى المرض بمراجعة كلفة بعض الخدمات والتدخلات 

 .الموارد الذاتية للم سسات الصحية

ل تنفيذ برامج رقمنة الم سسات الصحية بتطوير النظام المعلوماتي الاستشفائي الّذي تواص كما

منظومة توسيع استغلال و تعميم الوصفة الطبيّة ا لكترونيّة  إذ تميشمل جملة من التطبيقات ا علامية 

 .لجانب التقدّم في مشروع رقمنة هياكل الخط الأوّ  الجهويّة إلىالتصرّم المالي بالمستش يات 

آثار الخطة الوطنية  دماج ومأسسة النوع في تحقيق مهمة الصحة مساهمة أما فيما يتعلق ب

التركيز على مواصلة تنفيذ محاور ا ستراتيجية الوطنية لمقاومة  2023، فقد تم خلال سنة الاجتماعي

عنص ضد مقاومة الل( في جانب الوقاية وذلك بوضع برامج متكاملة 2025-2021العنص ضد المرأة )

المرأة في التدري  الطبي وشبه الطبي وتنفيذ برامج تكوينية وتوعوية وتثقي ية في مجال نشر ثقافة 

لسنة  58بالقانون عدد  التكاف  بين الجنسين والوقاية من العنص المبني على النوع الاجتماعي والتعريف

ما شمل جانب الحماية . كيتعلق بالقضاء على العنص ضد المرأة  2017أوت  11الم ر  في  2017

استكمال تعيين نقاط اتصال بجميع المستش يات الجامضية متعددة  2023والتعهد تم خلال سنة 

 .المستش يات الجهوية من %90ي الاختصاصات وب
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 تنفيذ ميزانية المهمة نتائج -2

:1جدول   

 بالتقديراتمقارنة   2023ة تنفيذ ميزانية المهمة لسن
ةالتوزيع حسب طبيعة النفق   

 

 دينار( ألف)الوحدة: 

 بيــــــــــــان النفقات
 تقديرات
2023 

 إنجازات
2023 

 النجازات مقارنة بالتّقديرات
 % نسبة النجاز المبلغ

 نفقات التأجير
 98,3% 014 45- 156 644 2 170 689 2 اعتمادات التعهد
 98,3% 014 45- 156 644 2 170 689 2 اعتمادات الدفع

 ييرنفقات التس
 99,9% 686- 962 492 450 493 اعتمادات التعهد
 99,9% 686- 962 492 450 493 اعتمادات الدفع

 نفقات التدخلات
 87,8% 844 2- 536 20 380 23 اعتمادات التعهد
 87,8% 844 2- 536 20 380 23 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار
 111,4% 49151 151 482 000 433 اعتمادات التعهد
 78,6% 266 99- 752 354 000 454 اعتمادات الدفع

 نفقات العمليات المالية
 - 0 0 0 اعتمادات التعهد
 - 0 0 0 اعتمادات الدفع

دون اعتبار  المجموع
 الموارد الذّاتية للمؤسسات 

 100,0% 806 806 639 3 000 639 3 اعتمادات التعهد
 96,0% 594 145- 406 512 3 660000 3 اعتمادات الدفع
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 :2جدول 

 بالتقديراتمقارنة  2022لسنة تنفيذ ميزانية المهمة 
التوزيع حسب البرامج    

 )الوحدة: ألف دينار(

 البرامج 
 تقديرات
2023 

 إنجازات
2023 

 النجازات مقارنة بالتّقديرات
 % نسبة النجاز المبلغ

 1البرنامج عدد 
341 491 اعتمادات التعهد  626 806 135 465 127,6% 

558 271 اعتمادات الدفع  573 507 15 236 102,7% 

 2البرنامج عدد 
 %95,4 849 62- 616 316 1 465 379 1 اعتمادات التعهد

 %94,9 442 67- 823 257 1 265 325 1 اعتمادات الدفع

 3البرنامج عدد 
 %97,1 111 42- 322 425 1 433 467 1 اعتمادات التعهد

 %96,8 814 46- 069 428 1 883 474 1 اعتمادات الدفع

 9البرنامج عدد 
 %90,1 699 29- 863 270 761 300 اعتمادات التعهد

 %84,6 574 46- 007 255 581 301 اعتمادات الدفع

دون اعتبـــــار  المجمــــوع
المــــــــــــــوارد الذّاتيــــــــــــــة 

 للمؤسسات

 %100,0 806 607 639 3 000 639 3 اعتمادات التعهد

 %96,0 594 145- 406 514 3 000 660 3 اعتمادات الدفع

 

دون اعتبار الموارد الذاتية  2023بميزانية مهمة الصحة لسنة المرسمة الدفع  عتماداتبلغج ا 

ألص دينار مثلج المنح  120 600منها  دينارألص  3 660 000للم سسات العمومية ما قدره 

 المخصصة لفائدة الم سسات العمومية.

 .ألص دينار 406 514 3حوالي  أي نية المخصصة لمهمة الصحةالميزا من %96تم انجاز وقد 

فواضل بعدم العتمادات المرسمة و تفسر لاامن جملة  %3,98تم صرم  فقد ات التأجيربالنسبة لنفق

  .2024 بداية سنة صرفهوالذي تم  2023لسنة  الأخير للثلاثي ا نتاجصرم اعتمادات منحة 
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ات التسيير ن نفقالمرسمة بعنوا عتماداتلااجملة من  %9,99 ت نسبةأنجز فقد  بالنسبة لنفقات التسيير

بتمويل من صندوق دعم الصحة  ينارد ليون م 90لم سسات الصحية بمبلغ قدره ل ادعمتشمل 

 .العمومية

المخصصة لتسيير مصالح  عتماداتلاانفقات التسيير بعدم صرم كل المسجلة بفواضل الوتفسر  

مات المدرجة بمنظومة رشاد على منظومة هوية وعدم تسوية نفقات المهالج توا داراالمركزية  ا دارة

 .أد 

لم  باعتبار أنه بقانون المالية المرسمة الميزانيةمن  %8,87تم صرم فقد  التدخلاتات بالنسبة لنفق 

عتمادات لاائدة ديوان المياه المعدنية وكذلك عدم صرم كل اعتمادات المخصصة لفلااصرم كل  يتم

ا النفقات المتعلقة بمصاريف عالج المرضى هاصة منخالمركزية و  ا دارةصصة لفائدة مصالح المخ

 .بالخارج

عتمادات ا من جملة  %6,78 فقد مثلج الاعتمادات المنجزة حوالي ستثمارلاات انفقفيما يتعلق بو 

فيذ المشاريع صصة لتنالمخ عتماداتلادم فتح كل ابعالفواضل المسجلة ستثمار المرسمة دفعا وتفسر الا

 .وية الصالحة للدفعهات الجزية الملفاهنظرا لعدم ج

الرعاية الصحية بالنسبة لبرنامج  %7,102وقد تباينج نسب ا نجاز بين البرامج حيث بلغج 

البحث لبرنامج بالنسبة  %8,96ولخدمات الصحية الاستشفائية ابالنسبة لبرنامج  %9,94والأساسية 

 .القيادة والمساندة بالنسبة لبرنامج %5,84ومضية والخدمات الاستشفائية الجا
 

 

 

 

 



10 
 

 

 2023مهمة الصحة لسنة الخاصة ببرامج نجازات ال الثاني:  حورالم
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 المدير العام للصحة. رئي  البرنامج: الدكتور عبد الرزاق بوزويتة، ▪

 28  في قرار وزير الصحة الم ر بمقتضى  2022أفريل 8:تاريخ توليه مهمة قيادة البرنامج ▪

 .2022أفريل 

 نتائج أداء البرنامج: -1
 

 والعلاجية الوقائية الصحية الخدمات تقديم ضمان إلى الأساسية الصحية الرعاية برنامج يهدم

 وتحسين العامة بالصحة النهوض من يمكن بما والمواطناتن لمواطنيلكل ا الصحي بالتثقيف والمتعلقة

 .العلاج كلفةتخ يض و  الحياة م مل وتحسين ضىر الم نسبة في التحكمعبر  الصحية الم شرات

 وترتكز استراتيجية البرنامج خاصّة على المحاور التالية:

 دعم الصحة النجابية والنهوض بصحة الأم والطفل 

في هذا المجال وتقليص  خدمات الصحيةتهدم إلى تحسين ال هذا المجال وضع استراتيجيةفي تم 

تعتبر التربية في مجال الصحة ا نجابية من أهم حيث  تماعيةالفوارق بين الجهات والفاات الاج

وتعزيز التثقيف ا نجابية  الحياةتنظيم  خلال العناصر التي من شأنها النهوض بصحة الأم من

الوقاية من الأمراض المنقولة جنسيا والفحص الطبي السابق للزواج الصحي في المجالات المتعلقة ب

تجنب الأمراض كالسكري وارتفاع ضغط الدم عند الحمل و  نةآمولادة  بهدم ضمان ومراقبة

 .من وفيات الأمهات والولدان بهدم التقليص اومضاعفاته

 الص ي  الأس سي   الرع ي:1عدد  برن مجال

 

 



12 
 

يساهم الديوان الوطني للأسرة والعمران البشري بصفة مباشرة في دعم هذا المحور الاستراتيجي المتعلق و 

يدين الوطني والجهوي المتعلقة على الصعبالنهوض بالصحة ا نجابية وتحسين النتائج ا حصائية 

 بالخدمات الطبية والتثقي ية في مجال الصحة الجنسية وا نجابية.
 

 مكافحة الأمراض غير السارية والتكفل بها 

الوطنية متعدّدة القطاعات لمكافحة الأمراض  الاستراتيجيةتنفيذ مكونات مواصلة  لخلامن  وذلك

تقليص عوامل و الوقاية  للعمل علىات ذات العلاقة بمشاركة كل القطاع 2025-2018غير السارية 

الاعتماد على البرامج إلى جانب  خطّة تواصل في الغرضتنفيذ الأمراض والعمل على  لتلك ختطارا

لتقليص من المضاعفات الناجمة عنها وتوفير الأدوية وارعاية ومتابعة المرضى الصحية لالوطنية 

 اللازمة ومستلزمات المتابعة.

وتنفيذ  لبرمجة اللازمة مع كافة الجهات ودعمها بالمستلزماتم التنسيق تفيجال الوقاية في م أما

حتى يتسنى الكشص  للاختطارخاصة لدى الفاات الأكثر عرضة تقصي والتحسي  التوعية و أنشطة ال

تنظيم حملات وأيام جهوية  وذلك من خلالها تلافي مضاعفاتو  مبكرة المراحلتلك الأمراض في  عن

 ل صحية بكافة الجهات والدوائر الصحية التابعة لها.وقواف

إلى جانب  متابعةالرعاية و المستلزمات التقصي و و  لتجهيزاتالجهات با دعم 2023وقد تم خلال سنة  

أدوية السكري وارتفاع  لتوفيرإعتمادات إضافية لفائدة الهياكل الصحية المعنية بالخط الأول تخصيص 

 المحدو في الغرض.خصوصي للأمراض المزمنة النامج بر الضغط الدم وذلك في إطار 

 الرعاية برنامج إذ يضطلع، المحافظة على الأمن الصحي والوقاية من الأمراض السارية 

ضمان استمراريّة وتعزيز البرامج الوطنيّة ذات الطّابع الوقائي  بدور محوري في الأساسية الصحية

الكفيلة بمواجهة مخاطر انتشار الأمراض الجديدة وتطوير آليّات اليقظة الصحيّة ودعم القدرات 



13 
 

والمستجدّة وتأمين تواصل أنشطة الترصّد ودعم الجهود في مجال ضمان السلامة الصحيّة للمواد 

 عامّة.بصفة المستعملة من قبل ا نسان وضمان جودة الهواء والمحيط 

 استراتيجية وهي: ة أهدامأعلاه، تم تحديد ثلاث بينةوانطلاقا من المحاور الاستراتيجية الم 

 النهوض بصحة الأم والطفل، -

 مكافحة الأمراض غير السارية والتكفل بها، -

 النهوض بصحة الفم والأسنان. -
 

  النهوض بصحة الأم والطفل1.1الهدف : 

 طفلدعم الصحّة الانجابيّة وصحّة الأم والالمتعلق ب يالاستراتيجالمحور هذا الهدم في إطار يندرج 

 .الأمّهات والولدان ةومراضات لحدّ من وفيل

 كالتالي: 2023خلال سنة  نسبة مراقبة الحمل بخم  عيادات أثناء الحملوقد تراجعج 

 : نسبة مراقبة الحمل بخمسة عيادات أثناء الحمل1.1.1الم شر 

وحدة 
 المؤشر

انجازات 
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023 

(1) 

 إنجازات
2023 

(2) 

 2023إنجازات
 تّقديراتالمقارنة ب
(2/1) 

القيمة 
 المستهدفة

 السنة
 

 نسبةال
 الماوية

89 89 90 56 62.2 75 2027 

جهة  21وذلك حسب التقارير الجهوية لي  2023سنة  خلال %56 بي قدرت إنجاز تحقيق نسبةتم 

عدم . ومن أهم الأسبا  التي حالج دون تحقيق القيمة المستهدفة للم شر جهة 24صحية من جملة 

كبير في عدد القوابل والأطباء بكل القص كما أن الن للمراقبة الصحية المنتظمة أثنيييياء الحمل الخضوع

الخدمات الطبية وشبه الطبية للنساء  توافرسلبا على  أثر نتيجة عدم تعويض المغادراتالجهات 

 .الحوامل



14 
 

ظام مراقبة وفيات إجراء تقييم لنبالبرنامج بالتعاون مع صندوق الأمم المتحدة للسكان  وقد عمل

عملية التقييم دراسة الملفات الطبية للنساء الحوامل  جتضمنو عنها. الأمهات لمعرفة الأسبا  الناجمة 

إلى جانب تنظيم ورشات عمل مع اللجان الجهوية واللجنة  2023إلى سنة  2018توفيات من سنة الم

عدد من الهياكل المتدخلة في مجال لقاءات أخرى مع راء  جالوطنية لدراسة وفيات الأمهات الحوامل و 

النهوض بصحة و وفيات اللمعرفة مدى نجاعة نظام المراقبة في التقليص من  طفلرعاية صحة الأم وال

 .لطفلالأم وا

كل الم شرات الخاصة  حولسيتم العمل على تكوين مهني الصحة ولمزيد تحسين هذا الم شر 

 بحملات توعية والقيام لمراقبة الحمل   عياداتم شر التغطية بخمطفل وخاصة منها بصحة الأم وال

إلى جانب تعميم تقنية لرزنامة للحث النساء وخاصة منهن الحوامل على ضرورة مراقبة حملهن وفق 

 .الكشص بالصدى

وهو  نتيجة عدم تعويض المغادراتتسجيل نقص كبير في عدد القوابل والأطباء بكل الجهات  وقد تم

 .خدمات الطبية وشبه الطبية للنساء الحواملال توافرسلبا على  أثرما 

 : مكافحة الأمراض غير السارية والتكفل بها2.1الهدف 
ضمن مثل مكافحة الأمراض المزمنة وخاصة منها أمراض السكري وضغط الدم محورا أساسيا ت

من جهة  ةضالباهمهمة الصحة باعتبار تأثيراتها السلبية على الصحّة العامّة من جهة وكلفتها  أولويات

 أخرى والتي تتحملها المجموعة الوطنية.

خلال  نسبة مرضى السكري وارتفاع ضغط الدم الذين يتم اكتشافهم في طور المضاعفاتوقد تراجعج 

 كما يبينه الجدول التالي: 2023سنة 
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 نسبة مرضى السكري وارتفاع ضغط الدم الذين يتم اكتشافهم في طور المضاعفات 1.2.1

وحدة 
 المؤشر

نجازات ا
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023 

(1) 

 إنجازات
2023 

(2) 

 2023إنجازات
 تّقديراتالمقارنة ب
(2/1) 

القيمة 
 المستهدفة

 السنة
 

 نسبةال
 الماوية

16 13 11 7.5 146.6 10 2024 

 

تبقى بدون أعراض لمدة سنوات يمكن أن  إذيعتبر السكري وارتفاع ضغط الدم من الأمراض الصامتة 

 ها.مضاعفاتا ويعرّض المرضى إلى ي خر اكتشافه مما

موجهة للعموم توعية وتحسي  حملات من وتجدر ا شارة أنّ الجهود المبذولة في مجال الوقاية 

لدى عنها  حول هذه الأمراض وعوامل ا ختطار المسببة لها وأنشطة التقصي والكشص المبكر

 حيثتدريجيا من سنة إلى أخرى ذا الم شر مكنج من تقليص نسبة ه  صابة الفاات الأكثر عرضة

 . %10تحج سقص الي باعتبارها وهي نسبة جيدة مقارنة بالتقديرات  2023 خلال سنة  %7.5بلغج 

 بالعوامل التالية:الم شر  ويمكن تفسير تحسن

ومن تعزيز جهود الوقاية بالخط الأول ولا سيما تقصي الأمراض المزمنة بالمراكز الصحية  -1

حية التابعة لها. لتحسي  والتقصي بكافة الجهات والدوائر الصوأنشطة اوافل الصحية القخلال 

 إلى: 2023في الوقاية من أمراض السكري وضغط الدم برنامج وتشير م شرات 

بمراكز الصحة منهم  %77الصحي التثقيف بالتحسي  و مواطن  524000 حوالي انتفاع -

 نشطة الخارجية،خلال القوافل الصحية والأمن %23والأساسية 

 %76بمراكز الصحة لي مواطن بتقصي السكري وارتفاع ضغط الدم 317000 حوالي انتفاع -

 الباقين. %24 بالنسبة ليمنهم و في القوافل الصحية والأنشطة الخارجية 
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إطار وذلك في  عوامل إختطارهاو تواصل والتوعية والتحسي  حول الأمراض غير السارية ال -

للأمراض المزمنة بالشراكة مع القطاعات الأخرى في مجال الوقاية كطب الشغل  الاستراتيجية الوطنية

إلى جانب  القطاع السمعي البصري و الصناعة والتجارة والشبا  والرياضة قطاعات و  والطب المدرسي

 ،لأمراض غير الساريةمكافحة ااستراتيجيات جهوية ل اعداد الشروع في

الأدلة الجديدة حول دورات تكوين وطنية وجهوية  بتنظيم 2023تكوين مهنيي الصحة في  -2

تنفيذ و  رعاية المرضى والتثقيف الصحي لمرضى السكري و  ومسار رعاية مرضى ارتفاع ضغط الدم

أعوان فائدة الأطباء و لبالجهات  ةطبيتنظيم أيام إلى جانب  (Monitoringالبرنامج الوطني وتقييمه )

 .ضغط الدمواليوم العالمي لكالسكري بمناسبة اليوم العالمي الصحة بمناسبة 

المعطيات الواردة بهامن التقارير و جودة تحسين بهدم معطيات الجمع ودعائم تحيين وثائق  -3

 جديدة.  مراجعة و ضافة معطياتخلال 

في إطار  بالم سسات الصحية التابعة للبرنامجفر أدوية السكري وارتفاع ضغط الدم اتحسين تو  -4

 م د 15إضافية تقدر بي  اعتمادات 2023في  صخصّ للأمراض المزمنة والذي البرنامج الخصوصي 

التصرم في هذه الأدوية التصرم ومتابعة منظومة تحيين . إلى جانب لفائدة الهياكل الصحية المعنية

واعتماد لوحة متابعة ال( للتصرم و Application e-pharmacieعتماد منظومة رقمية )اوذلك بي

 .اجعة قائمة الأدوية المعنية ودليل إجراءات إدارة والتصرم في البرنامجمر و  متابعة م شرات

 2023السكري وارتفاع ضغط الدم في  يمرض للوقاية منالتقارير الجهوية للبرنامج الوطني وتبرز 

 عدد المرضى الذين يتم التكفل بهم بالخط الأولعلى غرار  تطوراعرفج عديد الم شرات الأخرى  أن

 الخط بهياكل من العدد الجملي للمرضى %28في ما يتابع بقية المرضى أي  %72 ن يمثلون والذي

 .الثاني والثالث ويتزودون بدوائهم من مراكز الصحة الأساسية
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عيادة خلال السنوات الفارطة إلى  500من  لسكري وارتفاع ضغط الدماعيادات  قد ساهم تطور عددو  

إلى جانب تعزيز ي لتوعية والتحسي  وأنشطة التقصّ أنشطة ا نحسّ تو  2023خلال سنة  عيادة 540

في ارتفاع عدد عدد زيارات ا شرام بالجهات ارتفاع و للأطباء ومهنيي الصحة التكوين المستمر 

مراجعا )أنظر  5164 ليبلغ  بضيادات الخط الأولالمكتشفين المرضى المصابين بأمراض مزمنة الجدد 

 (.1عدد  الملحق

لمرضى المزمنين المكتشفين في طور المضاعفات في حدود معقولة سيتم نسبة ا لمحافظة علىلو 

 العمل على مواصلة تعزيز:

حول السكري وارتفاع ضغط الدم وعوامل ا ختطار  والتحسي  لدى العمومحملات التوعية  -

 ،المسببة لها كالاستهلاك المفرط للسكر والملح وقلة ممارسة النشاط البدني والتدخين

والكشص المبكر للسكري وارتفاع ضغط الدم لدى الفاات الأكثر عرضة بمراكز  أنشطة التقصّي -

 الصحة وعبر الحملات داخل وخارج الهياكل والمراكز الصحية، 

تكوين المتدخلين الجهويين والمحليين حول البرنامج الوطني وحول مستجدات رعاية ومتابعة  -

حول و  ين للدوائر الصحية لبعض الجهاتعبر دورات تكو  2022المرضى والذي تم الشروع فيه منذ 

 .2024والذي سيتواصل خلال سنة  2023ارتفاع ضغط الدم في 

التطور الذي يشهده عدد  في ضوء دعم ميزانية البرنامج الخصوصي لأدوية الأمراض المزمنة -

 .الخط الأولهياكل الذين يتم التكفل بهم ب صابين بأمراض مزمنةالمرضى الم

 ،موارد البشريةالالخط الأول ب دعم -

جمع للتمكن من للمريض  الطبي المحوسبالملص اعتماد و  الخط الأولهياكل ب قمنةدعم الر  -

 .وموثوقةالمعطيات بصفة آنية 
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 والأسنان الفم بصحة النهوض:3-1 الهدف

  مكافحة الأمراض غير السارية ب المتعلق يهذا الهدم في إطار المحور الاستراتيجيندرج

 ر ارتباط صحة الأسنان بعدد من الأمراض المزمنة.باعتبا والتكفل بها

 الأسن ن طب لعي دات المراجعين من للتقصي المقبلين نسب 1..13.
وحدة 
 المؤشر

انجازات 
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023 

1 

 إنجازات
2023 

2 

 2023إنجازات 
 تّقديرات المقارنة ب
2/1 

القيمة 
 المستهدفة

 السنة
 

 نسبةال
 الماوية

- - 10 - - 15 2025 

تم اعتماد نسبة المقبلين للتقصي من المراجعين لضيادات طب الأسنان كم شر مبدئي لمتابعة مدى 

 التقصي على المقبلين نسبة لتحديد الوطني المسح إجراءتحقيق هذا الهدم في انتظار الانتهاء من 

 .2023وهو ما يبرر عدم احتسا  الم شر سنة 
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 :ية البرنامجنتائج تنفيذ ميزان -2
 

 1جدول 

 مقارنة بالتقديرات 2023تنفيذ ميزانية برنامج الرعاية الصحية الأساسية لسنة

 )التوزيع حسب طبيعة النفقة(
 )الوحدة: بالألف دينار(

 تقديرات بيــــــــــــان النفقات
2023 

 إنجازات
2023 

 النجازات مقارنة بالتّقديرات

 المبلغ
 

 نسبة النجاز
% 

 التأجير نفقات
 96,1% -600 12 941 313 541 326 اعتمادات التعهد
 96,1% -600 12 941 313 541 326 اعتمادات الدفع

 نفقات التسيير
 100,0% 0 115 66 115 66 اعتمادات التعهد
 100,0% 0 115 66 115 66 اعتمادات الدفع

 نفقات التدخلات
 100,0% 0 525 3 525 3 اعتمادات التعهد

دات الدفعاعتما  3 525 3 525 0 %100,0 

 نفقات الاستثمار
 255,6% 065 148 800 66 160 95 اعتمادات التعهد
 2, 117% 836 27 926 189 090 162 اعتمادات الدفع

 نفقات العمليات المالية
 - 0 0 0 اعتمادات التعهد
 - 0 0 0 اعتمادات الدفع

دون اعتبار  المجموع
 اتالموارد الذاتية للم سس

 127,6% 465 135 806 626 341 491 اعتمادات التعهد
 102,7% 239 15 507 573 271 558 اعتمادات الدفع
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2جدول   
 مقارنة بالتقديرات  2023تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة

الأنشطةالتوزيع حسب   
 )الوحدة: ألف دينار(

ما قدره  2023عنوان سنة بالمرسمة لبرنامج الرعاية الصحية الأساسية  قدرت الاعتمادات

 ،دون اعتبار الموارد الذاتية للم سساتأ د  271 558

 لفائدة الم سساتصة مخص امنحتمثل من ميزانية البرنامج  دأ   140 110تجدر ا شارة إلى أن و 

مجامع كل من لفائدة  هاتحويل الأساسية يتمالتابعة لبرنامج الرعاية الصحية الصحية العمومية 

لديوان الوطني للأسرة والعمران البشري بمبلغ قدره  لأ د و  255 60الصحة الأساسية بمبلغ قدره 

 .أ د 885 49

 2023سنة  بعنوانعتمادات المرسمة من جملة الا  %104,2 الميزانية بلغج نسبة إنجازقد و  

 ي:يلكما  % 100ق تفو  تفسر هذه النسبة خاصة بتحقيق نسبة انجاز لنفقات الاستثمارو 

الاعتمادات جملة من  % 137,1بلغ  نسبة إنجاز نفقات الاستثمار لنشاط العلاجات الأولية  -

 .ةالأساسي تهياة وتجهيز مراكز الصحة خصصج لمشاريعأ د  950 75أي حوالي المرسمة 

 تقديرات بيــــــــــــان الأنشطة
2023 

 إنجازات
2023 

 النجازات مقارنة بالتّقديرات

 نجازسبة ال ن المبلغ

 % 104,2 397 17 593 436 196 419 : العلاجات الأولية1نشاط عدد 

 100,0% 0 935 52 935 52 : الصحة ا نجابية والتنظيم العائلي2نشاط عدد 

 97,5% -161 2 979 83 140 86 : الوقاية والتكفل بالأمراض3نشاط عدد 

 102,7% 236 15 507 573 271 558 المجموع دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات
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أي حوالي من الاعتمادات المرسمة  %97.5بلغج نشاط الوقاية والتكفل بالعلاج نسبة إنجاز  -

المتعلقة بالهدم الثاني المتمثل في تعزيز  تلك خاصةالم شرات و ن ما يفسر تحسو أ د وه 140 86

 .الوقاية من أمراض السكري وارتفاع ضغط الدم
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 المصالح المشتركةمدير عام  ،لجباليالسيد حلمي ا :رئيس البرنامج. 

 أكتوبر  21 )قرار وزير الصحة بتاريخ 2020جانفي 1ابتداء من  :تاريخ توليه قيادة البرنامج

2020.) 

 

 نتائج أداء البرنامج: -1
 

برنامج الخدمات الصحية الاستشفائية في الرفع من مستوى جودة الخدمات  إستراتيجيةتتمثل 

من خلال  وتقريبها من المواطن بما يستجيب لتطلعاته الجهوي والمحلي على المستويينالاستشفائية 

 الاستشفائية.حوكمة بالم سسات الدعم متطلبات الجودة و 

 التالية: ةالاستراتيجي وراعلى المحبالأساس برنامج الويعمل 

 من خلال مواصلة تأهيل  جودة ذات صحية لخدمات والمواطنات المواطنين جميع نفاذ تيسير

المستش يات الجهوية بالجهات الداخلية والعمل على التمييز ا يجابي في بام الاستشفائية خاصة الأقس

برنامج دعم طب الاختصا  بالمناطق ذات خدمات طب الاختصا  من خلال مواصلة عرض 

الأولوية وتطوير حصص الاستمرار بإرساء منظومة شراكة بين المستش يات الجامضية والجهوية إلى 

بناء  صلة إنجاز بعض المستش يات متعددة الاختصاصات بالجهات الداخلية على غرارجانب موا

مدينة سبيبة بولاية و  مدينة الجم من ولاية المهديةكل من صنص " " بوتجهيز مستش يات جهوية 

وتقديم  لتقريب الخدمات الصحية ولاية القيروانبمدينة الدهماني من ولاية الكام مدينة حفوز و  القصرين

 مات ذات جودة عالية. خد

 .الاستشف ئي الخدم ت الص ي   :2عدد  برن مجال
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 ترشيد  من خلال والمحلية الجهوية الاستشفائية المؤسساتالتصرف في  حوكمة تدعيم

 ارتفاع كلفة العلاج.لضغط على وذلك بهدم اداخل المستش يات  هالتحكم في مسار واالأدوية استهلاك 

وية على ضبط قواعد ترشيد التصرم في الأدوية داخل الأقسام الاستشفائية بالمستش يات الجه ويقوم

اعتماد  تجنبالتصرم فيها من حيث ا جراءات والمس ولية وتحديد هوية المرضى المستفيدين منها و 

تحديد مسار صرم الأدوية للمرضى داخل بهدم مجمعة لاحتياجات القسم الاستشفائي  اتطلبي

الثمن  ةظالباهوية الأد توافروحسن التصرم في مخزون الأدوية والتحكم في  الاستشفائيةالأقسام 

 .والأدوية الحياتية

 على: 2023وقد تم العمل خلال سنة 

المختصة وتأمين استمراريتها من خلال برنامج دعم طب الاختصا   الطبية مزيد تقريب الخدمات -

مستشفى من الصنفين "أ" و" " في 28تواصل تنفيذ البرنامج ليشمل بالجهات ذات الأولوية حيث 

 جراحة العظام والكلومياتو  الجراحة العامةو  طب الأطفالو  اء والتوليدأمراض النسات ختصاصا

 البيولوجياو  أمراض العيون و  ا نعاش الطبيو  أمراض القلبو  التصوير الطبيو  التخدير وا نعاشو 

 . الطبية

وذلك من خلال مواصلة خطة العمل التي تم وضعها لحوسبة منظومة  مزيد ترشيد استعمال الأدوية -

والاستجابة صرفها الأدوية بهدم الضغط على كلفة التزود بها من ناحية وحماية مسار التصرم في 

ستكمال تركيز قاعدة وطنية خاصة بالأدوية بالتعاون مع المتطلبات المرضى من ناحية أخرى  وذلك ب

الصيدلية المركزية تمكن من توحيد معرفات الأدوية على المستوى الوطني وبالتالي من متابعة مسار 

الدواء بصفة آنية، هذا وقد تم الانطلاق في تركيز قاعدة معطيات الأدوية بكل من مستشفى الرابطة 

ومستشفى شارل نيكول لتجربتهما في مرحلة أولى ثم سيتم تعميم هذه التجربة على المستش يات الأخرى 
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ت والصيدلية المركزية منها الجهوية وستمكن هذه القاعدة من رقمنة أذون التزود بالأدوية بين المستش يا

 قصد مزيد حوكمة التصرم فيها.

قسم   123يبل منظومة الملص الطبي المحوسب والتصرم اليومي للأدوية غلامواصلة تركيز واست -

 استشفائي بالمستش يات الجهوية.

 نسبة بتسجيل ا العنصضحاي النساءب التعهد راإطي فتعميم نقاط اتصال بأقسام ا ستعجالي  -

 يات الجهوية والانطلاق في توفير هذه النقاط بالمستش يات المحلية. بالمستش  90%
 

  تقريب الخدمات الصحية وتحسين النفاذ اليها1.2الهدف : 
 

ها بالنسبة المتكافئ لو تيسير النفاذ  العادل التغطية بالخدمات الاستشفائية و يندرج هذا الهدم في إطار 

طب المتعلقة بوخاصّة منها  همحاجياتل لاستجابة لالين لخدمات صحية ذات جودة من خالمواطنلجميع 

 صا .الاخت

ات تغطية حاجيات الجه م شر نسبة حيث بلغ مقبولةنسبة انجاز  2022وقد سجل الهدم خلال سنة 

 كما يلي بيانه:%  81ذات الأولوية بأطباء الاختصا 

  نسبة تغطية حاجيات الجهات ذات الأولوية بأطباء الاختصا  1.1.2الم شر 
وحدة 
 المؤشر

انجازات 
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023 

(1) 

 إنجازات
2023 

(2) 

 2023إنجازات
 تّقديراتالمقارنة ب
(2/1) 

القيمة 
 المستهدفة

 السنة
 

 نسبةال
 الماوية

95 96 97 81 83.5 97 2024 

 2021 هاما سنتيشهدت نسبة تغطية حاجيات الجهات ذات الأولوية بأطباء الاختصا  ارتفاعا 

التي عرفج عدة صعوبات في تغطية  2020مقارنة بسنة  %96و% 95حيث بلغج تباعا  2022و

 ا نعاش الطبي وا نعاش والتخدير.الجهات بأطباء الاختصا  في اختصاصات 
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من حاجيات المناطق ذات الأولوية  %  81نسبة تغطية بلغج 2023وقد سجل الم شر خلال سنة 

 تافي الجهات ذ طب الاختصا المنخرطون في برنامج دعم  طباءأمن الأ حيث بأطباء الاختصا 

 .يوم دعم 17854ما يعادل الأولوية 

بعض تراجع تلك النسبة في  إلىانخفاض نسبة التغطية عدم تحقيق النسبة المنشودة أي ويعود   

 بتسجيلوالبيولوجيا الطبية  12.33%والتي لم تتجاوزالطبي  ات الأساسية كا نعاشختصاصالا

جراحة العظام وأمراض و  ختصاصات الجراحة العامةبالنسبة لافيما بلغج نسبة التغطية  19.72%

 ، %90النساء والتوليد حوالي 

النقص تغطية مختلص الجهات الصحية بطب الاختصا  تحديا هاما خاصة في ظل مثل تكما 

رنامج لكل المستش يات وعدم شمول الب الحاصل في عدد الأطباء بالنسبة لبعض الاختصاصات الحيوية

 .الجهوية

 لسنوات المقبلة العمل على:ا فيوسيتم 

تطوير حصص الاستمرار بإرساء منظومة شراكة بين المستش يات الجامضية والمستش يات مزيد  -

 الجهوية،

 ،عدد المستش يات المنخرطة بالبرنامجالترفيع في  -

لمدة  في إطار التزامهم الأولويةأطباء الاختصا  بالعمل بالجهات الصحية ذات التحاق  تفعيل -

  .دراستهم بالمرحلة الثالثة للدراسات الطبيةة مساوية لمدّ 
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 الصحية بالمؤسسات العنف ضحايا بالنساء التعهد خدمات تحسين : 2.2الهدف 
 

 لخدمات والمواطنات المواطنين جميع نفاذ بتيسيرإطار المحور الاستراتيجي المتعلق  مهذا الهد يندرج

تطبيقا وذلك  المرأة  ضد العنص لمقاومة الوطنية الاستراتيجيةبما يساهم في  جودة اتذ صحية

علق بالقضاء على المت 2017أوت  11الم ر  في  2017لسنة  58لمقتضيات القانون الأساسي عدد 

 .مشتركة للتعهد بالنساء ضحايا العنصالطارية ا تفاقية الاو  العنص ضد المرأة 

 لمسداة للنساء والفتيات من ضحايا العنص توفر كامل متطلبات التعهد بهنّ وتعتمد جودة الخدمات ا

 .بهنّ  والتعهد النفسي وا رشادبالم سسات الاستشفائية التي يلج ون إليها خاصة منها خدمات التوجيه 

وقد تم اختيار م شر مدى توفر نقاط اتصال بأقسام الاستعجالي لتقييم مدى نجاعة الخدمات المقدمة 

 كما يبرزه الجدول التالي: الاستعجالي بالمستش يات الجهوية اء ضحايا العنص الوافدات على أقسامللنس

من  %80بنسبة أي نقطة اتصال بأقسام الاستعجالي  28برمجة  2023بالنسبة لسنة  تم

 الجهوية بالمستش يات استعجاليقسم  31ي أن أ %90 المستش يات الجهوية وقد تم تسجيل نسبة

 يوجد بها نقطة اتصال.

 .بالمستش يات المحلية اتصالطة نق 15تم تعيين  كما

   العنفض  ي  لنس ءب رالتعهد إط يف  لصات ط نق به  تتوفر التي تعج ليسالا  مسأقنسبة   1.2.2الم شر 
وحدة 
 المؤشر

انجازات 
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023 

(1) 

 إنجازات
2023 

(2) 

 2023إنجازات
 تّقديراتالمقارنة ب
(2/1) 

القيمة 
 المستهدفة

 السنة
 

 نسبةال
 2024 100 112.5 90 80 - - الماوية



27 
 

مقارنة بالتقديرات مما يعك  مدى إنخراط  % 112.5هذا وقد تم إنجاز نسبة إنجاز حوالي 

الأطرام المتدخلة )وحدة الطب ا ستعجالي( في تنفيذ ا ستراتيجية الوطنية لمقاومة العنص ضد 

 المرأة.

 :: تطوير نجاعة الخدمات الاستشفائية المحلية والجهوية3.2دف اله

 الم سساتالتصرم في  حوكمة تدعيمبيندرج هذا الهدم في إطار المحور الاستراتيجي المتعلق 

فاعلية الخدمات الاستشفائية  ضمانبما يساهم في تطوير الأداء و  والمحلية الجهوية الاستشفائية

ي موحد مشترك بين جميع الأقسام والذي يعتمد على ثلاو الجهوية من خلال وجود ملص طب

 تطبيقات:

يتم من خلالها توزيع الأدوية داخل الأقسام الاستشفائية الّتي  منظومة الوصفة الطبية الرقمية -

 بشكل محوسب،

منظومة التصرم في المخابر التي تسمح برقمنة المخابر بجميع اختصاصاتها وربطها ببقية  -

إنجاز التحاليل الطبية وتيسير تبادل  مية المركزة بالمستشفى بما يمكن من سرعةالتطبيقات ا علا

 ،بين مختلص الأقسام هانتائج

تمكن من تخزين وتوزيع وعرض صور الأشعة  الّتي منظومة التصرم في الأشعة وتخزينها -

 ية وا طلاع عليها من قبل عدة أقسام طبية.رقمالطبية بصفة 

التي تمت رقمنة النظام  الاستشفائية الأقسامنسبة يز هذه الآليّة من خلال م شر وتتمّ متابعة تقدّم ترك

 :المعلوماتي الطبي بها
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 التي تمت رقمنة النظام المعلوماتي الطبي بها الاستشفائية الأقسامنسبة :   1.3.2الم شر 

وحدة 
 المؤشر

انجازات 
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023 

(1) 

 إنجازات
2023 

(2) 

 2023إنجازات
 تّقديراتالمقارنة ب
(2/1) 

القيمة 
 ةالمستهدف

 السنة
 

 نسبةال
 الماوية

22 55 88 73 83 100 2024 

 
 .2022سنة  % 63ة والمبرمجمن الأقسام % 22ة رقمن 2021خلال سنة  تمج

حيث تمج برمجة  تركيز  %73  قدرت بي 2023وقد بلغ الم شر نسبة انجاز هامة خلال سنة 

قسم إستشفائي بالمستش يات الجهوية وتم تركيزها  169منظومة الملص الطبي المحوسب بي واستعمال 

 كما يلي بيانه: قسم ا ستشفائي 123في 

قسم استشفائي وتم  56تمج برمجة تركيزها فيفقد بالنسبة لتركيز واستعمال منظومة المخابر  -

 .% 93قسم أي بنسبة  52إنجاز 

قسم إستشفائي وتم تركيزها  54تمج برمجة فقد ة الأشعة بالنسبة لتركيز واستعمال منظوم -

 .%98قسم إستشفائي أي بنسبة  53و ستعمالها في 

بعض بعدم توفر التجهيزات اللازمة لتركيز المنظومة بويفسر عدم بلوغ القيمة المستهدفة للم شر 

غلين لهذه المستش يات الجهوية وكذلك عدم استكمال تكوين وتأطير مختلص مهنيي الصحة المست

 المنظومات.

منظومة المخابر  مثللتطبيقات التي يعتمد عليها الملص الطبي اتركيز واستغلال وتجدر ا شارة أن 

«santélab » ومنظومة الأشعة«RIIS »عملية التكوين.بالانتهاء من  مرتبط 

تعلقة تعميم استغلال التطبيقات ا علامية المب %100على بلوغ  2024سيتم العمل خلال سنة و 

بالتصرم في المخابر والأشعة واستكمال تطوير الاختصاصات المتبقية لتطبيقة التصرم في المخابر 
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وتطوير منظومة الملص الطبّي الرقمي وتعميمها حيث ترتبط منظومة التصرم في الأدوية بصفة 

 التطبيقات. تلكمباشرة مع 

نسبة المنشودة هو نقص في التجهيزات وتتمثل أهم ا شكاليات والصعوبات التي تحول دون تحقيق ال

 ا علامية لدعم مشاريع الرقمنة والموارد البشرية المتكونة في الغرض.

 :هذا وسيتم العمل على

مواصلة إنجاز الصفقات المتعلقة بتطوير أسطول ا علامية للقطاع الصحي دعما لمشاريع الصحة  -

 الرقمية،

 علامية لدعم رقمنة المستش يات.توفير الموارد البشرية المتخصصة في مجال ا  -
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 تنفيذ ميزانية البرنامج: نتائج-2
 

 1جدول 
 مقارنة بالتقديرات 2023الخدمات الصحية الاستشفائية لسنة  تنفيذ ميزانية برنامج

التوزيع حسب طبيعة النفقة   

 
 )الوحدة: ألف دينار(

 بيــــــــــــان النفقات
 تقديرات
2023 

 إنجازات
2023 

 مقارنة بالتّقديراتالنجازات 
 نسبة النجاز المبلغ

% 311 15- 409 022 1 720 037 1 اعتمادات التعهد نفقات التأجير 5.89  

% 311 15- 409 022 1 720 037 1 اعتمادات الدفع 5.89  

 100,0% 0 195 178 195 178 اعتمادات التعهد نفقات التسيير

 100,0% 0 195 178 195 178 اعتمادات الدفع

 - - 0 0 اعتمادات التعهد نفقات التدخلات

 - - 0 0 اعتمادات الدفع

 70.9% 538 47- 012 116 550 163 اعتمادات التعهد نفقات الاستثمار

 52.3% 131 52- 219 57 350 109 اعتمادات الدفع

 - 0  0 0 اعتمادات التعهد نفقات العمليات المالية

 - 0  0 0 اعتمادات الدفع

دون اعتبار  وعالمجم
الموارد الذاتية 

 للمؤسسات

 95.4% 849 62- 616 316 1 465 379 1 اعتمادات التعهد

 94.9% 442 67- 823 257 1 265 325 1 اعتمادات الدفع
 

دون  2023لسنة  الخدمات الصحية الاستشفائيةبلغج الاعتمادات الجملية المرسمة دفعا لبرنامج 

 .ألص دينار265 325 1 حوالي  اتاعتبار الموارد الذاتية للم سس
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في انخفاضا  تحويل بالنقص ليسجل برنامج الخدمات الصحية الاستشفائية  2023خلال سنةوقد تم 

 دينار دفعا.   ألص 908 322 1الاعتمادات المخصّصة له لتبلغ 

 الي:ألص دينار كالت 122 67 بي  المقدّرةوتتوزع الفواضل  .% 94.9وقد بلغج نسبة ا نجاز حوالي

صرم منحة ا نتاج الثلاثي الأخير بعنوان سنة نظرا لعدم  ألص دينار 867 14نفقات التأجير:  -

 ،2024تم صرفها خلال شهر جانفي من السنة المالية الّتي و  2023

عتمادات المفتوحة بمقتضى قانون عدم صرم كل الال ألص دينار 255 52نفقات الاستثمار:  -

ظفة حيث لم يتم صرم سوى ن طريق القروض الخارجية المو وخاصة الممولة ع 2023المالية 

 .مة كما يبينه الجدول أعلاهعتمادات المرسّ لامن ا %8.6نسبة 

المنح المسندة بعنوان نفقات التسيير لفائدة  بعنوان% 100تم تحويل نسبة فقد نفقات التسيير بالنسبة ل

 ستشفائية.الاالم سسات الصحية الراجعة بالنظر لبرنامج الخدمات الصحية 

هذا وتجدر ا شارة أنه تم القيام ببعض التحويلات على مستوى برنامج الخدمات الصحية الاستشفائية  

بالنقصان وذلك ألص دينار   003 276 1حيث بلغج ا عتمادات الموزعة بعد التحويلات لهذا البرنامج 

ألص دينار  088 60إلى  ألص دينار  350 109على مستوى ا عتمادات المخصصة للاستثمار من 

بناء وتوسيع وتهياة الهياكل الصحية الجهوية والمحلية وتجهيز بالتقليص في النفقات المتعلقة بيوذلك 

 وصيانة الهياكل الصحية.
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 2جدول 
 مقارنة بالتقديرات 2023 تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة
)الدفع( الأنشطة التوزيع حسب  

 )الوحدة: ألف دينار(

 

           قدرهبما  خدمات طب الاختصا نشاط ن الاعتمادات المخصصة لم %92.1استهلاك تم 

البرنامج الخصوصي لدعم طب  في إطار أنجزت ألص دينار 957 13منها  ألص دينار 358 642 

من حاجيات  81%تغطية تفوق  قيق نسبةتح ن منمكّ  وهو ما الاختصا  بالمناطق ذات الأولوية

 الجهات الداخلية من طب الاختصا .

من 98% عامة فقد تم إنجاز نسبة الطبية الخدمات الالثاني والمتعلق بأما بالنسبة للنشاط 

 ألص دينار. 465 615بحسا  الاعتمادات المخصصة له 

 

  

 تقديرات ـــــــان الأنشطةبيـــــ
2023 

 إنجازات
2023 

 النجازات مقارنة بالتّقديرات

 % نسبة النجاز المبلغ

 92,1% 911 54- 358 642 269 697 خدمات طب الاختصا  : 1نشاط عدد 

 98,0% 531 12- 465 615 996 627 خدمات طبية عامة : 2نشاط عدد 

 94,9% 442 67- 823 257 1 265 325 1 للمؤسسات دون اعتبار الموارد الذاتية المجموع
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 :أفريل  18من  اكل الصحية العموميةالسمراني المدير العام للهي نوفل الدكتور رئي  البرنامج

 (.2022 جوان 20قرار وزير الصحة م ر  في بمقتضى ) 2022

  قرار وزير الصحة م ر  في بمقتضى ) 2024جانفي  23الدكتور طارق بن ناصر ابتدءا من

 (2024فيفري  05

 
 نت ئج أداء البرن مج: -1

مييييييين أداء ومردوديييييييية يهيييييييدم برنيييييييامج البحيييييييث والخيييييييدمات الاستشيييييييفائية الجامضيييييييية إليييييييى الرفيييييييع 

 مييييييواطنينالهياكييييييل الصييييييحيّة بييييييالخط الثالييييييث وملاءميييييية خييييييدماتها مييييييع متطلبييييييات الجييييييودة وتطلعييييييات ال

مييييين ناحيييييية والمسييييياهمة فيييييي الارتقييييياء بيييييدور القطييييياع الصيييييحي كعاميييييل فاعيييييل فيييييي النميييييو الاقتصيييييادي 

والاجتمييييياعي مييييين ناحيييييية أخيييييرى وذليييييك خاصّييييية مييييين خيييييلال النهيييييوض بالبحيييييث الطبيييييي والتجدييييييد فيييييي 

 يّة ذات الاختصا  العالي. طبل الصحة والخدمات المجا

 :ويعمل البرنامج على المحاور الاستراتيجية التالية

 بالتالي و  ة المرضىإقام مدة في التحكم يمكّن من الّذي الاستشفائية القامة بدائل تطوير

 وتحسين جودة الخدمات المسداة. بالعلاج المرتبطة تعفناتال تقليص

نظرا  دراج عدد  2023خلال سنة المتعلق ببدائل ا قامة الاستشفائية تطورا سجل الم شر وقد  

 للسنة. الفوترة باتفاقية الاختصاصاتمن 

  القلب أنشطة طبّ  تطويرمن خلال  العاليذات الاختصاص الاختصاصات الطبية دعم 

 .2022التي شهدت تطوّرا مقارنة بسنة البشرية والأنسجة الأعضاء بزرع والنهوض داخليتال

 الب ث والخدم ت الاستشف ئي  الج معي  :3عدد  برن مجال
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 ة الخدمات جودباعتباره عنصرا أساسيا لتحسين  مردوديته وتحسين العلمي البحث تطوير

 استكمال تركيز مراكز البحوو السريرية وتطويرها.بوالرعاية الصحيّة 

 اويضم برنامج البحث والخدمات الاستشفائية الجامضية عددا من الفاعلين العموميين الذين ساهمو 

 ذات العلاجات توفر ار الم سسات العمومية للصحة التيق أهدافه على غر مساهمة مباشرة في تحقي

 .فيها وتشارك العلمي البحث أشغال وتباشر المتطورة والطبية الاستشفائية والخدمات العالي الاختصا 

  بدائل القامة الاستشفائية: تطوير 1.3الهدف 

من خلال النّهوض ببدائل ا قامة  يعمل البرنامج على تطوير نجاعة الخدمات الصحيّة الجامضيّة

التقليص في بسلامة المرضى  يضمنبديلا ناجعا  الذي يعدّ  الاستشفائيّة على غرار الاستشفاء النهاري 

 مدة ا قامة والحدّ من نسبة التعفنات المرتبطة بالعلاج. 

بة كما يعكسه م شّر نس 2022مقارنة بسنة  2023وقد سجّل الهدم نسبة انجاز هامّة سنة  

 الأعمال المنجزة بوحدات الاستشفاء النّهاري وفقا للجدول التالي:   

 المجراة ببدائل ا قامة الاستشفائية الطبية :  نسبة الأعمال1.1.3.الم شر 

 انجازات  وحدة المؤشر
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023 

(1) 

 إنجازات
2023 

(2) 

 2023إنجازات
 تّقديراتالمقارنة ب
(2/1) 

ة القيم
 المستهدفة

 السنة
 

 2025 55 %118 58 49 54 36 النسبة الماوية

 
حيث تجاوزت  2022مقارنة بسنة  2023شهد نشاط الاستشفاء النهاري تطورا خلال سنة 

بالم سسات نشاط ذاك التكثيف ويرجع ذلك بالأساس إلى ا نجازات التقديرات المتوقعة للم شر 

ا شكاليات المرتبطة بتأمين أنشطة الاستشفاء رغم اللازمة  وتدعيمها بالتجهيزاتالعمومية للصحة 

 .بهاغيا  طبق فني خا   فيالنّهاري بنف  الأقسام المخصّصة  قامة المرضى 
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النهاري  للاستشفاءسيتم العمل على تخصيص وحدات مستقلة  طولمزيد تحسين مردودية هذا النشا 

 في أحسن الظروم. نشطةوطبق فني خاصة بها لتمكين المتدخلين من القيام بهذه الأ

 دعم الاختصاصات الطبية العالية: 2.3الهدف 

ضمان جودة الخدمات وتحسين مردوديتها من خلال في الطب متطور الاختصا   يساهم  

العمل على جملة من  2023نة وقد تمّ خلال س. إدراج تقنيات جديدة واستخدام تجهيزات متطورة

 لم شر عمليات زرع الكلى: نسبيالتدابير التي ساهمج في تحسن 

 (الكلى الأعضاء ) تطور عمليات زرعنسبة :  1.2.3لمؤشرا

انجازات  وحدة المؤشر
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023 

(1) 

 إنجازات
2023 

(2) 

 2023إنجازات
 تّقديراتالمقارنة ب
(2/1) 

القيمة 
 ستهدفةالم

 السنة
 

 2025 58 200 80 40 160 22 الماوية نسبةال
 

هي نسبة فاقج و  %80بي  بالم سسات الصحية العموميةعمليات زرع الكلى نسبة انجاز  قدّرت

  .التقديرات المتوقعة

 2022ورغم تسجيل هذه النسبة الجيدة، إلا أن نشاط زرع الكلى قد تراجع إلى النصص مقارنة بسنة 

ر الصندوق تأخّ بسبب  صعوبة توفير المستلزمات الطبية اللازمة لهذا النشاط هو بالأساس ذلك مردّ و 

 .الوطني للتأمين على المرض في خلا  مستحقات الهياكل الصحية العمومية المعنيّة

 اتخاذ التدابير التالية: 2023وللمحافظة على ديمومة نشاط زرع الكلى تم خلال سنة 

لأخذ الأعضاء وذلك ببعث وحدات تنسيق لنقل  ي عملية التنسيقتكري  مبدأ اللامركزية ف -

 الأعضاء بكل هيكل معني بهذه العمليات.

تخصيص منح استغلال لخلا  جزء من متخلدات الهياكل الصحية العمومية المعنية تجاه  -

 .2023مزودي المستلزمات الطبية اللازمة للقيام بهذه الأنشطة خلال سنة 
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 ة تطور عدد عمليات نشاط القلب التداخلي:  نسب3.2.3الم شر  
وحدة 
 المؤشر

 إنجازات
2021 

 إنجازات
2022 
 

 تقديرات 
2023 

(1) 

 إنجازات
2023 

(2) 

 2023إنجازات
 تّقديراتالمقارنة ب
(2/1) 

القيمة 
 المستهدفة

 السنة
 

 نسبةال
 2025 37 31 10 32 8 6- الماوية

 
ة للم شر ويعود ذلك إلى تقادم توقّعات الممن التقدير فحسب % 31تحقيق  2023خلال سنة  تم

وعدم تعويض أطباء  (القلبية بعض المعدات للوحدات ا ستشفائية المعنية بهذا النشاط )قاعات القسطرة

 الاختصا  المحالين على التقاعد.

 أنه يمكن اعتبار أن هدم دعم الاختصاصات العالية  إلارغم تراجع م شر عمليات القلب التداخلي و 

 همن تدارك النقائص التي حالج دون تحقيقستمكن اضافيّة تدابير  بإعتمادطور التحسن خاصة في 

 وهي بالأساس:

جدولة خلا  مستحقات الهياكل الصحية وتغيير إجراءات التكفل بالمستلزمات الطبية من  -

 طرم الصندوق الوطني للتأمين على المرض وذلك بخلا  مباشر لمزودي هذه المستلزمات والضغط

تحديد أجل شهر لخلا  المستحقات بعنوان عمليات و على الكلفة وتوفير السيولة بتجميع الشراءات 

 من تاريخ خروج المريض. ابتداءاالكلى زرع 

 الانتظارلتكفل بالمرضى المرسمين بقائمة ل الاجتماعيةمع وزارة الش ون  اتفاقيةإعداد مشروع  -

إستكمال باقي المستحقات في  و قيمة الخدمات المفوترةمن  % 50الهياكل المعنية تسبقة   بمنحوذلك 

 وذلك لتمكين الهياكل من السيولة اللازمة لتوفير المستلزمات الطبية . أجل أقصاه شهر

 .2024سنة  منعدد من قاعات القسطرة القلبية والذي انطلق بداية وتهياة  تجديدبرمجة  -
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 تطوير البحث العلمي وتحسين مردوديته: 3.3الهدف  ₋

الكشص عن الأمراض يساهم البحث العلمي في النّهوض بالصحّة العامّة من خلال تطوير آليات 

 والتعرم على أسبابها.  ومعالجتها

العلمي أنشطة البحث م سسات عمومية للصحة  4  مراكز التقصي السريري الموجودة حاليا وت من 

 التالي: وفقا لبيانات الجدول

 لبحث المنجزة بمراكز البحوو السريريةعدد مشاريع ا:  1.3.3الم شر 

وحدة 
 المؤشر

 إنجازات
2021 

 إنجازات
2022 
 

 تقديرات 
2023 

(1) 

 إنجازات
2023 

(2) 

 2023إنجازات
 تّقديراتالبمقارنة 
(2/1) 

القيمة 
 المستهدفة

 السنة
 

عدد 
مشاريع 
 البحث

31 35 40 31 77.5  50 2025 

 
 2022مراكيييييز البحيييييث السيييييريري مقارنييييية بسييييينة ب بحثيييييا 31 فيييييي حيييييدود  2023سييييينة  اسيييييتقر الم شييييير

اللازمييييية لفائيييييدة تميييييويلات لغييييييا  الجدييييييدة  بحيييييث مشييييياريعبرمجييييية عيييييدم  إليييييىبالأسييييياس يعيييييود ذليييييك و 

حبييييييييب بورقيبييييييية بصيييييييفاق     المستشيييييييفى  للغيييييييرض بكيييييييل مييييييينن تيييييييوفر مقيييييييرات وعيييييييدم  معهيييييييد باسيييييييتور

 .ومستشفى الرازي 

 : بيانه كما يليسريرية بحوو ز في إحداو مراك نسبيتقدم  2023سنة خلال وقد سجّل 

 مراحل النجاز المؤسسة الصحية المعنية
 مرحلة تحديد الكلفة الأولية  حبيب بورقيبة بصفاق المستشفى 

 في طور دراسة طلبات العروض بمنوبة مستشفى الرازي 
تييييييييم تحويييييييييل إعتمييييييييادات  نجيييييييياز مشييييييييروع  إحييييييييداو  بتون  حبيب ثامرالمستشفى 

 المرضية مخبر تشريح الخلايا
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  تدعيم وتأمين سلامة المرضى4.3الهدف : 

المحافظة يعتبر تدعيم وتأمين سلامة المرضى من ركائز جودة الخدمات الصحية وعاملا أساسيا في 

تركيز الآليات وا جراءات الكفيلة بضمان الحدّ من انتشار  عبرمرجضية القطاع الصحي العمومي  على

سلبا على جودة وكلفة  تنعك والّتي في التأثيرات السلبيّة للأدوية وتلاالتعفنات المرتبطة بالعلاج 

 الخدمات الصحية. 

ميييييدى تحقييييييق عنهيييييا لقيييييياس  هيييييذا وقيييييد تيييييم اعتمييييياد م شييييير تطيييييور التيييييأثيرات السيييييلبية للأدويييييية المعلييييين

 :كما يلي بيانه هذا الهدم

 عنها للأدوية المعلن السلبية التأثيرات تطور :  نسبة.341.الم شر 

وحدة 
 المؤشر

 إنجازات
2021 

 إنجازات
2022 
 

 تقديرات 
2023 

(1) 

 إنجازات
2023 

(2) 

 2023إنجازات
مقارنة 

 تّقديراتالب
(2/1) 

القيمة 
 المستهدفة

 السنة
 

 نسبةال
 الماوية

24.8 17.8 15.8 19.5 125.3 20 2025 

 
في انجاز بالأساس إلى ا نطلاق  وذلك راجع %4التقديرات بنسبة  2023تجاوزت إنجازات سنة 

والتي ستحسن من نوعية إنتاج الأدوية  bioéquivalence des génériques en Tunisieدراسات 

بعض الوصفات الطبية  إضفاء طابع شخصي علىالسلبية إلى جانب  هاوتقلص من تأثيرات الجنيسة

 السلبية هاثيراتالمريض مما سيقلص من نسبة تأ قبليّة علىذلك بإجراء تحاليل و  كأدوية العلاج الكيميائي

 .عليه

ح المصرّ السلبية تطور عدد التأثيرات مكن من  بنزرتإحداو مراكز جهوية بكل من نابل و  كما أنّ 

 بها.

 ولمزيد تحسين الم شر سيتم العمل على:
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 قسم " التكاف  الحيوي" .بناء استكمال   -

ء ضفا  صبغة اداريّة م سّسة عموميّة لا تكتسيلمركز الوطني لليقظة الدوائيّة إلى تحويل ا -

 .المرونة في التصرم في موارده

تجميع المعطيات بصفة حينية لالجهوي يين المركزي و نظام معلوماتي مدمج على المستو  تركيز -

 .إتخاذ القرارللمساعدة في 

 مواصلة تأهيل المراكز الجهوية وتعيين مخاطب وحيد لكل مركز. -
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 تنفيذ ميزانية البرنامج: نتائج -2
 

 1دول ج
 مقارنة بالتقديرات 2023البحث والخدمات الاستشفائية الجامعية لسنة  تنفيذ ميزانية برنامج

التوزيع حسب طبيعة النفقة   
 

 )الوحدة: ألف دينار(

 تقديرات بيــــــــــــان النفقات
2023 

 إنجازات
2023 

 النجازات مقارنة بالتّقديرات
 المبلغ
 

 نسبة النجاز
% 

 جيرنفقات التأ
 100,7% 295 7 713 111 1 418 104 1 اعتمادات التعهد
 100,7% 295 7 713 111 1 418 104 1 اعتمادات الدفع

 نفقات التسيير
 100% 0 505 226 505 226 اعتمادات التعهد
 100% 0 505 226 505 226 اعتمادات الدفع

 نفقات التدخلات
 62,9% 030 1- 750 1 780 2 اعتمادات التعهد
 62,9% 030 1- 750 1 780 2 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار
 63,8% 376 48- 354 85 730 133 اعتمادات التعهد
 62,4% 264 53- 101 88 180 141 اعتمادات الدفع

 نفقات العمليات المالية
 - 0 0 0 اعتمادات التعهد
 - 0 0 0 اعتمادات الدفع

دون اعتبار الموارد  المجموع
 للمؤسسات الذاتية

 97,1% 111 42- 322 425 1 433 467 1 اعتمادات التعهد
 96,8% 814 46- 069 428 1 883 474 1 اعتمادات الدفع
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 2جدول 
 مقارنة بالتقديرات 2023 تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة

 الأنشطة)الدفع( سبالتوزيع ح
 )الوحدة: ألف دينار(

 

دون و  2023لسنة  الجامضية الاستشفائية لبحث والخدماتابلغج الاعتمادات الجملية المرسمة دفعا لبرنامج 

 منها. %97 ما يقار تم انجاز  ألص دينار  885 427 1ما قدره  اعتبار الموارد الذاتية للم سسات

من  %100وقد سجل البرنامج انجاز كل الاعتمادات المخصصة لنفقات التأجير وكذلك التسيير بتحويل 

 م سسات العمومية التابعة لهذا البرنامج.الاعتمادات المخصصة لفائدة ال

بقانون المالية لسنة  المرسمة الميزانيةمن  %9,62تم صرم فقد  التدخلاتات نفقأما فيما يتعلق ب

 ائدة ديوان المياه المعدنيةعتمادات المخصصة لفلااتفسر صرم كل  باعتبار أنه لم يتم 2023

من  %4,62الميزانية المخصصة لنفقات الاستثمار  كما لم تتجاوز نسبة انجاز والاستشفاء بالمياه.

  .عتمادات المرسمة دفعاالاجملة 

 

 تقديرات بيــــــــــــان الأنشطة
2023 

 إنجازات
2023 

النجازات مقارنة 
 بالتّقديرات

النجازات 
مقارنة 
 بالتّقديرات

   
 المبلغ
 

 نسبة النجاز
% 

 121,2% 569 56 841 322 272 266 الخدمات العلاجية المختصة -1

 32,4% 214 18- 721 8 935 26 السلامة الصحية-2

 92.8% 939 83- 778 082 1 901 166 1 الخدمات الاستشفائية الجامضية و البحث-3

 100% 0 535 3 535 3 الرقابة الصحية و البياية للمنتجات -4

 89,1% 230 1- 010 10 240 11 الاستشفاء بالمياه -5

 96,8% 814 46- 885 427 1 883 474 1 دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات المجموع
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 :المدير العام للمصالح المشتركةالسيد  رئي  البرنامج. 

  2022جويلية  01: اريخ توليه قيادة البرنامجت. 

 

 

 :نتائج أداء البرنامج -1

والقيادي للمهمة من خلال وضع الأطر يعمل برنامج القيادة والمساندة على دعم الجانب الاستشرافي 

الدراسات والرقابة إلى جانب تعزيز أنشطة المتابعة والتقييم لضمان التنسيق بين التخطيط و القانونية و 

 مختلص البرامج وتوفير الموارد البشرية والمالية واللوجستية الكفيلة بتحسين أدائها.

عتماد لوحات قيادة تمكن من اتخاذ القرارات وتوجيه ابمع مختلص المتدخلين بالتنسيق البرنامج  يقومكما 

ضمان المساواة والحد من الفوارق بين كافة فاات و جودة ذات العمومية لتقديم خدمة صحية  السياسات

 .الشفافية والنجاعة وتكري  قيمالمجتمع 

كمة وضمان دعم مبادئ الحو  يتمثلان فيوترتكز إستراتيجية برنامج القيادة والمساندة على محورين 

 التصرم الناجع في موارد المهمة البشرية والمالية.

 على: 2023وقد تم العمل خلال سنة 

 تطوير حوكمة المهمة 

تراكمية لرقمنة الهياكل وتحقيق نسبة  لجان القيادة ا ستراتيجية قرارات وتوصيات من  %80إنجاز  تم

 . %64 الصحية بلغج

 القي دة والمس ندة :9 عدد برن مجال
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 .%50في حدود والتي بلغج نسبة انجاز ال الصحيإعداد آليات الجودة في المج تواصلكما 

 ترشيد التصرف في الموارد البشرية 

 القطاع حاجياتمهنيي الصحّة مع ملائمة مهارات و ترشيد التصرم في الموارد البشرية  بهدم

من مخطط التكوين المبرمج  45%تم إنجاز ، وضمانا للمساواة وتكاف  الفر  بين جميع الفاات

إلى جانب العمل  %70 بلغج بنسبة مشاركة للإناو رئاسة الحكومة قبل مصالح والمصادق عليه من

 منظومة التطوير المهني المستمر.ودعم  هياكل التكوين على تحديث وتطوير

 المحافظة على ديمومة الميزانية وترشيد التصرف في الموارد المالية 

نسبة ا عتمادات المخصصة والتقليص من من ميزانية المهمة  %96إنجاز  2023تم خلال سنة 

 همة.الممن ميزانية  %7 حيث لم تتجاوزلبرنامج القيادة والمساندة 

لوزارة الصحة والهياة الوطنية للتقييم والاعتماد في المجال الصحي  ا علاميةمركز  ويساهم

الاعتماد يتعلق بالنظام المعلوماتي و  فاعلين عموميين مساهمة مباشرة في أداء البرنامج فيمابصفتهما 

 والتقييم.

لتطوير المنظومة  ةالمبرمجيعمل مركز ا علامية على استكمال المشاريع في هذا ا طار، و 

الانطلاق الفعلي في إنجاز مشروع  2023جويلية من سنة  خلال شهرحيث تم  الصحيّة المعلوماتية

رة الصحة وشركة اتصالات الشبكة الوطنية للصحة تبعا للعقد المبرم بالتفاوض المباشر بين وزار تعصي

نظام  خدمات الربط بالشبكة الوطنية للصحة والهاتص عبر استمراريةهدم إلى تأمين ذي يتون  والّ 

"IPاستيعا قادرة على  اتصاليةهيكل صحي وتوفير بنية تحتية  295"وتدعيمها وتحسين جودتها بي 

 قطاع.ال مشاريع رقمنة
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الأول مع الأخذ بعين الاعتبار خصوصيات مراكز الصحة  رقمنة النظام المعلوماتي للخط تواصلكما 

ع بالتعاون مع خبراء من ا تحاد الأوروبي في وضع اليات و شر تمّ ال اذالأساسية والمستش يات المحلية 

يادات الض:التطبيقات التالية  عبر تطويرموقع  2200 لرقمنة النظام المعلوماتي للخطوط الأمامية 

 التصرم في المخاطر.و التصرم في الأدوية و الملص الطبي و فى النهاري ستشالمو ا قامة و الخارجية 

من تطوير منظومة الملص الطبي ووقع تركيزها واستغلالها في عدد من  الانتهاء 2023سنة تم كما 

 .مستشفى جهوي  17على المالي  التصرّم تطبيقة وتعميمالمراكز بمعتمدية الحمامات 

 الجودةالتقييم و لاعتماد في المجال الصحي فهي تعمل على إعداد آليات بالنسبة للهياة الوطنية لأما 

الأدلة المنهجية  نجاز وتكييف التوصيات والمسارات العلاجية و أدلة الاعتماد  والمتمثلة أساسا في

بالاستعانة بخبراء في المجال وذلك بهدم تطوير جودة  البحوو العلمية حول تقييم تكنولوجيات الصحةو 

الصحية من خلال التقييم الخارجي لسير الم سسات الصحية العمومية والخاصة وتطبيق  الخدمات

سنة  143 وقد بلغج نسبة إنجاز هذه الآليات هاعنإجراءات الاعتماد عليها بواسطة خبراء مستقلين 

2023%. 

دليل داد إعتمج برمجة فقد ي الاجتماعمقاربة النوع  إدراجالبرنامج في مجال  بإنجازاتفيما يتعلق و 

التعهد تطوير آليات الجودة الخاصة بل في مسعىمنهجي حول مسار التكفل بالنساء ضحايا العنص 

 .الهياكل الصحيةبالنساء ضحايا العنص والتكفل ب

لها أما بالنسبة للدراسة التي تمج برمجتها للانطلاق في إنجازها وأمام ضعص ا عتمادات المخصصة 

 .في ا نجاز الانطلاقبعد لم يتم  فإنه ألص دينار 30والتي قدرت بي

  



45 
 

  تطوير حوكمة المهمة:  1.9الهدف 

نسبة إنجاز مقبولة وذلك بتحقيق  لتطوير حوكمة المهمةتم ضبط هذا الهدم لدعم الآليات والتدابير 

 بالاعتماد على الم شرات التالية:

 ص ي ال المنظوم  وحوكم  القي دة لجن  قرارات إنج ز نسب :  1.1.9الم شر 
وحدة 

 المؤشر
انجازات 
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023 

(1) 

 إنجازات
2023 

(2) 

 2023إنجازات
 تّقديراتالمقارنة ب
(2/1) 

القيمة 
 المستهدفة

 السنة
 

 نسبةال
 2025 75 80 20 25 - - الماوية

 

ات والبرامج من توصيات لجنة القيادة لتركيز نظام الرقابة الداخلية ولجنة السياس من %80إنجاز تمّ 

بالنسبة وتسجيل تقدم كبير دليل ا جراءات المتعلق بإدارة الموارد البشرية  إعدادالانتهاء من خلال 

 .للدليل الخا  بإدارة التجهيز

أما بالنسبة للإدارة الفرعية للمعدات فقد تمج المصادقة على دليل ا جراءات الخا  بالتصرم في 

كما  2022جوان  23بمقتضى قرار وزير الصحة الم ر  في ا ونشره المخازن المركزية لوزارة الصحة

 في طور النشر.وهو الدليل المتعلق بالتصرم في السيارات ا دارية والوقود  إعدادمن  الانتهاءتمّ 

برنامج القيادة والمساندة وهو الخا  بمشروع ميثاق التصرم  استكمال انجاز 2023سنة تم كما 

 حاليا في طور التحسين.

 %80ويعود إنجاز  % 20من القرارات المبرمجة وقد تم إنجاز   %25هذا وقد تمج برمجة إنجاز 

من النسبة المنشودة إلى ضغط العمل اليومي للإدارات المعنية بإنجاز هذه الأعمال مما حال دون 

   .أدلة ا جراءات المبرمجةكل ا نتهاء من إنجاز 
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أدلة ا جراءات  إعداداستكمال  على 2024العمل خلال سنة سيتم ولتحقيق القيم المنشودة للم شر 

تركيز نظام الرقابة الداخلية على الميزانية إلى جانب مزيد تفعيل  إجراءاتالمتبقية ونشرها ومواصلة 

 التصرم في الميزانية حسب الأهدام.آليات 

 لرقمنة الهياكل الصحية العمومية : النسبة التراكمية2.1.9الم شر 
وحدة 

 مؤشرال
انجازات 
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023 

 إنجازات
2023 

 2023إنجازات
 تتّقديراالمقارنة ب

القيمة 
 ةالمستهدف

 السنة

 نسبةال
 2025 80 90 64 71 57 38 الماوية

 

 :كما يلي انجاز عدد من المشاريع بمن المواقع المبرمجة  % 90 رقمنة 2023خلال سنة  جتم

 إلى جانب ل م هلهيك 15بالنسبة لي لية المعلوماتية للم سسات الصحيةتأهيل الشبكات الداخ -

 جديد. هيكل 13الشروط لي اتإعداد كراس

 مشروع توفير قاعة  يواء بيانات قطاع الصحة"، الأولى منالشروع في تنفيذ المراحل  -

 هيكل صحي، 295تدعيم الشبكات الداخلية وتحسين جودتها بي -

قبل وزارة الصحة ن راسات الشروط الخاصة بطلبات العروض المعلنة مالمساهمة في إعداد ك -

اقتناء تجهيزات لأرشفة و قتناء تجهيزات ومنصة افتراضية مركزية في إطار مشروع الصحة عزيزة لا

اقتناء معدات إعلامية ومنصات افتراضية و الصور الطبية في إطار مشروع حفظ وأرشفة الصور الطبية 

 نة الهياكل الصحية العمومية.رقملوتجهيزات سلامة 

التدقيق الأمني التنظيمي لنظام وهي مواصلة مشاريع السلامة المعلوماتية  2023سنة  كما شهدت

 موقع 100قرابة بتركيز موزعات ومنظومات الحماية من الفيروسات و  المعلومات بمركز ا علامية

 إلى جانب لمعلوماتية في مجال الصحةتنفيذ المرحلة الثانية من تشغيل مركز الاستجابة للطوارئ او 

 .مستشفى عبد الرحمان ماميب لنظام المعلومات تركيز نظام للكشص عن التهديدات الأمنية
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 عدة أسبا :إلى  2023ة لسنة توقعويعود عدم تحقيق النسبة الم

 المعلوماتي،المتعلقة بدعم أسطول  عدم استكمال جملة ا قتناءات -

طول الصفقات المتعلقة بتأهيل البنية التحتية الرقمية للشبكات رمجة )عدم تأهيل كل الهياكل المب -

 القديمة وقد تم إنجاز القسط الأول وسيتم استكمال القسط الثاني والثالث،

 نقص الموارد البشرية في اختصا  ا علامية بالمستش يات. -

 : النسبة التراكمية  عداد آليات الجودة في المجال الصحي 1.3.9الم شر 
وحدة 

 المؤشر
انجازات 
2021  

 إنجازات
2021 

 تقديرات 
2023 

(1) 

 إنجازات
2023 

(2) 

 2023إنجازات
 تّقديراتالمقارنة ب
(2/1) 

القيمة 
 المستهدفة

 ةالسن

 نسبةال
 الماوية

- - 35 50 143 100 2025 

 

ع كمال إعداد مراجوهو ما يفسر باستالتقديرات  بما يفوق  لدلي 12انجاز  2023تم خلال سنة 

وحدات تص ية الدم و عداد دليل و اعتماد مراكز  عداد مراجع و  يأقسام ووحدات ا ستعجال اعتماد

لمستش يات الجهوية والم سسات ل اعتمادإجراءات لفائدة الم سسات الصحية للخط الأول ومراجعة دليل 

 .العمومية للصحة

في هذا مهنية والبرامج الصحية من خبرات وكالة متخصصة في تقييم الأعمال ال الاستفادة كما تمّج

بروتوكول  دارة حالات الطوارئ الحيوية داخل المستشفى للبالغين والدليل الخا    عدادو  المجال

الأطر المرجضية لتكوين  عدادإ جانب  إلى 2 صنصبالتوصيات العلاجية للمريض المصا  بالسكري 

 .مادالاعتوتأهيل الخبراء المرافقين للم سسات الصحية في مجال 

أنظر )التقييم والمسارات وذلك حسب أدلّة و  إنجاز بعض الأدلة والتقارير سجل تقدم هام في وقد
 (.2الملحق عدد 
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  والحاجيات وضمانا للمساواة  ترشيد التصرف في الموارد البشرية دفعا للملاءمة بين المهارات: 2.9الهدف
 وتكافؤ الفرص بين جميع الفئات:

تعزيز الآليات لدعم ا دارة بالكفاءات ب ترشيد التصرم في الموارد البشريةار يندرج هذا الهدم في إط

سجل وقد  ةهامّ تحقيق نسب انجاز  2023سنة  وملاءمة التكوين مع متطلبات القطاع الصحي وقد تمّ 

 .% 98.3 قدرت بي نسبة إنجاز 2023ةسنلفارق بين انجازات وتقديرات م شر احتسا  ا

 الأجور و نجازات تقديرات بين الفارق  ورتط نسبة: 1.2.9الم شر 

وحدة 
 المؤشر

انجازات 
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023 

(1) 

 إنجازات
2023 

(2) 

 2023إنجازات
 تّقديراتالمقارنة ب
(2/1) 

القيمة 
 السنة المستهدفة

 نسبةال
 الماوية

99.8 99.8 99.9 98.3 98.4 100 2024 

عدم صرم بسبب  %98.3  2023دات الأجور المخصصة لسنة لم تتجاوز النسبة المنجزة من اعتما

 . 2024والتي تم صرفها بداية من سنة  2023إعتمادات منحة ا نتاج للثلاثي الأخير لسنة 

كما يبينه الجدول  %45لمتكونين في المحاور ذات الأولوية فقد بلغج الم شر نسبة بالنسبة أمّا 

 :التالي

 المحاور ذات الأولويةفي ن نسبة المتكوني:  2.2.9الم شر 

وحدة 
 المؤشر

انجازات 
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023 

(1) 

 إنجازات
2023 

(2) 

مقارنة  2023إنجازات
 تّقديراتالب

(2/1) 

القيمة 
 السنة المستهدفة

 نسبةال
 الماوية

20 30 40 45 111.1 60 2024 

ت ا نجازات التوقعات حيث تم وقد تجاوز  %40في حدود  2023لسنة الم شر  تقديرات تم ضبط

مستفيدا من جملة المتكونين وقد  3213محور مبرمج وتم تكوين حوالي  20محاور من جملة  9إنجاز 

 في المحاور ذات الأولوية. %60% من العدد الجملي للمتكونين و70مثلج نسبة ا ناو حوالي 
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على منظومة  الانتداباتتنفيذ ذات الأولوية من المحاور المشتركة في  ةوتتمثل المحاور التسع

إنصام ومسك الحسابات الفردية و دارة ضغوط العمل وا حالة على عدم المباشرة وا لحاق والتأديب 

 ومهارات التأهيل الشخصي وأدلة ا جراءات وجودة الاستقبال.

ر المساو  المسار المهني للأسلاك الاستشفائية الجامضيةمحورا خصوصيا منها  11وقد تم انجاز

 .ةك التقنيسلالألالمهني 

الاستعانة بمكونين من قطاع الصحة و محاور اللكل بالنسبة التكوين عن بعد  آلية اعتماد وقد تمهذا 

 .الضغط على الكلفةاكبر عدد من المتكوّنين و لاستهدام السعي وذلك في إطار  تطوعيةبصفة 

المهارات والحاجيات وضمانا  للملاءمة بينسجل هدم ترشيد التصرم في الموارد البشرية دفعا 

للمساواة وتكاف  الفر  بين جميع الفاات نسبا مقبولة لكلا الم شرين نسبة تطور الفارق بين تقديرات 

 و نجازات الأجور ونسبة المتكونين في المحاور ذات الأولوية.

ة لتطور كتلة العمل على مزيد المتابعة الدوري فإنّه يتعيّن جيدةتعدّ نسبة تحقيق الهدم  ورغم أنّ 

 .الفعليةالأجور وتقريب التقديرات من ا نجازات 

حوكمة التصرم في الموارد البشرية، تم تطوير منظومة تكمل منظومة إنصام وذلك عبر  لمزيد و

 تمهيدتحيين ملص كل عون وفق وضعيته ا دارية وقد تمج تجربة المنظومة على المستوى المركزي 

 تعميمها على بقية الهياكل.

  سنة خلال  مكّنجي تالو التكوين عن بعد آليّة سيتم العمل على مزيد دعم ف لتكوينلما بالنسبة أ

 .نسب مشاركة مرتفعةمن تحقيق 2023

  التصرف: : المحافظة على ديمومة الميزانية وترشيد3.9الهدف 

تمّ الاعتماد ولمتابعة إنجازه  يندرج هذا الهدم في إطار العمل على ضمان التوازنات المالية للمهمة

 نسب ا نجاز التالية: 2022على م شرين حققا سنة 
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 :  نسبة إنجاز الميزانية1.3.9الم شر 

وحدة 
 المؤشر

انجازات 
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023 

(1) 

 إنجازات
2023 

(2) 

مقارنة  2023إنجازات
 تّقديراتالب

(2/1) 

القيمة 
 المستهدفة

 السنة
 

 نسبةال
 الماوية

 2025 98 98.9 96 97 82.9 نسبة

 

ا نجاز بلغج نسبة حيث  2022تراجعا مقارنة بسنة  2023سنة  انجاز الميزانيةشهدت نسبة 

 .2022سنة %98.3 مقابل96%

وقد تم تسجيل تباين في نسب ا نجاز بين البرامج حيث بلغج نسبة إنجاز ميزانية برنامج القيادة 

برنامج الخدمات ل %94.9و الرعاية الصحية الأساسيةرنامج بالنسبة لب %102.4و %584.والمساندة 

 .البحث والخدمات الاستشفائية الجامضيةمن ميزانية برنامج  %96.8و الصحية الاستشفائية

 الاستثمارنفقات ا عتمادات المرسمة بعنوان نفقات التدخلات و ستهلاك اعدم التراجع إلى  ويعود هذا

 .ية مختلص المشاريعنظرا لتباين نسبة جاهز بالنسق المطلو  

 القيادة والمساندة بالمقارنة مع ميزانية المهمة نسبة ميزانية برنامج:  2.3.9الم شر 

وحدة 
 المؤشر

انجازات 
2021 

 إنجازات
2022 

 تقديرات 
2023 

(1) 

 إنجازات
2023 

(2) 

 2023إنجازات
 تّقديراتالمقارنة ب
(2/1) 

القيمة 
 المستهدفة

 السنة
 

 نسبةال
 الماوية

9.04 7 9.89 7.78 127 7 2025 

سنة 7%و2021 سنة%9.04بلغج نسبة ميزانية برنامج القيادة والمساندة بالمقارنة مع ميزانية المهمة 

من ميزانية المهمة 7%.8حوالي  2023سنة  نسبة ميزانية برنامج القيادة والمساندة . وقد مثلج2022

ة على تقليص ا عتمادات المخصصة له برنامج القيادة والمساند حر وهي نسبة جيدة تعك  مدى 

 لفائدة البرامج العملياتية.
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 برنامجب"الهياة الوطنية للسلامة الصحية للمنتجات الغذائية" إلحاقعلى  2024خلال سنة سيتم العمل و 

هو ما سيمكن من مزيد تقليص الميزانية المخصصة لبرنامج القيادة الرعاية الصحية الأساسية و 

 المساندة.

ديمومة هم ا شكاليات والصعوبات التي تعترض تحقيق النتائج المرجوة لهدم المحافظة على تتمثل أ 

الميزانية وترشيد التصرم في ما يتعلق بم شر نسبة إنجاز الميزانية الذي شهد تراجعا ناتجا عن عدم 

 استهلاك ا عتمادات المرسمة.

 أهم ا جراءات والتدابير التي سيتم العمل على إتخاذها:

 إعتمادات البرامج من طرم رؤساء البرامج، لاستهلاكلمتابعة الدورية ا -

 التنسيق بين جاهزية المشاريع وروزنامة ا قتناءات المبرمجة. -
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 تنفيذ ميزانية البرنامج: نتائج -2
 

 1جدول 
 مقارنة بالتقديرات 2023تنفيذ ميزانية برنامج القيادة والمساندة لسنة 

النفقةالتوزيع حسب طبيعة    
 )الوحدة: ألف دينار(

 بيــــــــــــان النفقات
 تقديرات
2023 

 إنجازات
2023 

 النجازات مقارنة بالتّقديرات

 نسبة النجاز المبلغ
% 

 نفقات التأجير
 88,9% 398 24- 093 196 491 220 اعتمادات التعهد
 88,9% 398 24- 093 196 491 220 اعتمادات الدفع

 نفقات التسيير
 97,0% 488- 147 22 635 22 اعتمادات التعهد
 97,0% 488- 147 22 635 22 اعتمادات الدفع

 نفقات التدخلات
 89,4% 814 1- 261 15 075 17 اعتمادات التعهد
 89,4% 814 1- 261 15 075 17 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار
 92,6% 000 3- 560 37 560 40 اعتمادات التعهد

الدفع اعتمادات  41 380 21 505 -19 875 %52,0 

 نفقات العمليات المالية
 - 0 0 0 اعتمادات التعهد
 - 0 0 0 اعتمادات الدفع

دون اعتبار  المجموع
الموارد الذاتية 

 للمؤسسات

 90,1% 699 29- 863 270 761 300 اعتمادات التعهد
 اعتمادات الدفع

301 581 254 808 -46 574 %84,5 

 

دون اعتبار الموارد  2023عتمادات الجملية المرسمة دفعا لبرنامج القيادة والمساندة بعنوان سنةبلغج الا

 .دينارالص  581 301 الذاتية للم سسات
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تحويل اعتمادات من برنامج القيادة والمساندة لفائدة برنامج الرعاية الصحية  2023وقد تم خلال سنة 

 الأساسية.

عتمادات المخصصة للبرنامج لتبلغ الفواضل المسجلة خلال سنة من الا%84.5تم انجاز نسبة قد و 

 موزعة كالتالي: ألص دينار 773 46 حوالي 2023

 دينار، ألص398 24نفقات التأجير:  -

 ألص دينار، 686نفقات التسيير:  -

 ألص دينار، 1814نفقات التدخلات:  -

 ألص دينار. 875 19نفقات الاستثمار:  -

 الاسييييتثمارميييين جمليييية نفقييييات  % 52حيييييث مثلييييج ل نسييييبة إنجيييياز سييييجلج نفقييييات الاسييييتثمار أقييييقييييد و 

الممولييييييية بقيييييييروض المشييييييياريع يعيييييييود ذليييييييك بالأسييييييياس إليييييييى عيييييييدم صيييييييرم ا عتميييييييادات و   .المرسيييييييمة

خارجييييية إلييييى جانييييب عييييدم صييييرم ا عتمييييادات المتعلقيييية بتجهيييييز الهياكييييل الصييييحية والتييييي لييييم تتجيييياوز 

 تمييييييييادات المرسييييييييمة بهييييييييذا الجييييييييزء.يييييييييتم فييييييييتح كييييييييل ا ع لييييييييم ، علمييييييييا بأنّييييييييه % 11نسييييييييبة انجازهييييييييا 

هييييذا وقييييد سيييياهمج التغييييييرات التييييي طييييرأت علييييى التوزيييييع الأولييييي للميزانييييية والتييييي كانييييج لهييييا انعكيييياس 

أليييييص  581 301مييييين  إيجيييييابي عليييييى الأداء حييييييث تيييييم التقلييييييص مييييين ا عتميييييادات المخصصييييية ليييييه 

ية الأساسيييييية لفائيييييدة برنيييييامج الرعايييييية الصيييييح بتحوييييييل بالنقصيييييان أليييييص دينيييييار 278 053 إليييييى دينيييييار

 مما ساهم في تقليص نسبة ميزانية برنامج القيادة والمساندة بالمقارنة مع ميزانية المهمة.
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 2جدول 
 مقارنة بالتقديرات 2023تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 
الأنشطة التوزيع حسب  

 )الوحدة: ألف دينار(

مثلة في المساعدة الفنية في ا علامية والتقييم والاعتماد والتي تمج إحالة بالنسبة للأنشطة المت

 الفاعل العمومي المشرم على انجازها. وقد كان لذلك ةلفائد ت المخصصةمن ا عتمادا 100%

انعكاس إيجابي على إنجاز الهدم ا ستراتيجي المتعلق بتطوير حوكمة المهمة من خلال الم شرين 

الذي يتم متابعة إنجازه من طرم الفاعل العمومي لرقمنة الهياكل الصحية العمومية النسبة التراكمية 

 ممية والنسبة التراكمية  عداد آليات الجودة والذي يتم إنجازه من طرم الهياة الوطنية للتقييمركز ا علا

 والاعتماد في المجال الصحي.

ة والمساندة المركزية الاعتمادات المخصصة لنشاط القياد من %9,71 إنجاز بلغج تم تسجيل نسبةكما 

والم شر المتعلق بنسبة  التصرم لميزانية وترشيدعلى ديمومة ا والذي أثر على الهدم المتعلق بالمحافظة

 .2023إنجاز ميزانية المهمة الذي عرم تراجعا ط يفا مقارنة بسنة 

 بيــــــــــــان الأنشطة
 تقديرات
2023 
 

 إنجازات
2023 
 

ت مقارنة النجازا
 بالتّقديرات

 نسبة النجاز
% 
 

 518 28- 659 73 377 102 القيادة والمساندة : 1النشاط
%71,9 

 056 18- 108 128 164 146 المساندة والتكوين الأساسي والمستمر  : 2النشاط
%87,6 

 0 075 15 075 15 المساعدة الفنية في ا علامية: 3النشاط
%100,0 

 0 105 34 105 34 ذائيةالغ الرقابة: 4النشاط 
%100,0 

 0 860 3 860 3 : التقييم والاعتماد5النشاط 
%100,0 

 84,5% 574 46- 808 254 581 301 المجموع دون اعتبار الموارد الذاتية 
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والتي تتضمن المنح  %6,87 فقد تم تسجيل نسبة مساندة والتكوين الأساسي والمستمرأما بالنسبة لل

من  %100والتي تمج إحالة  التكوين لم سسات التعليم اوالتأجير والتسيير والتدخلات  بعنوان

في إلى جانب عدم استهلاك كل ا عتمادات المخصصة للاستثمار والمتمثلة لها ا عتمادات المخصصة 

التكوين. م سسات تجهيز



 

 

 2023إنجازات سنة  –بطاقة النوع الاجتماعي 
 

تعد ترجمة للالتزامات الدولية  الاجتماعي والتي ماج النوعالخطة الوطنية لمأسسة و دمقتضيات على مواصلة تنفيذ  2023عملج مهمة الصحة خلال سنة 

 .ومرجضية هامة للتكري  الفعلي للمساواة بين المرأة والرجل وتوجيه السياسات العمومية والميزانيات في هذا الاتجاه والوطنية في المجال

عمل على القضاء على جميع أشكال التمييز والعنص ضد النساء في بإرساء منظومة مساءلة تدور مهمة الصحة في تنفيذ الأثر الأول المتعلق  ويتمثّل

الثاني المتعلق بالرفع من تمثيلية النساء ومشاركتهن الفعلية في الهياات والمجال  المنتخبة والهياكل ومواقع صنع القرار  الأثرالتشريع وفي الممارسات و 

الاجتماعي والأثر ق بوضع سياسات عمومية ومخططات تنموية وميزانيات تعتمد مقاربة النوع الرابع المتعل والأثر على المستوى الوطني والجهوي والمحلي

 .يّةالمناخ اتتغير ة والوباالأو  السادس المتعلّق بوضع سياسات عموميّة تراعي الأزمات

 85عدد الأساسي القانون تنفيذ مقتضيات د المرأة و مهمة الصحة في تنفيذ ا ستراتيجية الوطنية لمقاومة العنص ض مساهمة تتمثّلفيما يتعلق بالأثر الأول 

 2018جانفي التي تم توقيعها في شهر مشتركة للتعهد بالنساء ضحايا العنص الطارية ا تفاقية والا المتعلق بالقضاء على العنص ضد المرأة  2017لسنة 

إلى جانب ا ستراتيجية الوطنية لمقاومة  وكبار السن سرة والمرأة والطفولةالعدل والداخلية والصحة والش ون الاجتماعية ووزارة الأ قطاعات بالاشتراك مع 

 (.2025-2021العنص ضد المرأة )
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عدد الشهائد الطبية الأولية التي أسندت للنساء بلغ فقد  2023لسنة  1ة العنص ضد المرأة ضة بالتقرير السنوي لمناهالمضمّنوبالرجوع إلى أهم الاحصائيات 

بلغ عدد ضحايا العنص القائم على  كما .شهادة طبية أولية  678 27لعنص بأقسام ا ستعجالي وأقسام أمراض النساء وأقسام الطب النفسيوالفتيات ضحايا ا

العدد من  %59,17أيحالة  600النوع الاجتماعي الذين تم التكفل بعلاجهم بوحدة "إنجاد" للطب الشرعي ا ستعجالي بالمستشفى الجامعي شارل نيكول 

 من جملة ا ناو(. %65,5طفلة ) 393من جملة ا ناو( و %34,5نساء بالغات ) 207لضحايا من بينهم لجملي لا

امرأة  2100 من بينهنامرأة وفتاة من ضحايا العنص  2953  ا حاطة الطبية بالديوان الوطني للأسرة والعمران البشري من خلال مختلص مراكزه  تكفّلوقد 

 لنفسية.وفتاة تلقوا ا حاطة ا

الطبي  لة في التدري وضع برامج متكام،في إطار مساهمة مهمة الصحة في مجال الوقاية من العنف القائم على النوع الاجتماعي ،2023تم خلال سنة  كما

دراسية السنة ال اء منابتدبكلية الطب بتون   "العنص المسلط على النساء والفتيات"   (Master class)تدري  ماجستير بالشروع فيوذلك  يوشبه الطب

جتماعي جنسين والوقاية من العنص المبني على النوع الابرامج تكوينية وتوعوية وتثقي ية في مجال نشر ثقافة التكاف  بين ال إنجازالى جانب  2023-2024

من قبل وذلك ا بأقسام الاستعجالي والعاملين بهلمختلص مهنيي الصحة من مشرفين على البرامج التوعوية والتثقي ية ونقاط الاتصال 58 بالقانون  والتعريف

 الديوان الوطني للعمران البشري وكذلك في إطار برنامج "الصحة عزيزة".

                                                 
  التقرير السنوي لمناهضة العنف ضد المرأة لسنة 2023، الإدارة العامة للصحة1
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من  %90ات الجامضية واستكمال تعيين نقاط اتصال بجميع المستش ي ، 2023موفى سنة  ،فقد تم في مجال الحماية والتعهد بضحايا العنص ضد المرأة:أما 

 الجهوية. المستش يات 
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 الخطة الوطنية لمأسسة وإدماج النوع الاجتماعي 
 

 : منظومة مساءلة تعمل على القضاء على كل أشكال التمييز والعنف ضد النساء في التشريع وفي الممارسات1الأثر عدد 
 

 
 : الرعاية الصحية الأساسية1البرنامج 

 ي:المراعية للنوع الاجتماع إنجازات الأهدام والم شّرات 
 

 

 

الأهداف الاستراتيجية 
 للبرنامج

الأهداف العملياتية المراعية للنوع 
 الجتماعي

 المؤشرات العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي

 المؤشر
تقديرات  

2023 
انجازات 
2023 

النجازات مقارنة 
 بالتّقديرات**

القيمة 
 المستهدفة*

 والتعهد الحماية
 بالنساء ضحاياالعنص

 التعهد في الصحة ييمهن قدرات تعزيز
 العنص ضحايا والفتياتء بالنسا

 الأساسية الصحية الرعاية بم سسات

 ييمهن لفائدة التكوين برنامج انجاز نسبة
 المرأة  ضد العنص مكافحة مجال في الصحة
 بها والتكفل

50% 50% 100% 100% 
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 بعتها إنجازات الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي والمؤشرات الخاصّة بمتا
 

الأهداف العملياتية 
المراعية للنوع 

 الجتماعي

المؤشرات العملياتية 
المراعية للنوع 

 الجتماعي

الأعمال الأنشطة، 
الأنشطة الفرعية، 
المشاريع، دعائم 

 الأنشطة

 الانعكاس المالي ) إن وجد( مؤشرات الأنشطة

 تسمية المؤشر
 الطبيعة

تقديرات 
2023 

(1) 

إنجازات 
2023 

(2) 

 سبةالنجازن
(2(/)1) 

القيمة 
 المستهدفة*

تقديرات 
2023 

(1) 

إنجازات 
2023 

(2) 

النجازات 
مقارنة 
 بالتّقديرات

(2(/)1) 

 مصدر التمويل

يالصحةيتعزيزقدراتمهن
فيالتعهدبالنساءوالفتيات
ضحاياالعن بم سساتالر 
 عايةالصحيةالأساسية

 برنامج انجاز نسبة
 لفائدة التكوين
 في الصحة ييمهن
 مكافحة مجال
 المرأة  ضد العنص

 والتكفل بها

تكوين الأخصائيين  -
يين حول دليل انالنفس

تقييم الأذى النفسي عند 
النساء ضحايا العنص 

 الجنسي
تكوين عن بعد  -

لفائدة إطارات الصحة 
حول ا حاطة السريرية 
للنساء ضحايا العنص 

 الجنسي
تكوين لفائدة  -

الاطارات المضطلعة 
بمهام تثقي ية حول 

ة العنص المبتي ضمناه
على النوع الاجتماعي 
وطرق ا حاطة والتكفل 

 والتوجيه

 

50% 50% 100% 100% - - - - 
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في مجال الوقاية من العنص المسلط على المرأة وقد شمل التكوين مسدي  2023من برامج التكوين المبرمجة لسنة  %100تم انجاز نسبة 

من برنامج التكوين في مجال  %71.4كما سجل البرنامج انجاز ء وقوابل و طار شبه طبيالخدمات الصحية بمراكز الصحة الأساسية من أطبا

 .التوعية والاتصال والتثقيف حول العنص المبني على النوع الاجتماعي

وقع أن تمكن والتي يت  العمل بهذه الآلية سيتواصل ،يمكن من استقطا  أكبر عدد ممكن ما مهنيي الصحة الّذيالتكوين عن بعد  نجاعةونظرا ل

 .2024إطار خلال سنة  300من تكوين ما لا يقل عن 

 

 2023نسبة انجاز أنشطة التكوين المبرمجة لسنة 

100%

50%

100%

62,50%

100%

71,40%

50%

0

37,50%

28,60%

التكوين الدولي والزيارات الدراسية

تكوين المكونين

التكوين في مجال الإدارة والتصرف والمالية والاعلامية

التكوين في مجال التوعية والاتصال والتثقيف 

التكوين في مجال الوقاية من العنف المسلط على المرأة

التكوين في المجال الطبي وشبه الطبي

لم ينجز

أنجز
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 .2023ويبين الجدول أسفله مختلص الأنشطة التي تمج برمجتها في مجال الوقاية من العنص المسلط على المرأة خلال سنة 

عدد الدورات  مجال التكوين
 المبرمجة

ت عدد الدورا
 المنجزة

 عدد 
 المشاركين

نسبة 
 اللإنجاز

 %100 126 3 3 الوقاية من العنف المسلط على المرأة

يين حول دليل تقييم الأذى النفسي لدى النساء ضحايا العنص انتكوين الأخصائيين النفس .1
 الجنسي

1 1 20  

 تكوين عن بعد لفائدة إطارات الصحة حول ا حاطة السريرية للنساء ضحايا العنص .2
 الجنسي

2 2 106  

 %71.4 106 05 7 التوعية والتثقيف والاتصال

تكوين ا طار التثقيفي حول مناهضة العنص المبني على النوع الاجتماعي وطرق ا حاطة 
 والتكفل والتوجيه

7 05 106  
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 : برنامج الخدمات الصحية الستشفائية2البرنامج 
 

 :وع الاجتماعيالمراعية للن إنجازات الأهداف والمؤشّرات
 

ة. الفارطوالمحلية إشكالية ذات أولوية تم العمل على إيجاد الحلول لها خلال السنوات غياب نقاط اتصال بأقسام الاستعجالي بالمستشفيات الجهوية تعتبر إشكالية 

افدات على الم سسات الصحية التابعة له من خلال برنامج الخدمات الصحية الاستشفائية على مزيد تحسين خدمات التعهد بالنساء ضحايا العنص الو وقد عمل 

تيسير و  بهنسهيل إجراءات ا حاطة الطبية تكبالمهام التي تكفل حسن تنفيذ بروتوكولات التعهد بالنساء والفتيات ضحايا العنفتعيين نقاط اتصال للقيام 

ه النساء ضحايا العنص نحو الم سسات التي ت من خدمات التعهد والمتابعة مجال لتوجيهذا الالتنسيق داخل قطاع الصحة وبين مختلص القطاعات المتدخلة في 

جمع ا حصائيات الخاصة بحالات النساء والفتيات ضحايا العنص اللواتي تمج ا حاطة الطبية بهن في أقسام ا ستعجالي والتصريح بها لدى و الشاملة 

 الجهات المختصة.

 من أقسام الاستعجالي بالمستش يات الجهوية كما يبينه الجدول التالي: % 90ي تعيين نقاط اتصال ب 2023وقد تم خلال سنة 

 إنجازات الأهداف والمؤشّرات المراعية للنوع الاجتماعي 

الأهداف الستراتيجية 
 للبرنامج

الأهداف العملياتية المراعية للنوع 
 الجتماعي

 المؤشرات العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي 

تقديرات  ر اسم المؤش
2023 

 2023انجازات 
 

 نسبة النجاز 
 

 القيمة المستهدفة

تحسين خدمات التعهد بالنساء ضحايا  
 العنص بالم سسات الصحية

نسبة أقسام ا ستعجالي التي تتضمن نقطة إتصال 
 في إطار التعهد بالنساء ضحايا العنص

80% %90 %112 100 % 
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 اعي والم شرات الخاصّة بمتابعتها إنجازات الأنشطة المراعية للنوع الاجتم 
 

 

في تنفيذ  البرنامجفي إطار مساهمةو  يمن قبل مهنيي الصحة على مستوى أقسام ا ستعجال ةيتم التكفل بالنساء ضحايا العنص بالمستش يات الجهوي

تصال على مستوى اتمج برمجة تعيين نقاط  ،ا ستراتيجية الوطنية لمقاومة العنص ضد المرأة والعمل على تحسين الخدمات المسداة لها بما يتماشى ومتطلباتها

 .نّ ضحايا العنص بهدم حسن التعهد بهأقسام ا ستعجالي بالمستش يات الجهوية لتحسين خدمات إستقبال و رشاد وتوجيه النساء 

 أي أن %  90من المستش يات الجهوية وقد تم تسجيل نسبة %80بنسبة  2023ي خلال سنة نقطة اتصال بأقسام الاستعجال 28تعيين تمج برمجة  وقد

 نقطة اتصال.حاليا يوجد بها  قسم إستعجالي بالمستش يات الجهوية 31

 ا.حالي تصالانقطة  15 ليبلغ العددنقاط إتصال بتركيز بالمستش يات المحلية  اتصالفي تعيين نقاط  الانطلاقكما تجدر ا شارة أنه تم 

الأهداف العملياتية 
المراعية للنوع 

 الجتماعي

الأعمال  المؤشرات العملياتية
)الأنشطة،الأنشطة 
الفرعية ،المشاريع، 

 دعائم الأنشطة (

 النعكاس المالي ) إن وجد( مؤشرات الأنشطة

 تسمية المؤشر
 الطبيعة

تقديرات 
2023 
 

 إنجازات
2023 
 

 النجاز نسبة
(2(/)1) 

القيمة 
 المستهدفة*

تقديرات 
2023 
 

إنجازات 
2023 
 

النجازات 
مقارنة 
 بالتّقديرات

مصدر 
 التمويل

تحسيييييييييييين خيييييييييييدمات 
التعهد بالنساء ضيحايا 
العنييييييييص بالم سسييييييييات 

 الصحية

نسيييييييييييييييييييييبة أقسيييييييييييييييييييييام 
ا سيييييييييتعجالي التيييييييييي 
تتضييييييييييييييييمن نقطيييييييييييييييية 
إتصييييييال فييييييي إطييييييار 
التعهيييييييييييييييد بالنسييييييييييييييياء 

 ضحايا العنص

ل عييييييين نقييييياط إتصيييييات -
بأقسييييييييييييام ا سييييييييييييتعجالي 
بالمستشيييييي يات الجهوييييييية 
بالتنسييييييييييق ميييييييييع وحيييييييييدة 

 الطب ا ستعجالي

عييييييييييييدد نقيييييييييييياط 
ا تصييال التييي 
تيييييييييييم تعيينهييييييييييييا 
بالمستشيييييييي يات 

 الجهوية

28 31 %110 35 - - - 
دون أثر 
 مالي
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: برنامج القيادة والمساندة9البرنامج   
 

 المراعية للنوع الاجتماعي: إنجازات الأهدام والم شّرات 
 

 الأهداف الستراتيجية للبرنامج
الأهداف العملياتية 

المراعية للنوع 
 يالاجتماع

 
 المؤشرات العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي 

 

 اسم المؤشر 
تقديرات  

2023 
(1) 

 2023انجازات 
(2) 

 نسبة النجاز 
(2(/)1**) 

 القيمة المستهدفة*

تطوير آليات الجودة  تطوير الحوكمة
الخاصة بالتعهد بالنساء 
ضحايا العنص بالم سسات 

 الصحية

نسبة تقدم إعداد مسار التكفل 
بالنساء ضحايا العنص بالم سسات 

 الصحية

الانطلاق في ا نجاز  - -
 2024سنة 

100 % 

نسبة تقدم إنجاز الدراسة حول 
البيانات ا حصائية حسب النوع 

 الاجتماعي

50% 0 0 50% 

ترشيد التصرم في الموارد 
البشرية دفعا للملائمة بين 

المهارات والحاجيات وضمانا 
بين جميع للمساواة وتكف  الفر  

 الفاات

دعم التوعية والتكوين في 
مجال مقاربة النوع 

 الاجتماعي

نسبة المتكونين في المحاور ذات 
 الأولوية

10% 0 0 30% 
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  إنجازات الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي والم شرات الخاصّة بمتابعتها 
 

الأهداف العملياتية 
المراعية للنوع 

 الجتماعي

 
 

 يةالمؤشرات العمليات

 
 

 الأعمال

 الانعكاس المالي مؤشرات الأنشطة

تسمية 
 المؤشر
 الطبيعة

تقديرات 
2023 

(1) 

 إنجازات
2023 

(2) 

 نسبة النجاز
(2(/)1) 

القيمة 
 المستهدفة

 تقديرات
2023 

(1) 

إنجازات 
2023 

(2) 

النجازات 
مقارنة 
 بالتّقديرات

(2(/)1) 

مصدر 
 التمويل

تطوير آليات الجودة 
عهد الخاصة بالت

بالنساء ضحايا العنص 
 بالم سسات الصحية

نسبة تقدم إعداد مسار 
التكفل بالنساء ضحايا 
العنص بالم سسات 

 الصحية

تقديم طلب من 
طرم الديوان 
الوطني للأسرة 
والعمران البشري 
للهياة الوطنية 
للتقييم وا عتماد 
في المجال 
 ،الصحي

 
 

- - - - 100% - - - 
 دون أثر 
 مالي

م إنجاز نسبة تقد
الدراسة حول البيانات 
ا حصائية حسب 

 النوع الاجتماعي

تحديد 
الحاجيات من 
الدراسة حول 
البيانات 

ا حصائية من 
طرم لجنة 

 - - أد 30 10% 30% 0 0 -
ألص  30

 دينار
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النوع 
 ا جتماعي،

ضبط  -
التقديرات 
المالية لهذه 
 الدراسة

دعم التوعية والتكوين 
في مجال مقاربة النوع 

 جتماعيالا

نسبة المتكونين في 
 المحاور ذات الأولوية

تحيين المخطط 
السنوي للتكوين 
بإدراج محور 
خا  بمقاربة 
 النوع ا جتماعي

- - - - 30% - - - - 

 
 

بما يتماشى ومتطلباتها مهمة الصحة في تنفيذ ا ستراتيجية الوطنية لمقاومة العنص ضد المرأة و العمل على تحسين الخدمات المسداة لها  في إطار مساهمة

ف  الفر  بين جميع الفاات اوترشيد التصرم في الموارد البشرية دفعا للملائمة بين المهارات والحاجيات وضمانا للمساواة وتك من خلال تطوير الحوكمة

تمج ، وين في مجال مقاربة النوع الاجتماعيدعم التوعية والتكو  وذلك بييتطوير آليات الجودة الخاصة بالتعهد بالنساء ضحايا العنص بالم سسات الصحية

 . 2024خلال سنة بالمرأة المعنّفةلتكفل لإعداد مسار  برمجة
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ا عتمادات  محدوديّةفإنه لم يتم الانطلاق في إنجازها نظرا ل ،أما بالنسبة لم شر نسبة تقدم إنجاز الدراسة حول البيانات ا حصائية حسب النوع الاجتماعي

تحديد الحاجيات من الدراسة المطلوبة إلى جانب البحث عن  بهدمسيتم تفعيل لجنة النوع الاجتماعي و  . هذاتكفي  نجاز دراسة المخصصة والتي لا

 مصادر تمويل أخرى.

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الملاحق
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 مكافحة الأمراض غير السارية والتكفل بها هدفالأنشطة المنجزة في إطار : 1عدد ملحق
 صحية الأساسية()برنامج الرعاية ال 

 
تطور نسبة المصابين بالسكري وضغط الدم المكتشفين في طور المضاعفات بهياكل برنامج الرعاية  -1

 :الصحية الأساسية

 
 

 

 2023و 2017تطور عدد المرضى المتابعين بمراكز الصحة الأساسية بين  -2

 
 

 

 2023سية خلال سنة توزيع المرضى الذين تمج متابعتهم بهياكل برنامج الرعاية الصحية الأسا -3
 حسب الجن : 

 

 
 

12,4%
16,0%

13,0%

7,5%

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

2017 2021 2022 2023

نسبة المرضى الجدد المكتشفين في طور المضاعفات

594380
640290 682796 694747

218731
288236 293194 271389

0

200000

400000

600000

800000

2017 2021 2022 2023

عدد المرضى المتابعين بمراكز
الصحة الأساسية

وط عدد المرضى المتابعين بالخط
الأخرى ويتزودون بالدواء من 

مراكز الصحة

42%
58%

نسبة المرضى المتابعين بالخط الأول حسب الجنس

رجال

نساء
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 :المرضى الجدد الذين يتم اكتشافهم في سنوياتطور عدد   -4
 

 
 

 

ض امقاومة الأمر تطور عدد الأطباء المنتفعين بالتكوين وزيارات ا شرام على تنفيذ البرنامج الوطني ل -5

 (:2023-2017للفترة ) -السكري وارتفاع ضغط الدم -المزمنة 

 تفعين بالتكوينعدد الأطباء المن

 
 

 السكري وارتفاع ضغط الدم -ض المزمنة ابرنامج مقاومة الأمر على تنفيذ زيارات ا شرام 

 

  

48748
40220

44386
51642

0

20000

40000

60000

2017 2021 2022 2023

عدد المرضى الجدد الذين يتم اكتشافهم في سنويا

1180
1264

1367 1360

372
278 363 334

370
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عدد الأطباء بعيادات الخط الأول
للصحة

نا عدد الأطباء الذين تلقوا تكوي
حول السكري 

نا عدد الأطباء الذين تلقوا تكوي
حول ارتفاع ضغط الدم

826
480

740

2020

0
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1000

1500

2000

2500

2017 2021 2022 2023

عدد زيارات الإشراف بالجهات
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 : تقدم انجاز الأدلة والتقارير وأدلّة التقييم والمسارات.2ملحق عدد

 

 

 الملاحظات نسبة تقدم النجاز الجودة آليات  
 يل في انتظار نشرهتم انجاز الدل 90% مراجع اعتماد النقل الصحّي 

دليل منهجي لوضع أدلة حسن الممارسات 
 الصحية التنظيمية 

 في طور ا تمام 90%

 في طور ا تمام %95 دليل المساعدة على تقييم الخطين الثاني والثالث

دليل المساعدة على تقييم معاييرالجودة بالخط 
 الأول 

%50 
 في طور إنجاز النسخة الأولية.

لمشروع لصعوبة توفر الخبراء يعود تعطل هذا ا
 إعداد وصياغة هذا الدليل.المختصين في 

الدليل الخا  بالاستشارات المبكرة 
"EarlyAdvice Guide" 

 
80% 

هذه المبادرة إلى تأسي  حوار مبكر تهدم 
الوطنية لتقييم والاعتماد في  وتعاوني بين الهياة
الأدوية المعنية بتقديم  مخابرو  المجال الصحي

قييم تكنولوجيا الصحة، في إطار طلب ملص ت
الدليل الحالي  ضبطاسترداد تكاليف دوائها. ي

الشروط والمواعيد وا جراءات اللازمة لكل طرم 
 مشارك في هذه الاستشارات المبكرة. 
وهو حاليا في تم إعداد النسخة الأولى للدليل 

 طور المراجعة قبل النشر.

 إعداد مسارات وتوصيات مهنية:
 حسن الممارسات ا كلينيكية مرض الربودليل -
بروتوكول  دارة حالات الطوارئ الحيوية  -
 لأطفالامستشفى ب
دليل المسارات العلاجية احتشاء عضلات  -

 القلب
 اتدليل المسارات العلاجية للنساء المصاب -

 بنزيف ما بعد الولادة

07% 

40% 

95% 
 
60% 

 

 
 


