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 للمهمة الاستراتيجية ملخص لأهم الانجازات  -1

 :الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج لمهمةديم عام تق  -1-1
 

نستتتتتتتتتع  تد           اعتي تهدف الى، ضتتتتتتتتتم  اعاتتتتتتتتت  ستتتتتتتتت  اع     ع د ع ، المهم  استتتتتتتتت  ات     تندرج

 إب غ صتت   ت نو  إبزام   ا اه    المنظم   اعد ع    الا   م   اعصتتدا    اعا   م  م  لا د ل ا اع  ع 

 ، إضتتتتت ى  الى ايب ل  ب عا ناتتتتت  م ب يت رج  بم قعه   اعدى   ت جه ته  إماء أه  اعقضتتتتت ق  اي   م    اعد ع  

    بق  ه    ص يحه .

في ب  رس ستتتتتتتت  ستتتتتتتت   اعشتتتتتتتتر م ايت رج    اعتوزس  اعا ناتتتتتتتت  م ب يت رج  هم إلى    الم كتص المه م ل تا

اعتي قضتتتتتتتبده   رئدله  ر  و   الاخا  را ايت رج    تنا ذه ، لبق  ع اتتتتتتت  ستتتتتتت   اع      اعا جه    اعد ع 

 ايومه رر .

  لى ربط    تت   صتتتتتتتتتتتتتتتدا تت     تت  م في جم م الم تت لق  اعاتتتتتتتتتتتتت تت ستتتتتتتتتتتتت تتت  المهمتت  في هتتذا ايلتت ر،   متت  

 اعثق ى    غ  ه ،  م اعب دام الأجنب    المرستتتتتتاتتتتتت    المنظم   اعد ع  ،   اتتتتتتهز   الاجام      الا اصتتتتتت لق 

  خ ا: لى المح ىظ    يه   تد رزه ،  ذعك    

 تمث   ايومه رر  اعا نا   عدى هذه اعد ا  المرسا    المنظم    اعه ئ   اعد ع  . -

الأجنب    المرستتتتتتتاتتتتتتت    المنظم   اعد ع   الم امدس با نو    ع ب ل ر اع ستتتتتتت ط اعزستتتتتتت ي ب م اعب ث    -

 جه   ب م المص يح اع مارر   المنظم   اعا نا      جه  أخزى.

 إ دال الما  ض     ا   ه ، ب عا   م  م اع مارا   المرسا   المتاص . -

 الاتا     اعد ع    ا   اح المصتتتتت ل     يه    لى نشتتتتتزه   ايحز   اعثن     إبزام الاتا       الم  هدا  -

  لى تاا   اعغ ق   نه   ند ايح ج   اعاهز  لى با  تدب قه .

كم   اتتهز المهم   في إل ر  شتتم لاته   لى إستتداء ايتد    اعقنصتت    عا  دس أىزال ايو ع   اعا ناتت   

   اعتدىت      بق  ه    صتتتتتتتتتتتتتت يحه . هتذا بت يضتتتتتتتتتتتتتت ىت  الى بت يتت رج  تتن  م ايبت لت  الاجامت   ت   اعثقت ى ت   ه

اعذق  قز ر م  المق م م   تقدق  ايتد    عا  دس اعب ث   اعدب    ستتتتت   الأجنب   با نو  الم الن م الأج  ب 

 ت نو.

لبق  لم   رل   اعتوزس  اعا ناتتتتتتتت  م ب يت رج   د ت  تقاتتتتتتتت    لا د أنشتتتتتتتتد   هم  اعشتتتتتتتتر م ايت رج  

 ئدلس  بزا ج ىز    (04)  أرب  بزا ج ر  اتتت    (03) إلى ث ث  2022لاء ب ن ام ستتتن  بمشتتتز  ه  اعاتتتن   ع  

  كم  قلي:

  الدبلوماس يالعمل  :1البرنامج عدد 

  اعا   م اعثن ئي   ا دل الألزاف      : 1-1اعب    ج اعازعي  دل  -

  العمل القنصلي والتونسيين بالخارج2البرنامج عدد : 
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 ايتد    اعقنص     اعا نا  م ب يت رج: 1-2 اعب    ج اعازعي  دل -

  والمساندةالقيادة  :9البرنامج عدد 

 اعق  لس: 1-9اعب    ج اعازعي  دل  -

 الما  دس: 2-9اعب    ج اعازعي  دل  -
 

 :الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج الاستراتيجية لمهمة لإنجازاتملخص لأهم ا 2-1
 

 لى تئق ق الأهداف  2023سن  خ ا   اعتوزس  اعا نا  م ب يت رج اعشر م ايت رج    م ت  هم 

الاستتتت  ات     المزستتتت    ضتتتتم   شتتتتز  ه  اعاتتتتن   ع لاء   ىق  لمرقتتتتزا    و الألاء الما  ق  ب   هدف    

أهداف بزا  ه  اعث ث   ذعك  ىق رؤر  قتتتتت     ت امم ب م ث ابت اعاتتتتت  ستتتتت  ايت رج   اعا ناتتتتت     قاضتتتتت    

  اظ را  اعا نا  م.إاعن ج   يتد   المص يح اع لن   اع      تئق ق الاسا  ب  

ح  رعه    درته   لى اعا    المب لرس  اي   م  اعق  م اع مارس ي إستتتتتتتتتتتتتا  لسفي  2023 ا اتتتتتتتتتتتتتمت ستتتتتتتتتتتتتن  

ب ظ  اه  اعدستتتتتتتتا رر   بد ره  الأستتتتتتتت اتتتتتتتتدي صتتتتتتتت ب اعاتتتتتتتت  ستتتتتتتت  اع     ع د ع     صتتتتتتتت   ه  ك ه    ستتتتتتتت     م ه  

  ق رب ته   أس ع ب تئزكه . تئدقث 

 ت اتتتتتتتتتتتتمت هذه المب لرا  في استتتتتتتتتتتتايم ا بز   ج ايصتتتتتتتتتتتت ح اعه يلي ع  مارس    خ ا اعانظ   اعه يلي 

ايودقد اعذ  قام شتتتتتدد  تئدق   المزب   اعق ل     قاضتتتتت     نظ    اعاصتتتتتزف في الم فا    باتتتتتب الأهداف 

اعدب    س   اعد ع   با نو  لى  ا ر اع م   اي   م المزتيزس  لى اعن      الألاء. كم  ت   ضم الأك لقم   

عانستتتتتتو لمزب   جدقدس عاد رز اعيا ءا  اعدب    ستتتتتت     زرد إقتتتتتت    ت نو  لى الماتتتتتتا ى اعد لي  اي    ي 

 كقدب ت  ر   تد رز المه را  في المو ا اعدب    ادي  عد   آع    اعا   م اعثن ئي   ا دل الألزاف.

اع مارس  لى تتد    ا اات ح ه ت ك هت   لى ستتتتتتتتتتتتتت  ز الألزاف  اعشتتتتتتتتتتتتتزكت ء  لى      ت ب ت  أخزى، ستتتتتتتتتتتتتهز  

الماتتتتتتتتا ى اع لسي  تيز و ستتتتتتتت  ستتتتتتتت  اتصتتتتتتتت ع   بدقث  ب ا   م  الم اضتتتتتتتت م  اعقضتتتتتتتت ق  اعتي ته  اعزا  اع  م 

اع لسي  ايتتت ر.ي.      تت ب تت  أخزى، ركز  جه لهتت   لى   زرز ايح ار  تنم تت     تت   اعا تت  م  اعابتت لا  م 

 ار المبتتتت قتتتتتتتتتتتتتز  اعاضتتتتتتتتتتتتتتتت ء المغتتتت ربي اعيب      أجتتتت  تئق ق اعاقتتتتدم في   تتتت لا  اعا تتتت  تتتت   اي تتتتد تتتت ج ل ا ايو

الا اصتتتتتتتتتتت ل  هذا ب يضتتتتتتتتتتت ى  إلى   زرز اعز ابط اعا ررل    م اعب دام اع زب    ايستتتتتتتتتتت      اعاتتتتتتتتتتت ي إلى  زرد 

 تد رزه  إلى  اا ى قزاك    م ق  تئقق اعنام الماب لا.

نم   اعقدرا   ت ى    اا ز    تد    اعد ر اعا نسدي المنش ل ضم  اعاض ء كم  ت  إق ء اع ن ق  عا

ايىزرقي اعيب   جن بي اعصحزاء  إضا ء لقن   ي   أكب   لى       اعاب لا  اعشزاك   اعا   م في هذا 

 اعاض ء ب يض ى  إلى   زرز بض ر ت نو ص ب الاتئ ل ايىزرقي  المنظم   ايىزرق  .

 اي   م تت    زرز ىتت    تت   ضتتتتتتتتتتتتت رتت  ب ل تت  في المنظمتت    اعه ئتت   اعتتد ع تت    لى متت بزصتتتتتتتتتتتتتتت المهكمتت   

  تيث د  ش ركعه  اعا      ايق  ب   في الاجام      المرتمزا  الما دلس الألزاف.
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 في ستتتتتتتتتتتت  لم  اصتتتتتتتتتتتت  ستتتتتتتتتتتت ت المهم  إلى المح ىظ   لى اعزصتتتتتتتتتتتت د اعا رر ي ع      ب ل    م قتتتتتتتتتتتتزك  ه  

  م ق ايح ار   ه     أج   ضتتم هذه اع      في  اتت ر  ا امم       لى اعا   م  اعاق  دق م  تد  مه  م

  المص يح المش  ك   لى المدى اعب  د.

  لى صت  د آخز بزصتت اع مارس  لى   م ق قتزاك   ت نو  تن   ه   م  لا د اعد ا  إب  م تنا ذ اعد ر 

 اعثق ى   كنبد  ه  ه  الأست ست    اعتي تزتبط  لق المح ر  المن ط  ه  في ايقتزاف  لى اعدب    ست   الا اصت 

 ا   ه  أستتتتتتتت ستتتتتتتت  ب عاناتتتتتتتت ق  اعا     ب م   م اعه  ك  اع لن   ذا  الاخاصتتتتتتتت         ه  في إل ر تئم  ك  

 لزف لمار ع اه ك    .

كم  ستتتت ت المهم  الى اع م   لى تئاتتتت م ج لس ايتد    الماتتتتداس لأىزال ايو ع   اعا ناتتتت   ب يت رج  

   م المش ر م المز م تنا ذه  ي  ايب ل   ه   لى ك ى  الماا ر      خ ا  دل    اعب ا ج  ايجزاءا    زرد

ع م  ق     ايتد    اعقنصتتتتتتتتتتتتت     ىق ر من   صتتتتتتتتتتتتتز    اعز م   عائق ق الا لزاط اعا لي  اعث بت في  اتتتتتتتتتتتتت ر 

ع ا اصتتتتتتت   م اعب ث   اعقنصتتتتتتت       ب د  ايحصتتتتتتت ا  لى   E-Consulatاعد ع      ذعك اعقنصتتتتتتت    اعز م  

  بصتتا  تدرر       ايحصتت ا  لى  ث  ق   ايتد    اعقنصتت    
ص
تزك ف  نظ    ايوناتت   اعز م   اعتي ستتامي

 .عي      إايح ع  المد     قه لا  ايونا   بصا  
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 : المهمةتنفيذ ميزانية  نتائج -2

، 2022سن   م د 297.460 ق ب   م د 331.000بتتتتتتتتتتت  2023تقدر   فا     هم  اعشر م ايت رج   عان  

 تااتتتتتتتتتتتتز اعزر لس با دق   اتتتتتتتتتتتت هم  ت نو في المنظم   اعد ع   ، %11.3ل تمث  ناتتتتتتتتتتتتب  م  33.5بزر لس  دره  

 اع  ى م في  لقن ر     م  18  بق م جزء     غد    ال دا  ب ن ام تزب   جث   م      م لقن ر2بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمب   

  ا  ايستثم ر.

 

 1جدول عدد 

انية المهمة لسنة   ز  مقارنة بالتقديرات 2023تنفيذ مي 

 التوزي    ع حسب طبيعة النفقة 

 الوحدة: ألف دينار

 بيــــــــــــان النفقات

 

 

 تقديرات

 إنجازات 2023

2023 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 م .ق

 تكميليال

(1) 

 المبلغ

(2) - (1) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

الدفعاعتمادات   نفقات التأجير  182881 183568 687 100.38 

الدفعاعتمادات  سييرنفقات الت  75763 90075 137 100.18 

 تتدخلانفقات ال

.92 4589- 58957 63546 اعتمادات التعهد 87  

الدفعاعتمادات   63546 58957 -4589 92.78 

 نفقات الاستثمار

 48.57 4145- 3915 8060 اعتمادات التعهد

الدفعاعتمادات   8810 4760 -4050 54.03 

 المجموع

 97.60 7910- 322340 330250 اعتمادات التعهد

 97.64 7815- 323185 331000 اعتمادات الدفع
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  2جدول عدد 

انية المهمة  ز   بالتقديراتمقارنة  2023لسنة تنفيذ مي 

امج   التوزي    ع حسب الير  

 الوحدة: ألف دينار

 البرامج 

 تقديرات

2023 

 )ق. م التكميلي(

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 المبلغ

(2 )- (1) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

 1البرنامج عدد 

 العمل الديبلوماسي

 98.58 2951- 320550 208455 اعتمادات التعهد

 98.55 3018- 720543 208455 اعتمادات الدفع

 2البرنامج عدد 

 العمل القنصلي

 98.61 1391- 98935 100326 اعتمادات التعهد

 98.91 1091- 98935 100026 اعتمادات الدفع

 3البرنامج عدد 

 القيادة والمساندة

 83.39 3567- 90217 21469 اعتمادات التعهد

 83.54 3706- 81318 22519 اعتمادات الدفع

 المجموع العام
 اعتمادات التعهد

330250 340322 -7910 %97.60 

 97.64% 7815- 185323 331000 اعتمادات الدفع
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 المحور الثاني

 الخاصة ببرامج المهمة الانجازات 

 2023لسنة 
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 :البرنامجأداء نتائج  -1
  

ب    ادي في ت نو ب ا   زرز       اعاص   م  ألزه   م  تامئ ر اس  ات   ص  بز   ج اع م  اعدص

ب لا في جم م المو لا   خ صص  الأ  دقق   ت س م قبي  اعاص ق ق   اعصص
ص
اع لن ص .   ع رص   لا د اعدص ا اعش

ن   ص      يهدف هذا اعب    ج ب لأس س إلى
ص
لت دقد اع      اعث  تما نه   صد الاساا لس     الألزافس  ا دص

ا    ا   ص        المنلزل م ىيه  المرسص
ص
ب    ج إلى اع. كم  يا ى اعدص ع ص  المب     م ت نو   اي   م  الات

يز و  صد اعاص  ، اعدص لي  تقدقمه  في أىض   جه  اي    يص رس ت نو في  ئ ده  عق    إ د ء  زرد    اي 

 لى أ نه    ا  لته   با ظع  دى       ص يحه  اع     ص  اع    اعاص نا اع ملي ع اص  س  ايت رج ص  

ر م  ، اساق عه   اساقزاره   ل   ا اص له 
ص
  في اعش

ص
إلى ج  ب الاع فام بمبدأ ايح  ل ايق  بي   دم اعادخ

اخ  ص  ع دص ا  لى أس س اعاص     ب لمث  في       اعصص  زاك  دا اعدص
ص
الاستثم را   لى لرب  ا ر ج ب    اعش

ى      اعا  س  اعقد     أ ع رص   ت ظ اه  في خد   خ  را   أهداف    الأجنب ص     أج  تقدق  ص رس  شزص

  رس اعب ن ص   تب لا ايتب ا   ا نو في ع
  رج ع اص  ب   عيا ءاته  اع لن ص .   تد رز اعاص

ص
ك ص ذعك إلى ج  ب اع 

نا ق في    ا    ىئ   ل   اعدااعاص ي   د  ظ هز ايوزرم  بم  في ذعك  ق     ايره ب في اعد   اعاص

  لا د أق  عه.

ب    ادي  هذا،  رز ي بز   ج ه ،  لع  م  اعدص
ص
 ام   م مخ  هذه الما عي ك 

ا زرز ل ر اع م  عى ب عاص

ص  ع مارتن   ل   ت اجده   ب    ادي.المزأس      عه  في  ش ر م الم فا  ص  المتصص مث   اعدص  في  زاكز اعقزار  اعاص

دل، قنقا  بز   ج اع م  اعدص    م:ب    ادي إلى  ئ رر  اس  ات   ص  في هذا اعصص

-  
ص
ا    الاتا   ص تئق ق امله ر ت نو  أ نه     خ ا ل   اع      اعث    ن      الاساا لس    المرسص

  ع  ،اعدص 

 ت نو.  عص يح إق    ص رس ت ظ د اع      ايت رج ص  -

:نامجتاريخ توليّه مهمّة قيادة البر

2021مارس 12بداية من 

:رئيس البرنامج 

السيدّ جلال السنوسي

 العمل الدبلوماسي: 1البرنامج عدد 
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 ة ياحة الاستشفائيّ ة تونس في مجالات السّ تطوير جاذبيّ  : -1-1 الاستراتيجي الهدف

 :عليم العاليوالاستثمار الخارجي والتّ 
 

ا    إلى تد رز  د       اعزص      خ ا ا ام ل هذا اعهدف إلى  ا  دس ايوه ل اع لن ص  ا ى المهمص 

مص  ايق  بي في إن  ش الا اص ل اع لسي   ظزا لمزل له  اعه      اع  لي  ب   الاستثم ر ايت ر.ي  اعاص اعاص 

 
ص
تق م اع مارس  ب ث ته   ب .   شغ    الما  دس  لى رىم رص د ب ل      اع م   اعصص  ل مه لمنظ    اعت

  اعيا ءا  اعدب ص   تب ا  ل ستثم ر ت ررخ ت نو اعث  ص بض ررص   ثق ى ص  إض ى  إلى اعق م  الم   ف  ه    لم ص  عب

ا    اعاص نا  ا   اعدب ص   م   ص  )ك  ت أ  خ صص ( إلى ج  ب   م    درس المرسص ،   صدا  ص   رسص

 الاستشا   ص  ب لم  ه اعدب   ص  الم د  ص .

تئق ق هذا اعهدف الاس  ات جي ب لارت  م  لى  ظزس قم ع ص   صد ز رر  ايز و ايوه ل اعضص  ع 

سم ص   لي اعقد   ايت    م اع  ك ف  لى اعب دام  المن لق ايوغزاى ص  شزصك  لا د اعه  ك  اعزص
ص
  ذا    مث

    اسايش ف اعاز  الا اص لقص    م الماعهدى  في  م  ص   بدرج  أ لى بم  لا  اعاص    الم ن ص الأ ع رص 

 
ص
    ا دس. استثم ررص س  ب ص      رج عا نو ك جه  الما ىزس  اع 

    لى   المسوص ب  كب  س،  ذعك ب عنظز ع نا  ج ايق  ب ص ق بنا رمي  ا اب ر أم هذا اعهدف تئقص 

 
ص
ز  ث  اا ى اعث

ص
با نو   دل الماتثمزر  اعذق  تدا    الأج  با  الم امدس ع ق  س  هي  دل المزضدد  رق

ذق الأج  ب
ص
المزا ع م  الأج  ب    دل اعد ب     اعقنص  ص   مار ا ت نو بب لرس    اعب ث   اعدب    س ص اع

 با نو.عا   مه  

 ر الم
ّ
 :بتونس الأجانبالمرضى  دعد :1.1.1 ؤش

 

وحدة 

 مؤشّرال

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

إنجازات 

2023 

مقارنة 

بتقّديرات 

2023 

(2 / )(1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السّنة

 

 2025 415000 %100 400000 400000 600000 228000 عدد

 

  جزءا كب  ا  ذ   زل لقص    ع   الاستشا   ص   ب  اعاص  ت در ايق رس إلى أمص 
ص
  بب د   أصبئت تمث

    % 45  في اعب ل لما همعه  في ت ى      قق رب    هي   اب  أبد أه ص اعقد     ايح  رص اعاص نا   ب   اص ع

    ىض      ا همعه  في ت ى  جم   اع   دا  اعا  ب ص 
ص
غ .  في هذا ايل ر،   م  ب ث تن  ب يت رج   ال  اعش
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ص
   ظ هزا  )ب ث   ع مصحص      خ ا تنظ   اعاص   الاستشا   ص اعاص نا   رج ع  جه  ب   جدقص   ثب    لى اع 

 نا ق  اعاص  ...(  ب عاص   ت نا ص  م صح ص  ، أقص ايت صص 
ص
 م  هذا المو ا    اعقد   م   م  الم ن ص    م  م المادخ

 . مص  اع   ايت  ص 

 

ذق الأج  ب  د ت ص ا ام ل  دل المزضدد 
ص
ز      ا بزر رس ت نو ع   ج كاع

ص
ر عق و  دى  مرق  تد ص

زق هذا الم ، ب ث بقص  ب  الاستشا   ص   ب ل   ك جه  ع ا ص ج ذب ص 
ص
  رق

ص
اذ ب    دل المزضدد  2023    سن  ت  

د بنمص  د   اعا ص  اعق م  المنش لس ع مرقز  سو  400000 الأج  ب
ص
   د اسا  ل  ب  الاستشا   ص  بذعك قانك

 . 19بابب ج  ئ  ك ى د 2021  2020خ ا سنتي    ب د    قهده    رك ل نابيص نش له بصا    لقص 

 

اي  ، بص غ    م ص    م  ص  في  شو م تنظ    نادق   إ    ص  ب ا  لا د   م فا   ر در اعاص

 يش رك ىيه  خب اء    الم دام  رئضزه  اي    ص م    ب د الا ام ل.   اعثق في ب ل    لى الماا ى الا اص ل

 

 زاج   هذا المرقز ب  اب ر تداخ  ه  ك  أخزى في تئق ق اي   ما  في هذا ايل ر،  تق  ح المهمص  

 لا  ع ما هم  المزتبد  به ب ث ققاصز ل ر اع مارس  ب ث ته  ب يت رج في ت ى   اعد    اعائزك   بب د الا ام

 في اع   رج ع ا  ب  اعا نا   بم  في ذعك اعا  ب  الاستشا    .  

 

  ر
ّ
ن زاروا تونس ببادرة من البعثات الذّي الأجانبالمستثمرين عدد : 2.1.1المؤش

 :ةة والقنصليّ الدبلوماسيّ 
 

وحدة 

 مؤشّرال

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023إنجازات 

مقارنة 

بتقّديرات 

2023 

(2 / )(1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السّنة

 

 2025 120 %220 231 105 686 85 عدد

 

ر   م  المهمص   لى استثم ر       اع  لي يوذب الاستثم را  ايت رج ص    ش ر م اعاص   م  تد ص
 د   اعاص

قسي  الم      ي ين ع .ي  اعاص   غ  ه     الاستثم را  ذا  اعص  . اعدص لي اع   ي  اعبئث اع   ي  اعاص

 ه م    م لقن ر  ه  ا   م  2522.3اساقد ب استثم را  أجنب ص  بق م     سن     د تمينت ب ل  

 
ص
ر ب في تمث  ئ ث ت ص ، ب   ل  قغ  88.389ب الي  خ قس همت في  ،2022 ق ر   بان  %13.5مر لس تقدص

   ذعك باض  الأنشد  اع   ر  ص  %220بناب    الأج  بت   م اع دل الماعهدف اساقد به    الماتثمزر  

 
ص
تيق ءا   اع 

ص
  اع

ص
ثمزر  ب يت رج، ب يض ى  إلى   عا  دس الماتاعاص نا   مت بمب لرس    اعب ث   اعدب    س ص  ظ
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ذق   الماتثمزر    دل ه مص 
ص
الم اق      ت ل  ته   ايحز   لى ت اجده  با نو  لى ه  ش ى  ع     تمص اع

 المناظم  با نو. اعدص ع ص    اي   م   المنادق   الا اص لقص  

 في إل ر تا    ل ره في هذا المو ا س ا ى اعب    ج إلى اعانا ق  م جم م اعه  ك  اعا نا   المادخ   

 ايوب      الا ا  ما في ت نو  صد  زرد ت ض ح ايجزاءا   اعق ا  م ايو ر   ه  اع م   الاستثم رفي    ا 

 اعتشو     الممن ب  ع ماتثمزر  الأج  ب  اع م   لى إصدار لع   الماتثمز الأجنبي اعذ  س   م 

     لى   زى  ايجزاءا  الماب   عب ث  ش ر  ه .  س     ا  ده   زج    عا ض ح اعزؤر  

 

 ر الم
ّ
 :المزاولين لتعليمهم بتونس الأجانبعدد الطلبة  :1.1.3 ؤش

 

وحدة 

 مؤشّرال

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023إنجازات 

مقارنة 

بتقّديرات 

2023 

(2 / )(1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السّنة

 

 2025 9350 %103 9498 9250 9245 9000 عدد

 

زقهد هذا الم
ص
ر  رق  الأج  ب سو   ارتا   في  دل اعد ب   ب ث ت ص  2023ا  لح ظ  خ ا سن  تد ص

ذ مه  في ت نو  المزا ع م عا  
ص
قدقزا  الماعهدى .    ق ر   ب عاص   ارتا    ناب ص  سوص  ،ل عب  9245ب     اع

   
ص
ا     بم     رسص اعاص نا   ص  د  ايوه ل المبذ ع      ب  اعب ث   اعدب    س ص اق اعاص   يو هذا اعن

   خ ا تنظ    الأج  ب   ع د ب أك لقم ص جه   زرد با نو ك  ع اص   ايت  ص       اع  لي ب عقد   م اع  مص اعاص 

  نا ق  م    م  اعاص   ايت صص   اع   ص  ب عاص اعاص نا  ب ث   ايو        م الماا ب  الأقص  ظ هزا اعاص 
ص
ك ى

 
ص
   م في هذا المو ا.المادخ

 

زح أم قئ ىظ هذا المزجص    الم  
ص
ن ا  لى ناقه اعاص  د  خ ا  رق    المقب    ظزا علإ     ص  اعاص

تي  الما ب   ايجزاءا  اعتشو   ص 
ص
 الأج  ب     اع  لي  اعبئث اع   ي أ  م اعد ب   ض عه   مارس اعاص  اع

 
ص
  ع ا زرد  ه   اع   رج عه    بمق ب   ايوه ل المبذ ع      ب  المهمص   اع م   ص اعاص نا سو   ب يو      ع ت

 ب يت رج.
 

 ا، تئا و ايو      اعاص نا ص  اع م   ص   ايت صص    لا د اع   ص    الم  هد  رز.ى، في هذا المو

اع       شو  ه   صد اع م   لى  زرد اعاص زرد  ه  عدى ل ا الا ام ل  ب  تنظ   تظ هزا   ش  ك   م 

ا     دم الاكاا  ء بإرس ا اعب ث    ل  س المار ع م  نه  عاقدق   ئ ضزا  تقدقم ص     زرا ص  عهذه المرسص

ب ض المد رص    اعزص ابط ايعي     ص .  تق  ح،  لى سب   المث ا، تنظ   " نادى ايو      اعاص نا ص  

 ب يت رج".
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ح ئ    ت در ايق رس إلى أمص ب ث تن  ت د، في أب  م  دقدس، ص  ب   في ايحص ا  لى الأ دال اعصص

 ب  
ص
ز   الأج  بع د ه  لا ق    م ب عضص  ب  با نو  ظزا لأ ص

ص
ذقرس    اعد

ص
  قزا ع م     مه  في ت نو في إل ر اع

 ب  ب م ت نو  ل ا الا ام ل.
ص
  ع د

ص
ب لا اعزصس ي  المنظ  را  اعلو ء إلى  ص يح  مارس اعا     اع  لي   اعاص

 علحص ا  لى هذه الم     .

 العمل على فتح الأسواق من خلال الانضمام الى  : -2-1 الاستراتيجي الهدف

 :بادل الحرّ للتّ  الإقليميةة الفضاءات الاقتصاديّ 
 

تي  ع رص       الأ اعاص نا صدقز أ  م المنا ج   ي اب  ا ائ م الأس الم ايودقدس  تن  م  ا عك اعاص 
ص
 اع

م  م ت نو في ايت رل    عائا م تتندرج في ص ب  م  اعب    ج  ذعك    خ ا بذا ايوه ل اعضز ررص 

ع اب لا ايحزص أ  اعاص   م  اي   م    .    اب  الا ضم م إلى اعاض ءا  الا اص لقص اعدص ع ص    اي   م    اعا  ررص 

   ب  تئا م   عائق ق اعهدف المنش ل خ صص    الأس س ص    ب م ت نو  هذه اعاض ءا     الآع ص  لى اتا   ص 

  خ ص  في الاس الم    ذعك بالا ض أ  إعغ ء الم  ع   اعدق ا  ص اعاص نا اعقدرس اعان ىا ص  ع منا ج   

 ى م اعاع ا دس   
ص
   بم     قن ه أم قد   الا اص ل اع لسي بش     م.اعاص نا حو  اعص لرا  في  

 

 ر الم
ّ
 :بادل الحرّ للتّ  الإقليميةّة تونس للفضاءات الاقتصاديّ  انضمام نسبة: 1.2.1. ؤش

 

وحدة 

 مؤشّرال

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023إنجازات 

مقارنة 

بتقّديرات 

2023 

(2 / )(1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السّنة

 

 2025 90 % %100 90 % 90 % 90 % 90 % نسبة

 

زا ام ل  ت ص 
ص
ه، ب لا ايحزص ع اص  اي   م    ناب  ا ضم م ت نو ع اض ءا  الا اص لقص   رق

ص
   قن ه  لأ 

     المث بزس ع ساا لس    اعاز  الا اص لقص  اس  س ا جه له م ن ص    اع م  اعدب    اديص ي يو لقن   ي ص أم 

تي
ص
زه  اعاض ءا  الا اص لقص  اع

ص
.   د بق ت ناب  اي   م في  او  اا ى ب لا ايحزص ع اص  اي   م    ت ى

ب    ادياع م   قدقزا  ذعك أمص اعاص  تيس   ا اص  عائق ق ناب  الا ضم م المزج ص  قزاا  لا اعدص
ص
  اع

ص
ب في أغ ب تاد 

 دس  ل ر   الأ د    دل المادخ  م    ه  ك  أخزى.  تا  ض   قص ايح لا   م  ص 

 

ن ا ت نو ا ضمت خ ا  نمص بذك    ر در اعاص  ب لا      ىض ءا  اعاص الأخ  س إلى  دقد اعا مص  اعاص

عا لم   /ا ا اع زب ص ب م اعدص    ر  ايحزص اعاص  ب لا  ) ندق  اعاص    المندق  اع زب ص س ايىزرق ص في اعق رص  اي   م   ايحزص 
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 ض   /2020  سن  ايىزرق ص   اعق ررص  ايحزص  ب لااعاص   ندق  /2019سن   المش  ك  عشزلم  جن ب أىزرق  

اع مارس  م ...(  ه   ت    تظ ىز جه ل  2017أىزرق   سن   غزب عد ا   الا اص لقص    بظ في الموم   

تي اي   م ص  ب لا ايحزص في ىض ءا  اعاص  % 90  .  بذعك بققت اع مارس ناب  ا ضم م تقدر بتاع مارا  الم ن ص 
ص
 اع

 ا الى ت نو الا ضم م اعيه .تل ص 

 ين في مجال استكشاف دعم عمل الشركاء الوطنيّ  : -3-1 الاستراتيجي الهدف

 :ةة والتجاريّ الأسواق والمفاوضات الاقتصاديّ 
 

تيي يو هذا اعهدف ايوه ل 
ص
م في الاس الم قق م  ه  اعب    ج عا زرز ت اجد اعا    م الا اص لق ص  اع

      ضدس جه له  في اسايش ف الاس الم ايودقدس  الاقزاف  لى الما  ض   ذا  اعد بم اعاق  دقص 

 الا اص ل   اعاص 
ص
لن         ر  اعث  .الأجنب ص  الألزاف  الم ن     اعاص نا نا ق  م اعه  ك  ب عاص  الألزافس  ا دص

نك د  لى ضز رس م في هذا المو ا اعاص  ا ب      م  ايتا      اعتي هي بصدل الما  ض     را  ص

 اعانا ق  م الألزاف المادخ    صد اعتاز م في إجزاءا  إ ض  ه   تا   ه   ايساا لس  نه .  رمي  في هذا 

   ناب  الاتا      المب     المص للم   يه   اعذ  س مث  آع   عاق    ايل ر إ ام ل  رقز قمي      ا ب

       تدخ  اعب    ج في هذا المو ا. 

ه رغ  اع دل اعيب       ق  ب   ب ث تن  عانظ   ج لا  ا اص لقص    شو م 
ص
 ت در ايق رس إلى أ 

دقق ،  ق ق   اعصص
ص
ظ هزا  في  دل    اعدص ا اعش  م اعاص نا ىإمص اعا    م الا اص لقص م المش رك  في  دقد اعاص

لا قزاع ا بذرر     اسايش ف  اخ  الم أس الم جدقدس )أىزرق  ، آس  ، ب ض اعدص ا اع زب ص   قم ا  جن ب 

ق  دقص  )أ ر ب   ب ض اعدص ا ، اعب دام الاسيند  ى ص أ زر  ، ل ا اعب ق م ك ب لأس الم اعاص ...(   اعاماص

ذاكز     ع   ايوم رك عانقص  اعبض ئم  صد ايت    ص (  ذعك بابب ب د 
الما ى   /أ  ارتا   أس  ر اعاص

ك ص ذعك إلى ج  ب غ  ب خد ط ج رص   ب قزس في  دقد    الأب  م، قئدص    ناق   زضه   اعاص زرد  ه .

ب لا الا اص ل   اعاص  ر . ر را   المش رك   اعاص نا ص   اعاص  اعزص

ن       نا ج تن  اع لن ص   كم     ني ب ث تن      قص ام ع  ق  دقص    اعا ب ص  قي  غ  ب   ص تي اعاص
ص
 اع

ظ هزا   الم  رض المناظم  بد ا الا ام ل، 
في غ  ب  ش رك  )قمينه  اساغ عه  س اء ب ع زض بمن سب  اعاص

 د  ه .رت نا ص ( أ  باقدقمه  كهداق  لمار ع م رى  ي الماا ى ع اص ز 
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ه ض ب عصص لرا  لمق  ب    ىض اعق لم     غ   تب قزا      زكز اعنص كم   ش    دقد اعب ث      اعزص

تيالأنشد  الا اص لقص  
ص
ص   اع تق  به   مص  قرلص  إلى  ز    اعاص زرد بمنا ج تن   ت م د الا ام لا  المتصص

زس  ي اعغزضف   المزكز 
ص
ا لا  ا  د  لى بز    الأنشد  إض ى  إلى  ش    رصد الا ام لا  بصا   انخ جدص

س  .  المزج ص

ظ هزا   رس عانظ   تظ هزا  ا اص لقص  تز ر  ص  أ   ش رك   في اعاص كم  أمص  ق  ب   ب ثتن  المايزص

  اعاص نا الا اص لقص  المناظم  بد ا الا ام ل، ت اجه في  ن سب    دقدس بغ  ب اعاص   ب    ايوه   

ه ض ب لاستثم ر قز المتاصص  س اء  مارا  اي  ه ض ب عصص لرا ،  ك ع  اعنص اف أ  اعه  ك  المتاصص  ) زكز اعنص

  رس، اعدص 
ن     اعاص ق  دقص ، غزف اعصص ن     اعاص   رس  اعصص

ق ام اع لسي ايت ر.ي، الاتئ ل اع  م ع صن     اعاص

 ع اص  ب ...(.

 ر الم
ّ
ة قبل البعثات الدبلوماسيّ مة من ة والتجارية المنظّ : عدد التظاهرات الاقتصاديّ 1.3.1 ؤش

 :ة ببلدان الاعتماد وبتونسوالقنصليّ 
 

وحدة 

 مؤشّرال

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023إنجازات 

مقارنة 

بتقّديرات 

2023 

(2 / )(1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السّنة

 

 2025 390 %57 223 391 194 173 عدد

 

 

زي يو هذا الم
ص

تيايوه ل  رقتتتتتت
ص
ه ض ب عقد     الا اصتتتتتت لقص  اع      خ ا   اع لن ص تق م  ه  المهم  ع نص

 
ص
اعب ثتتت    م  ذعتتتك  ب  تنظ   اعاص ناتتتتتتتتتتتتت  م     زاىقتتت  اعاتتت    م الا اصتتتتتتتتتتتتتتتت لقص اعاص ناتتتتتتتتتتتتت تتتص   رج ع منا جتتت   اع 

لالمانق     الا اصتتتتتت لقص   ق رت م ايىزرق    قتتتتتتئ   اع ا دس ب عس الاخاصتتتتتت صتتتتتت   خ صتتتتتتص   ئ  الأستتتتتت الم اعنص  ا دص

     الآستتتتتت  ر 
ص
  الأج  ب م   ظزا ه  اعاص ناتتتتتت ص   ب م رج ا الا م ا ق ءا  اعثن   ص ع  ت ب اع 

ص
زاك  عبئث ستتتتتتب  اعشتتتتتت

 
ص
بد ب   ايت  ص       اعقد   م اع  مص اعاص ناتتت زك   ى م  ب نه  ب يضتتت ى  إلى تنظ   مر را  ىزلق  عا  دس اعشتتت

ظ هزا    في  لا د اعاص اعاص ناتتتتتتتتتتتتت   م المشتتتتتتتتتتتتت رك  ن   لى تاعاص ناتتتتتتتتتتتتت    نه . كم    م  اعب ث   اعدب    ستتتتتتتتتتتتت ص 

تي  المنظم  بب دام الا ام ل خ ص  ت ك الا اص لقص 
ص
  اع

ص
  الم ن   ) زكز اعاص نا      اعه  ك  لا قا اجد  ه   مث

 ه ض ب لاستثم ر ايت ر.ي...(. ه ض ب عص لرا    ك ع  اعنص اعنص 

 

ن المهذا   ستتتتتوص   د  ز هذه اعاتتتتتص
ص
    لح ظ   ق ر   باتتتتتن   رقتتتتت

ظ هزا  ، ذعك أم تنظ   اعاص 2022تقدص

ناقه  بدأ يا  جم   بب دام الا ام ل  با نو   اعقنص  ص       ب  اعب ث   اعدب    س ص   ررص    اعاص الا اص لقص 
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 نا م الأخ  ت م باتتتتتبب اع ضتتتتتم اعصتتتتت ص اع  ل  ب د تزاج ه خ ا اعاتتتتتص 
ص
-ي ج  ئ  ك ى دي اع  لمي المزتبط بااشتتتتتد

ن ا  خ ارتا   في الا اع دل    اتت ى المهمص   لى أم ق اصتت  هذا .19 . إلا أ ه في المق ب  ع  قتاتتسد اعق ل   اعاتتص

   اعا   تت    ذعتتك ع تتدقتتد اع  ا تت  أهمهتت  %57ب  غ اعاقتتدقزا  المحتتدلس   تتدر  ناتتتتتتتتتتتتتبتت  اي  تت م في بتتد ل 

تنخز المصتت ل    لى بزا ج  م  اعب ث  ى م  قا  ق ب لأنشتتد  اع   ر    ع منا ج   اعا ناتت       ب   زكز 

اعنه ض ب عصتتتتتتتتتتتتت لرا  أ   دم ىاح الا ام لا  المد  ب      ب  هذا اعه     ىق  ع تا     المب     م  مارس 

أ  تنخز إب ع  الم فا    اعاتتتتتتتتتتتتن ر  اعشتتتتتتتتتتتتر م ايت رج    اعتوزس  اعا ناتتتتتتتتتتتت  م ب يت رج عام ر  هذه الأنشتتتتتتتتتتتتد  

المزصتتتتتتتتتتتتت لس  كتتذعتتك  تتدم كاتت قعهتت  عانا تتذ بز تت  ج اع متت .     جهتت  أخزى ت   ستتتتتتتتتتتتتو تت   تتدم تاتت  تت  اعه تت كتت  

الا اصتتتتت لق  اعا ناتتتتت    م ا   اب   اعب ث  ستتتتت اء في ل   أنشتتتتتدعه  أ  المشتتتتت رك  في اعاظ هزا  الا اصتتتتت لق  

 ه . بب د الا ام ل أ  تاض   ب ض اع جه      غ   

  صتتتتتتد ل   الموه لا  عب  غ اعق م  الماتتتتتتعهدى  ع مرقتتتتتتز ىإ ه قا  م  اتتتتتتاقب  الأخذ ب  م الا اب ر 

ك  هذه اعصتتتت  ب       م  اعا       م اي        ايحق ق   ي   مه     جه ،  اع م   لى إق  ل ه  ك  

ي قتتتتتتتتتتتتتزاك  ى      م ب ث تن   لن   إضتتتتتتتتتتتتت ى  ،    س  لى  زكز اعنه ض ب عصتتتتتتتتتتتتت لرا ،   لرس  لى اي لزاط ف

 مارس اعا ب   الم ارل الم   ص   اعصتتص د ب يت رج ع ا   م    أج  تنظ   تظ هزا  ا اصتت لق   د      لى غزار 

ب ث تن   صتتتتتتتد تنظ   تظ هزا  تز ر  ص  لمتا د  نا ج تن   اعبئز    شتتتتتتتو  ه    لا د ه  ك ه  ع اص   م  م

ق  تتدقتتص  بتت عاص تت  م  م  اعا ب تتص   اعب  ع ج تتص .  رندبق  او نتت  تت   اعاص المق  ح  لى الموتت ع م اعاتتتتتتتتتتتتتص تت ّي  اعصتتتتتتتتتتتتتص

 اعدق ام اع لسي ع ا  ب  اعا نا    اعدق ام اع لسي ع صن     اعاق  دق .

 

 

 ر الم
ّ
ابع الاقتصادي أو ذات الطّ  الأطرافة متعدّدنائية والالثّ  ت: عدد الاجتماعا2.3.1 ؤش

 :تجاريالّ 
 

وحدة 

 مؤشّرال

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023إنجازات 

مقارنة 

بتقّديرات 

2023 

(2 / )(1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السّنة

 

 2025 411 %133.8 550 411 520 387 عدد

 

زهذا الم ب مق
ص
 اساا لس ب ل      ألز اعاص  ناب  رق

ص
ل    ن   ص    م اعث   الألزافس  ا دص

ص
            بم    ذا  اعد

      الا اص لقص  مص     اعاص   صنم اعقزار ص ب المنظمص   ر    دى ا لزاله  في  م  ص الا اص ل   اعاص 

تي اي   م   اعدص ع ص 
ص
زسو  الم  تنا ي إعيه .  اع

ص
قدقزا  المزس    عناو ناب  ا   م  زتا    ق ر    م اعاص  رق

ن   .اعاص
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  ب يت رج إلى المشتتت رك  في جم م اعاص ناتتت ىقد ستتت ت  مارس اعشتتتر م ايت رج    اعب ث   اعدب    ستتت   

ل الاجامت  ت    نت ئي   ا تدص
ص
اتتتتتتتتتتتتتبت  عب ل ت   ذعتك  لى الماتتتتتتتتتتتتتا ر م اعث

ص
الا اصتتتتتتتتتتتتت لقتص   اعا ت ررتص  ذا  الا ع رتص  بت عن

  رر   بئث     ىضتتتتتتتت ءا  قتتتتتتتتزاك  الألزاف  الماتتتتتتتت هم  اعا ص ع  ىيه  خد   لمصتتتتتتتت يح ب ل   الا اصتتتتتتتت لقص   ا
عاص

  ا اص لقص   ت  ررص   ا دس   ان ص  .

  

اع دقد    اعه  ك  اعا ناتت   لمزرد اي لزاط في المب لرا  اعتي تق م  ، في هذا ايل ر، تئاتت و را  م

اعتي   ه  ب ث تن  ب يت رج في المو ا الا اصتتتتتتتتتت ل   بشه   لى المشتتتتتتتتتت رك  في ايجام     ذا  اعد بم الا اصتتتتتتتتتت ل 

 ت در ايقتتتتتتتت رس في هذا اعصتتتتتتتتدل إلى  ز ف ب ض  قئاضتتتتتتتتنه  ب د اي ام ل  خ صتتتتتتتت  اعثن       ا دلس الألزاف.

اعه  ك     إقا ل  مث  م  نه  في ب ض ايجام     خ ص   لى  اا ى ايتب اء في إل ر ايجام      ا دلس 

عاغد   المصتتتتتتتتتتتتت ررد ايحق ق  ع من  رر  الألزاف  ذعك ع دم كا ق  المنح الماتتتتتتتتتتتتتندس ب ن ام المهم   ب يت رج 

 اعتي تا   م بيث   في  دقد الأب  م ع منئ  ايوم    الماتتتتندس  خ صتتتت  ب عب دام اعتي  شتتتتهد  اتتتتا ى    شتتتتدي 

  زتام.

ل ذه   صتتتتتتتتتتتتتد  شتتتتتتتتتتتتتو م  زرد 
ص
م ات تي قا  ص

ص
 ر در اعبئث في هذا اعاتتتتتتتتتتتتتص  لم  لى   م    اع ستتتتتتتتتتتتت    اع

يه  ب ث تن  ل م إ      هي  دقدس   اعنص جم اعائزصك  تنشتتتتتتتتتتتتت ط اع م  اعا لي
ص
تي  غد

ص
 لى  اتتتتتتتتتتتتتا ى اعب دام اع

تي تئ يه .  هذا اعا جه 
ص
م ب  ص اعاز  اع  تما ك إ     ص   اعتي قا  م  زرد اع م   لى استتتتتتتتتتتتتايشتتتتتتتتتتتتت ىه   اعاماص

ياتتادعي  شتت رك  اعه  ك  الا اصتت لق  اعا ناتت   ع ق  م بمهم   إ اصتت لق   ربط           م  م  ظ  اته  

 ذه اعب دام بد      ب ث تن  ب يت رج   ضم بزا ج تز ر     تنظ   مر را  عزج ا أ م ا  لى ب ل  . ه

 

 ناتتتتتتتتتتتتت تتتتص  إلى   اىتتتت س اع مارس 
اتتتتتتتتتتتتتتتت    اعه تتتت كتتتت  اعاص كمتتتت  قا  م أم قا  ل  س  لا د اع مارا   المرستتتتتتتتتتتتتص

تي قق م  ه   اتتتتتتر عيه  ب يت رج،  صتتتتتتد ت
ص
ر را   المشتتتتتت رك   اع م بملزج   المه مص  اعزص مي نه     اعق  م بم  قا  ص

 عضم م  ا ب   تنا ذه  بص رس ل ررص    ش  ك .

ه ض ب عصتتتص لرا ، ىإم اع ضتتت    ايح ع    تب   لم  ت   ستتتو  ه     ق ب عاص   م  م  زكز اعنص
ص
 ى م  قا  

تي ققدص ه  إلى ب ث تن   إب ععه  في آج ع
ص
ه ،  صتتتتتتد تيث د   بظ   تاد ب ل  س هذا اعه    إلى ل   الم فا  ص  اع

  ص   المزكز.
ص
يه   مث

ص
تي لا  غد

ص
  ر  ص ، في اعب دام اع

ص
ظ هزا  اع   اعاص

 

ستتتتتتتتتتم ص   ايت صتتتتتتتتتتص   صتتتتتتتتتتد  م اع م   لى  شتتتتتتتتتتو م ايو  ب اعاص نستتتتتتتتتتدي بملا د  اتتتتتتتتتتا ر ته اعزص كم  قا  ص

اتت  تت  ايق تت بي  م  ق  بتت   اعب ثتت    ختت صتتتتتتتتتتتتتتص   نهتت   ق  بتت   تم رتت  المشتتتتتتتتتتتتتت ر م با نو     بتت  ب تتدا م اعاص
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شتتتتتتتتتتتتتد ء  رج ا الأ م ا  اعيا ءا  
ص
 تنظ   عق ءا  ب م الماتتتتتتتتتتتتتر ع م اعاص ناتتتتتتتتتتتتت ص م  اعن

ص
الا ام ل. إلى ج  ب، بث

  ب ث تن  ببذا ك ص    في  س ه  ي   مه  خد   ع مصلح  اع لن ص .
 اعاص نا ص  ب يت رج  تاياص

 

 

 المشاركة اخلي وضمان الدّ  الأمنالمساهمة في تعزيز  : -4-1 الاستراتيجي الهدف

زاعات ومكافحة الجرائم العابرة سة لحل النّ الفاعلة لتونس في الاجتماعات المكرّ 
 :ط(المتوسّ منطقة فريقيا، إللحدود بمناطق الانتماء )العالم العربي، 

 

 اي    ي ى    ص ب  ئ ده   ت نو كشزرك جد ص ي يو هذا اعهدف ل ر اعب    ج   ا هماه في إبزام          

  في ب ص     خ ا ا لزاله  ايق  بيص   لي اعدص 
ص
فا        ىئ  ايوزا   اع  بزس علحد ل في  ن لق ا ام  ه  اعن

الما  ض    المش  را  أ  إق  ل ت اىق     ل رج خ ا     اب  اخلي  عامزرز الما هم    الاخد   لأ نه  اعدص 

  ند 
ص
 . يحه ه   ب ل     ص ذعك بم  قام شدد  م ت جص   الما  ض  هذه    ث

       
ص
ي  م الأ س   م في المو ا زاك   اعاص كم  ي يو هذا اعهدف أقض   دى اساا لس ب ل            اعش

 
ص
   اع لن ص  لم  ىئ  ايره ب  ايوزرم  اع  بزس علحد ل.في ل   الاس  ات   ص  اعصدقق  ق ق  اعب دام اعش

 

في المجال  الأطرافة متعدّدنائية ويارات الثّ ات والزّ : عدد الاتفاقيّ 1.4.1 مؤشّرال

 :يالأمن
 

وحدة 

 مؤشّرال

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023إنجازات 

مقارنة 

بتقّديرات 

2023 

(2 / )(1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السّنة

 

 2025 102 %138.3 177 128 110 33 عدد

 

 

زت ص ا ام ل هذا الم
ص

ي ب م ت نو   ئ دهت  الأ سعق  س  دى  اتتتتتتتتتتتتت هم  اعب    ج في   زرز اعاص   م  رقتتتتتتتتتتتتت

  اي    ي
ص
لن ئي    اعدص لي  لى الماتتتتتتتتتتتتتا ر م اعث ناتتتتتتتتتتتتت ق  م اع مارا   الألزاف  ا دص

  الم ن ص   ذعك اعاص ناتتتتتتتتتتتتت ب عاص

 جاتتتتتتتتتتتتتت تتت   اع م     اعان تتتص ختتتد تتت  علوه ل اع لن تتت  اعزا  تتت  إلى   زرز  تتتدرا  ت نو المتتت لقتتتص 
ص
في   تتت ا   تتتص   اع 

م .
ص
ز  المستتتتتتتتتتوص   د      ىئ  ايره ب  ايوزرم  المنظ

ص
قدقزا  ب ث ناتتتتتتتتتتب  ا   م  زتا   ب لمق ر    م اعاص  رقتتتتتتتتتت

 . )3202سن   177ع ب    دل  اعزر را  المب       ارتام  دل الاتا   ص 

زالم بظ أم هذا الم
ص
في  لا د  عب ل   الا لزاط اعا لي   ه     ي يو قهد ناق  تص  دقص  رق

ايره ب  ايوزا   اع  بزس علحد ل    خ ا اع م   لى  لم  ىئ  ظ هزس اي   م     د ع  ئ عا   اع    اعاص الآع ص 
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 الاساا لس    جم م الألز ذا  اعص   ك 
ص
حزاء  قزاك   ب   اعصص م ل ا اعاص ئ ل ايىزرقي  ت مص آع    الات

ص    تنظ   اع  بص  ي  تب لا الم        اعب     الأ س   م اعاص اء اعيا    با زرز حز    ىئ  ايره ب  ب  اعصص 

اخلي. كم  س شهد هذا لأ نن  اعدص     خد    اع ايزرص  ص الأ نا    ب يت رج عا  دس أىزال اعق ص   رن ص  را  اعاص  اعدص 

زالم
ص
ن ا   في ناق  تص  دقص  رق   اعاص

ص
    ىئ  الاره ب  ايوزرم  اع  بزساعث

علحد ل لا   ث اعق ل   ب  اب ر أمص

 .اعدص ع ص    اي   م      اع لن ص   ع رص  تزاا  لى رأس الأ 

 

ة في الاجتماعات المكرسة لحل النزاعات التوّنسي: نسبة المشاركة 2.4.1 مؤشّرال

 :ومكافحة الجرائم العابرة للحدود بمناطق الانتماء )العالم العربي، افريقيا، المتوسط(

وحدة 

 مؤشّرال

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023إنجازات 

مقارنة 

بتقّديرات 

2023 

(2 / )(1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السّنة

 

 2025  % 100 %100 % 100  % 100 85 % 90 % نسبة

 

زت ص ا ام ل هذا الم
ص
يح ص ا      اعزص  ع ص  اعدص  اي   م  عق  س  دى ا لزاط اعب    ج في ايوه ل  رق

 
ص
دي ب  اب ر تنث  ه   لى ىزرقي  اع زبي  الما سص فا        ىئ  ايوزا   اع  بزس علحد ل خ ص  في  ئ دن  اي اعن

أ    اساقزار ب ل  .   ا ى اع مارس    خ ا المش رك  في هذه الاجام     إلى ضم م لزح  ب لرا    يو 

ز  د سو  هذا الم ه .أ ع رص ت ص يح ت نو   
ص
  رق

ص
  .اعاص نا المقدرس ع مش رك   اب اعن

ز تد را ب م هذا الم  ناب سو ت  د 
ص
                  اعق م  المنش لس  المقدرس  عائقق 2023  2022 تيسنرق

 . %100بت 

 ة رفيعة المستوىنائيّ ة الثّ تعزيز المشاورات السياسيّ  : -5-1 الاستراتيجي الهدف: 

ر ي يو هذا اعهدف       رى    الماا ى إلى ايت رج أ  اساقب ا اعشتص ص ر را  اعا  س ص اعزص  تد ص

  الأجنب ص      اعاص 
ص
  با نو أ  ب يت رج.  ت ص الا اص ر  لى و م المش  ك  اعا  س ص با نو  كذعك تنظ   اعل

ز  ك دل اعزر را  اعا  س ص 
ص
  مرق

ص
ه في اعغ عب ق  أ

ص
 عهذا اعهدف ب  اب ر أ 

ص
  .ت رج ص ايو م المش  ك   مراء س اعل

 :ياسي بتونس أو بالخارجابع السّ يارات رفيعة المستوى ذات الطّ : عدد الزّ 1.5.1 ؤشّرمال
 
 

وحدة 

 مؤشّرال

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023إنجازات 

مقارنة 

بتقّديرات 

2023 

(2 / )(1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السّنة

 

 2025 100 %119.4 197 165 195 85 عدد
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زي يو هذا الم
ص
اعب    ج عايث د المش  را  اعا  س ص   م صنص   اعقزار ب عب دام  ا عي  رق

ر را     اعزص
ص
ه ته   لى الماا ر م اي    ي  اعدص لي ب ث تمث دقق  خد   لمص يح ب ل    ت جص اعشق ق   اعصص

ك   اعدب    س ص  ب ا الم اض م  الأ ع رص    ذا  رى    الماا ى  ن سب  عاب لا  جه   اعنظز  ب  رس اعائزص

 الاهام م المش  ك. 

قدقزا  ب ث ب    دل اعزر را  
ز ارتا     لح ظ  ب لمق ر    م اعاص

ص
خ ا  197  د سو  هذا المرق

م    2023سن  
ص
ر  ش رك  ايتب اء    اعه  ك  اعاص نا ص  في اجام     المنظ اب  عاد ص

ص
 كذعك الأ ز ب عن

 اي   م ص   اعدص ع ص .

ه  إلى كب ر المار ع م بب دام الا ام ل تق  ح المهمص  تيث د   ك ف  لى اعدص ا اعدص  ا  الم جص
ص
،  م اع 

تي   ماعت    لا  اعا   م   ه  غ    ا    ب عقدر اع  في  لى غزار اعب دام ايسيند  ى ص ،  ذعك 
ص
عزر رس اع

ل الألزاف  ظزا لأه ن ئي   ا دص
ص
م ص  اعاص اص  المب قز ت نو  صد تب لا الآراء ب ا سب   آى لم اعاص   م اعث

 ئ   .
ص
     قن  اع ا م اعاص نسدي  مص     قن ه تقزرب الما ى    ناد اعش

تي يشهده  اع ضم اع لسي  اعدص لي  
ص
را  اع ز قظ   زتبد  ب عاد ص

ص
ر هذا المرق ذك   ىإمص تد ص  ع اص

  الماا ر  .
ص
  اي    ي  لى ك ى

دل إلى  ز ف كب ر الم اتتتتتتتتتتتتتر ع م  ايتب اء اعاص ناتتتتتتتتتتتتت ص م    المشتتتتتتتتتتتتت رك  في  ت در ايقتتتتتتتتتتتتت رس في هذا اعصتتتتتتتتتتتتتص

ق  تي لا تضم  تياص  بمص ررد اعنص
ص
لس الألزاف خ صص  ت ك اع ن   ص    ا دص

ص
ظ هزا  اعث  اعد لي الاجام      اعاص

  اي  ق .  اي    

ق ءا  أ  المشتتتتتتتتتتتتت رك  ىيه     ب د عا زر
ص
ز  رمي  في ايح لا  اعقصتتتتتتتتتتتتت ى، الا اا   بإ     ص  تنظ   اع 

زاك  .
ص
ىم ب عاص   م  تما م اع       اعش  ايحض ر  اعدص

 

م   
ص
تي   قده  المنظ

ص
ق ءا  اع

ص
هذا  تدزح  اتتتتتتتتتتتتتنع  صتتتتتتتتتتتتت  ب   غد   اعب ث   لموم  الاجام      اع 

 جاتتتتتتتتتتتتتت تتتص   المتتت لقتتتص  
ص
 ع تتتص   ظزا ع ىزتهتتت  في  قتتت بتتت   ئتتتد لقتتتص  الم ارل اعبشتتتتتتتتتتتتتزرتتتص   اع 

 اعا مص تتت   اي   م تتتص   اعتتتدص

  ص 
ص
ا م  عا نو.ع ممث     اعدص

 

رات المهمّة،  ق  ح  في هذا ايل ر
ّ
 ك لآ ي: تعزيز مؤش

   ر ناتتتتتتتتتتب   غد   المشتتتتتتتتتت رك  في الاجام      الم اق    لم  عه     أهم ص ز تد ص
ص

  لى  اتتتتتتتتتتا ى  رقتتتتتتتتتت

نتتت   تتتص   في 
ص
تق     متتت  المهمتتتص  بتتت لمقتتت ر تتت   م ايوه ل المبتتتذ عتتت  يبزام ت نو  ل رهتتت  في    تتت تهتتت  اعث

  ئ ده  اي    ي  اعدص لي.
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    ر  ش رك  ايتب اء ز تد ص
ص
م   اي   م ص   اعدص ع ص .  رق

ص
 اعه  ك  اعاص نا ص  في اجام     المنظ

  اتتتتت   اعاص ناتتتتت ص  ناتتتتتب  استتتتتا  ب  اع مارا   المرستتتتتص
ص
تي تب غ

ص
ه  اعب ث     لمتا د ل  ا  المشتتتتت رك  اع

ا م .   ص   اعدص
ص
  الممث

  ل ن ئي   ا دص
ص
ا   ص    بزا ج اعاص   م  لى الماتتتتتتتتتتا ر م اعث

ص
ر ا ام ل  تنا ذ الات ز  ا ب   تد ص

ص
 رقتتتتتتتتتت

ز
ص

في تب تت م  تتدى الاستتتتتتتتتتتتتااتت لس    هتتذه الأل ا  اعقتت     تتص   الألزاف.  لا تلاى أهم تتص  هتتذا المرقتتتتتتتتتتتتت

 لى أرض اع ا م عصتتتتتتتتتتتتت يح ب د   إثز ايوه ل المبذ ع     اع مارس  ب ث ته  في ايت رج لأج    تنا ذه 

 إبزا ه  )  ض     تزص اه  في رى ف الم  تب(
 

ولي ة تونس على المستوى الدّ المساهمة في تطوير جاذبيّ  : -6-1 يالاستراتيج الهدف

 الإقليمي:و

 مارس  أ ع رص     أ كد  اي    ي لي   الماا ى اعدص   ت نو  لى   اب  الما هم  في تد رز ج ذب ص 

 
ص
 ه  اعزص  ص   أبد  ه  اعتوزس  اعاص نا  م ب يت رج  ر م ايت رج ص اعش

ص
   ا    ااغ 

ص
ذ ق    في ذعك رص د اعث

ص
 اع

 
ص
 م    خ ا بشد ل   ته   ت ج ه أنشدعه  في  لا د اي   م ص م    ع  ص زك ء اعدص تئظى به ت نو عدى اعش

تي اي   م ص      ع ص المح ى  اعدص 
ص
اباضنعه  أ  ق ركت ىيه  ع ما هم  في تزس خ  إبزام ص رس ت نو كشزرك  اع

    ررص    اعاص    الا اص لقص  لي  لى ايت رل  اعا  س ص  اعدص  اي    ي ى    بم  قت ح عب ل     زرز     ه   جد ص 

   ع ص ظ هزا  اعدص عا ي لاباض م اعاص   في اع  ع .   م ت اع مارس عائق ق هذا اعهدف إلى ا الاستثم ررص 

  اعيا ءا  اعاص نا     زرز ت اجد  اي   م ص   
ص
       س اء في المن صب اعاص  ع ص  اعدص  اي   م ص م   ص ب المنظ

 الا ال ب   أ  في اع ظ  د الممن ب  عب ل   ضم  ايحص  المتصص 
ص
لس  لى م    المحدص ص  عه  ص ب هذه المنظ

  ته .في   فا  ص  أس س حو   ا هم  ت نو

:تحتضنها تونس التّي الإقليميةّولية وظاهرات الدّ : عدد التّ 1.6.1 مؤشّرال  

 

وحدة 

 مؤشّرال

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023إنجازات 

مقارنة 

بتقّديرات 

2023 

(2 / )(1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السّنة

 

 2025 10 %150 15 10 2 17 عدد

 

زهذا الم ب مق
ص
تي   الآع ص  ىبدإ رق

ص
ي ع دب    س   دص لاعب د اع تنك دفي  ا  د بن      قن ه  أم    اع

ه ي اب  لي،  اعدص  اي    ي    زرد إق    ص رس ت نو  لى الماا ر م اعاص نا 
ص
ز  ن سب   إض ى  إلى أ  ت اص

تيتمزرز المب لرا   الا   اب    م  ص  
ص
ه ته . كم     قنم اباض م ت نو عهذه تلدم  ص يح ب ل    ت جص  اع
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 اعاص 
ص
   ىزص  عانظ   عق ءا  ثن   ص  اي   م ص      ع ص م   اعدص ظ هزا  الما هم  في تد          ت نو  م المنظ

زالمش رك م ىيه .   د سو  الم الأج  ب م كب ر المار ع م 
ص
 اع دل الماعهدف. ارتا    في  رق

 

 صمقارنة بالحص الإقليميةّة ووليّ مات الدّ ين صلب المنظّ التوّنسيّ : نسبة تواجد 2.6.1 رمؤشّ ال

 :صة لتونسالمخصّ 

 

وحدة 

 مؤشّرال

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023إنجازات 

مقارنة 

بتقّديرات 

2023 

(2 / )(1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السّنة

 

 2025  % 90 %106.3 %85 % 80 % 70 62 % نسبة

 
 

م    
ص
ص  ع يا ءا  اعاص نا   ضم  المنظ ز  دى اساا لس ت نو    المن صب المتصص

ص
ي يو هذا المرق

اي   م ص   اعدص ع ص  الممن ب  عه  ب ث    قنم  شو م هذا اعاص اجد اعاص نسدي أم ي  ل ب عنام  لى ب ل   

ذ  قمي  أم ت  به اعيا ءا  اعاص نا   الما اجدس في أ  ك  صنم اعقزار ص ب ب  اب ر اعدص ر اعه مص  الاق  بي 
ص
اع

ر لس اعاص نا    لى الماا ر م اي    ي  ه ته   تنك د اعزص ى      ت جص م   في خد    ص يح ت نو  اعدص
ص
هذه المنظ

  اعد لي في  لا د المو لا .

 

    الماعهدى  عا
ص
ز ناب  أ لى    اعا  

ص
ظز ع دل المن صب ايح ص    2023ن  سو  هذا المرق ب عنص

تي   هز  
ص
م  الأ م ص   اع

ص
اب الممن ب  عب ل  ،  في  %85  يه  ايل را  اعاص نا   ب لمنظ

ص
 ه   دل قا لم اعن

م   اع زب ص   ايس   ص .
ص
 المق ب  قبقى ت اجد ايل را  اعاص نا ص   ئد لا في ه  ك  الاتئ ل الاىزرقي  المنظ

 

 
ص
 اع مارس   م   لى     المزش

ن ا  اعق ل   ذعك أمص ز ناب  ا   م ه    في اعاص
ص
ح أم يسوص  هذا المرق

م   اي   م ص   اعدص ع ص    شو م اعيا ءا  
ص
غ را  ص ب المنظ

ص
ق  با م   اعش

ص
 ضم  نصص  ب       ا  

ح ته   اعاص ي    خ ا ب ث تن  ب يت رج  لى ل مه   تئا 
ص
 في  م  درته  اعان ىا ص .اعاص نا ص   لى تقدق  تزش

ح   في 
ص
 اعيا ءا  اعاص نا ص   لى تقدق  اع  ش

ص
م  شو م جم م اعا    م اع لن ص م  لى بث هذا ايل ر، قا  ص

تي تا ءم  م اخاص ص ته .
ص
  لا د المن صب اع
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 امية مة على العدد الجملي للمناصب السّ حات المقدّ : عدد الترشّ 3.6.1 مؤشّرال 

 الإقليميةّ:ة ووليّ مات الدّ بالمنظّ اغرة الشّ  
 

وحدة 

 مؤشّرال

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023إنجازات 

مقارنة 

بتقّديرات 

2023 

(2 / )(1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السّنة

 

 2025 % 95 %100 %95 % 95 % 95 95 % نسبة

 

  ص ب       الا ال ب ص   في المن صب اعاص اعاص نا ص    قنم تيث د ت اجد ت نو  اعيا ءا  
ص
م   المنظ

  ه .  رقصد با اجد ب ل   في هذه المن صب  ض رص عدي  ت نو   الما هم  في تد    ى    ص  ع ص  اعدص  اي   م ص 

 
ص
ن صب. ؤس ء  غ  ه     الم  م  اعزص  ء اع   ص الأ ن   ايتب اء   ن صب المدقزر    م    آع ص  ر  س  ه  ك  المنظ

 م   ا  دته  في اعاص نا ص   عد   المزشح م ز ررص ايوه ل اعضص      هذا المند ق سا اص  اع مارس بذا ك ص 

  لي.  اعدص  اي    ي ه  ه  بم  ى ه ضم م لمزرد إق    ت نو     به  

زالم هذا    د سوص 
ص
  رق

ص
 .% 95لس ب  المحدص  2023رس عان  اب  المقدص اعن

نك د  لى  ر عي  ق در اعاص زهذا الم أمص تد ص
ص
ب يجزاءا  الم م ا  ه  ص ب    ث ق  ارتب ل  قبقي  زتبد رق

 
ص
ئ عا     اع  شح   ب م  لا د اعب دام)اع     ايوغزافي  ل ررص  اي   م ص      ع ص م   اعدص المنظ ،  اعاص

 ...(  بمدى    م    اص  المحا ب ص " ب م اعدص ا  ص ب المن لق ايوغزاى ص 
ص
 م ع من صب اص نا ص اعح م    المزش

  ،  مص      الا ال ب ص اعاص 
ص
  الألزافب  زرد اع م   م ك    قاد 

ص
   في هذا الما ر عائق ق ناب ت اجد المادخ

م    اعا مص    اي   م ص     أىض 
ص
 اعد ع   اع م   لى خ    ا هم   اعدص ع  اعاص نا ص  في هذه المنظ

 ه .عا ى   أىض  ايحظ ظ عا   م خب ا ه   كا ءات

 م:لاات حفظ السّ العمل على مشاركة تونس في مهمّ  : -7-1الهدف 

          

   في    ك نصز ى ع ص  اعدص  اي   م ص  اع فا  ته   ي يو هذا اعهدف  دى ا لزاط ت نو في تئمص 

كم     قنم هذا الا لزاط أم يا ه  في  زرد إق    ص رس ت نو   م. ع ص اعدص  الأ   م   باظ اعاص  نظ    

  اخز جهد   لا قدص  صدا  ص    ذ ئ  ثق  كشزرك ل لي  إ    ي 
ص
تيفا    في الما هم  في ب ص اعن

ص
   ني  نه   اع

  دقد اعدص 
ص
 ق ق   اعصص  ا اعش

ص
المشزى  ئدس    الماص م  الأ دقق   ه     س ن يو إق  ب   لى     تن   ه   بمنظ

  . ص الأ ن    اتن  اع ايزرص   في اكتا ب ايتب س عق ص اعاص نا ص   . كم   ا  د المش رك   لى هذه المهمص 
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ة على ة والافريقيّ تشارك فيها تونس بالمنطقتين العربيّ  التّيلام ات السّ : عدد مهمّ 1.7.1 مؤشّرال   

 :لام القائمةات حفظ السّ العدد الجملي لمهمّ 
 

وحدة 

 مؤشّرال

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023إنجازات 

مقارنة 

بتقّديرات 

2023 

(2 / )(1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السّنة

 

% % 66 55.5 % نسبة  55.5  58.3% 105% % 55.5 2025 

 

زي يو ا ام ل هذا الم
ص
 اعاص   في  ئ دن  المب قز اع زبي  الأ   دى ا لزاط ب ل   في إب ا  رق

  دم اساقزاره قرثز س ب   بش    ب قز  غ    ب قز اي 
أ    اساقزار ب ل  .  هن  تيم    لى ىزرقي ب ث أمص

ز  ا ام ل هذا المأهم ص 
ص
ذ  رق

ص
ر قهد  اع م  ش رك  ت نو في  ظزا عا سص  2023ا ب لمق ر    م تقدقزا  سن  تد ص

  م.ب ث   باظ اعاص 

ب ث   باظ س م بإىزرق   ب  ص      لي  إىزرق   اع سدى  اع  نغ   06 ش رك ت نو ب ع   في                   

   ايت صص  لام  جن ب اعاص لام  أبيي  في اعب ث  اعا  س ص قمقزال    اعاص اعدص 
ص
 جات     في ه قتي  اعق  دس اع 

 الأ م ص 
ص
   بب ر د .     الما  

ص
ن ا    في يشهد هذا اع دل ارتا  م ألا   اعاص

ص
 ث اعق ل   ب  اب ر أمص المش رك  في اعث

  . ع جات ص    م قلضم ع دس ا اب را  س  س ص  م     باظ اعاص 
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 العمل الدبلوماسي: تنفيذ ميزانية برنامج نتائج -2
 

 200.430دا  لى    ق ب  م ل   هص  208.455في بد ل  2023ب    ادي عان  ضبدت  اق   بز   ج اع م  اعدص 

 .% 3.84 أ  بناب  مر لس تقدر بتم ل  8.025أ  بزر لس  دره   2022سن   م ل لى   200.380

 هي ناب    ق ع    اق رب   م  %98.55أ  بناب     م ل 205.437ت ص تنا ذ ى لي لم فا    اعب    ج بق م     

قدقزا  الأ ع ص .    اعاص

 
ص
  م  لى  895   م  لى الماا ى المزكز   126     : 1021اعب    ج ص ىيه  عهذا  رب   اع دل ايوملي المزخ

 الماا ى ايت ر.ي.

 1 جدول عدد

اني   ز نامالة تنفيذ مي  " لسنة 1 جير   2023"العمل الدبلوماسي
 
 قديراتمقارنة بالت

  
 
 الت

 
فقةوزي    ع حسب طبيعة الن  

 الوحدة: ألف دينار

 بيــــــــــــان النفقات

 تقديرات

 إنجازات 2023

2023 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 ق. م

 التكميلي

(1) 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 % نسبة الإنجاز

(2 )/ (1) 

 التأّجيرنفقات 
الدّفعاعتمادات   115454 117485 2032  %101.76 

 التسّييرنفقات 
الدّفعاعتمادات   54500 55167 667  %101.22 

 تلاتدخّ نفقات ال

-4440 30296 34736 اعتمادات التعهد  %87.52 

الدّفعاعتمادات   34736 30296 4440-  %87.22 

 نفقات الاستثمار

داعتمادات التعه    3765 2555 1210-  %67.86 

الدّفعاعتمادات   3765 2489 1276-  %66.11 

 المجموع

داعتمادات التعهّ   208455 205503 -2951 %98.80 

الدّفعاعتمادات   208455 205437 -3018 %98.55 

 ب    ادي إلى جز  م:  بز   ج اع م  اعدص  تنقا   اق     فا  ص 

    ب ع مارس   لا د  ص يحه  المزكزرص اق   ايت صص ب عنص تا  ق الماا ى المزكز :  لى ناق   اع :الأ ا ايوزء 

ص    أ.د. 4454.000زكز  الم  لى الماا ى   تب   الم فا    المتصص
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ب    س ص  زكز لب    ادي  هي  65 تلصص   اا ى  زاكز ايت رج: ايوزء اعث ني:  اق    لى    اعب ث   اعدص

 .أد 111000مقدرة بــ    2023ق م تب     فا  عه   ا م    اعدص  الممث  ص 

 

 

 2 جدول عدد

انية  ز " 1 نامجالير تنفيذ مي    2023لسنة "العمل الدبلوماسي
 
 قديراتمقارنة بالت

 
 
امج الفرعية الت والأنشطةوزي    ع حسب الير  

فعتمادات اع)
 
(الد  

 الوحدة: ألف دينار

 

ات:   المتغي 

نج    لى الماا ى المزكز  ئ ر   ب م اعاص ا  اعاقزا   ض اعاص بب اعق  م ت  تا لق  لأ  خ ص  في  ا  اعاص

ذق  عه       ب يحزك  اعان رص تنخ   في خ   الأ 
ص
  يت   المح سب م  الأ  ام الملحق م.   ام  خ ص  اع

ب    اديسو  بز   ج اع م       لى الماا ى ايت ر.ي  اعدص
ص
   لى  ا هم    ئم ع  دا  ب ن ام ال 

ص
  المشغ

خ   بذعك  ع ا ص  م ل 3000    مارس الم ع ص   لى ا ام ل تيم لي إض في بت  نق  سايحص ا  لى الم اىق   اعاص   ت ص 

 
ص
نج  دا  عقا  جم م المال   ىص  الما هم   المحم- ب يت رج اعاص

ص
  . ع   لى المشغ

ز الاعتمادات المرصودة والإنجازات:   الفوارق بي 

 هي  %98.55قدقزا   اي   م ىقد ب غت ناب  اي   م   بز   ج اع م  اعدب    ادي ى ارلم كب ى ب م اعاص ع  يسوص 

 .عب    جا المزس    ضم ناب  تق رب الأهداف 

 

 الأنشطةبيــــــــــــان  البرامج الفرعية

 تقديرات

2023 

 ق. م

 التعديلي

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

الإنجازات 

مقارنة 

 بالتقّديرات

نسبة 

 الإنجاز

% 

(2 )/ 

(1) 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 1البرنامج الفرعي 

 

 

 علاقات التعّاون الثّنائي

 ومتعدّد الأطراف

 : 1نشاط عدد 
 تنسيق العمل الدبلوماسي

4454 3757 -697 %84.35 

 :2نشاط عدد 
دعم علاقات التعاون مع البلدان 

 الإقليميةوالمنظمات 

198653 197202 -1450 %99.27 

 :3 نشاط عدد
الدعم المشترك للبعثات الدبلوماسية 

 والممثليات الدائمة

5348 4477 -871 %83.71 

 98.55% 3018- 205437 208455 مجموعال
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 :البرنامجداء أنتائج  -1
  

يهدف اعب    ج إلى تد رز ج لس ايتد    اعقنصتتتتتتتتتتتتت       خ ا تقزرب ايتد    إلى ل عبيه   ت اتتتتتتتتتتتتت      

ا ذ إلى الم       اخاصتتتتتتتتتتتت ر آج ا ايحصتتتتتتتتتتتت ا  لى اع ث  ق  اع م     اعقنصتتتتتتتتتتتت     تد رز ناتتتتتتتتتتتتب  اعاغد    اعنص

الاجام     عا  دس اعائ   اعهشت   ذ   اعدخ  المحد ل  ايصتغ ء كم  قز ي إلى تيث د اعادخ    اعقنصت   .

م   عذعك،  ه     قنستتو   م 
ص
إلى  شتت غ ه    ق  ب ته     خ ا إرستت ء ل رر  اع ق ءا   تن  م اعاضتت ءا  اع 

 رج.إس  ات     اعب    ج اعق  م   لى اعا     ب م ج لس ايتد           ايب ل   اعز  ق   ب عا نا  م ب يت 

ه   اع لن   اعتي تضتتتتتتتتتتتتم اعا ناتتتتتتتتتتتت  م ب يت رج في  مق الاهام      تااق      هذه ايستتتتتتتتتتتت  ات      م اعا جص

اع لن      اب ه  راىدا    ر اىد الاستتتتثم ر اع لسي، ىضتتت      اتتت همعه  في  زرد إقتتت    ت نو في ايت رج 

  نسع        م أ س ط الأ م ا   زاكز صنم اعقزار في ب دام اي    .

  غدي اعب    ج المح  ر اعا ع  :  

   ع   ذا  ج لس عا  دس اعا نا  م ب يت رج.ىضم م خد     نص    -

   زرز ايب ل  ب يو ع   اعا نا   ب يت رج.  -

  تا   ه. اعا   م اع  زكز  تد    -

 اتتتتتتتتتتت ه   دقد الالزاف في تئق ق أهداف اعب    ج     أهمه   مارس اعداخ    )   خ ا تن  م خد       

استتتتتتتتاصتتتتتتتتدار ج اما  اعاتتتتتتتتاز  بد     اعا زرد اع لن    تقدق  ستتتتتتتت  ز ايتد    الاخزى  لى غزار بد     

لق ام اعا نا  م ب يت رج )   لزرق  مارس اعشر م الاجام      ب   اعائزك   ايحد لق ...(    ياعسو  اع دل

اعب ا ج الاجام      اعثق ى   اعتي قق م  ه  اعدق ام  ث  تنظ    صتتتتتتتتتتتتت  د  رب    لر س صتتتتتتتتتتتتت ا   في اع غ  

اع زب تتت  عاتتت  تتتدس اع تتت     اعا ناتتتتتتتتتتتتت تتت (    مارس اع  ب تتت  )   خ ا بزا ج       اع غتتت  اع زب تتت  الم جهتتت  لابنتتت ء 

 ايو ع   اعا نا   ب يت رج(. 

 

 تحسين آجال معالجة الوثائق الإدارية: : 1.2الهدف الاستراتيجي  -

قندرج هذا اعهدف الاستتتتتتتتتتتتت  ات جي في إل ر اعاتتتتتتتتتتتتت  ستتتتتتتتتتتتت  اع     ع د ع  اعزا    إلى  زرد الارتق ء ب يتد    

 ايلارر  الماداس ع م الن م    يو  دى رض ه   لى ايتد    الماداس إعيه .

 

:  تاريخ توليه مهمة قيادة البرنامج

2023نوفمبر 1بداية من 

:رئيس البرنامج 

السيد محمد عماد ترجمان

 العمل القنصلي والتونسيين بالخارج: 2البرنامج عدد 
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  الإدارية:الوثائق  معالجة معدل آجال : 1.1.2 المؤشر 

يها  هذا المرقتتز بائدقد آج ا  نح اع ث  ق ايلارر  )ج اما  ستتاز، بد       زرد  لن  ،  ث  ق ب ع  

 د   ، تنقتتتتتتتتت  ا ،   زرد ب ي ضتتتتتتتتت ء   ث  ق أخزى(  ذعك ل م الأخذ ب  م الا اب ر ايح لا  الاستتتتتتتتتا ن        

  في ب ض ايح لا    دم ت ىز أجهزس استتتتتتتتتالزاج ذعك ضتتتتتتتتتز رس الاستتتتتتتتتتشتتتتتتتتت رس الماتتتتتتتتتبق  لمصتتتتتتتتت يح  مارس اعداخ  

ب عب ث  أ    دبه   غ  ب  نظ    ايح ع  المد    ب عب ث  أ    دبه   ب د الماتتتت ى   اعا صتتتت   اعاتتتتاز ج اما  

 ب م  قز سيسد ل عب ايتد     زكز اعب ث  اعذ  قمي  أم قص  إلى آلاف اعي      ا .

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023 إنجازات

 بتقديراتمقارنة 

2023  

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 

 2025 1 100% 1 1 1 1  يوم

 

  اتتتتتتتتتتتتت ى اعب    ج إلى المح ىظ   لى  او آج ا  نح اع ث  ق ايلارر  ع م الن م  المقدرس ب  م  ابد ل م 

 عي  في المق ب  ق اجه هذا المرقتتتتتتز  دقد ايقتتتتتت  ع     المامث   في ايح لا  الاستتتتتتا ن    .  الأخذ ب  م اي اب ر

ارتب ط اع ث  ق أ  ايتد    المد  ب  بآج ا ا   م  لا ا    د تا   م اع  م في ب ض الأب  م خ صتتتتتتتتتتت  خ ا 

الأستتب     بب د اي ام ل  ى  ا  اعذ رس    اعاتتن   المزتبد  ب ع  لس اعصتت ا   أ  خ ا أق م الأ   ل  اعزاب  

 اعتي  شتتهد إ ب لا  ت اىدا كب  ا    أىزال ايو ع    لى  صتت يح اعب ث   عد ب ايحصتت ا  لى  دقد ايتد    

اعقنص     هي  ض    لا قمي      هعه  ب عي ا   المد  ب   ايسا  ب  ع د ب   اعن ت    نه  في الآج ا  . كم  

خ  اعاتتتت د   اعا ناتتتت   ي   مه  ستتتت اء بمنح اع  خ ص الماتتتتبق  اعذ  أم ب ض اع ث  ق المد  ب  تاد ب تد

قا  ايحصتتتتتتتتت ا    ه في ى  س تا   م اع  م أ     لزرق أب ععه  إلى المصتتتتتتتتت يح المتاصتتتتتتتتت  با نو     ب  اعب ث  

ع ق تت م بمتت  قا  م  إ تت لس إبتت ععهتت . هتتذا ل م إ ابتت ر  تتدم ت ىز آلا  استتتتتتتتتتتتتالزاج ج اما  اعاتتتتتتتتتتتتتاز عتتدى  تتدقتتد 

)  هي اع ث ق  الأكث  ل ب  ب عب ث   ب يت رج(  كذعك ب لا      ق  م    إصتتدار ايو اما  في صتت رس اعب ث   

      دب ب عا ه فا   اعتي تاد ب   لس إرس عه  إلى المص يح المزكزر  يص به .  بن ء  لى ذعك   ظزا عب  غ 

  اعاتتتتتتتتداس ىنصتتتتتتتتبح    اعضتتتتتتتتز ر  اعق م  الماتتتتتتتتعهدى  عهذا المرقتتتتتتتتز  تنكد  ئد لقاه في   و       ايتد  

يو بشتتتت    ا  ي آج ا    يو  اع ث  ق   اعااي   في إ ام ل  رقتتتتز أ   دس  رقتتتتزا  جدقدس أكث  قتتتتم ع   

      ب    كذعك       ايتد    الماداس      ب   أخزى.

 :الخدمات القنصلية نجاعة: تحسين 2.2الهدف الاستراتيجي  -

ا صتتتتتتت   أستتتتتتت ع ب  م  ايلارس إل ر اعاتتتتتتت  ستتتتتتت  اع     ع د ع  اعزا    عقندرج هذا اعهدف الاستتتتتتت  ات جي في 

ه ايستتتتتتتتتتتتت  ات جي اعتتذ  ت خاتته اع مارس     اعنه ض بتت يلارس ايعي     تت   تد رز ايتتتد تت      ب تتد ر  ج  اعا جتتص

ايتد    اعقنصتتتتتتتتتتتتت    الماتتتتتتتتتتتتتداس إلى الم الن م  ذعك با م    غد   اعب ث   اعدب    ستتتتتتتتتتتتت    ع زىم         
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الال    لى   تت ح ع ماصتتتتتتتتتتتتتاح ت ى   الم    تت  المح نتت   اعتتد  قتت  عدتت عبيهتت    اعقنصتتتتتتتتتتتتت  تت  بم ا م  اب تاتت    تت 

 تقدق  ىيزس   ا   ق ع جآاع ث  ق المد  ب   الآج ا اع م   ي   م ايتد    ايج ب     استتتتتتتتتتتتتاااتتتتتتتتتتتتت راته في 

 لا د الأنشتتتتتد     اعا ناتتتتت   ب يت رج   ايتد    اعقنصتتتتت    اعتي تر نه  ايلارس المزكزر   اعب ث الىضتتتتت ى   إ

 اعتي تق م  ه . 

  نسبة البعثات القنصلية التي لديها موقع واب تفاعلي: : 1.2.2 المؤشر 

ق  ج  هذا المرقتتتتتتتتتز اعا جه اعذ  ت خاه المهم  ع رتق ء ب  لس ايتد    اعقنصتتتتتتتتت    الماتتتتتتتتتداس ع م الن م 

   الم د تتت   المح نتتت  ب ا ايتتتتد تتت   المد  بتتت      خ ا تقزرتتتب ايتتتتد تتت   اعقنصتتتتتتتتتتتتت  تتت  عدتتت عبيهتتت   تمي نه 

 بصا  آ     ب ن  .

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023 إنجازات

 بتقديراتمقارنة 

2023  

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 

 2025 50 % 250 %  100 %  40% %30 %30 نسبة

 

 اي  تت   تت   اعبشتتتتتتتتتتتتتزرتت    ئتتد لقتت رغ  اعصتتتتتتتتتتتتت  بتت   اعتي     ض اع مارس  نتتذ ستتتتتتتتتتتتتن ا  في الموتت ا اعز  ي   

ب يلارس المزكزر  خ صتتت  في ستتت ك المتاصتتت م في اي       غ  ب استتت  ات     ر م     شتتت ر م إصتتت ب   في 

إلى تذع   هذه اعصتتتتتتتتتتتتت  ب    ت ظ د اي        الما ب   2023هذا المو ا، ستتتتتتتتتتتتت ت اع مارس خ ا ستتتتتتتتتتتتتن  

ارس     ، ضتتتتتتتتتتتتتم  عاد رز اعبن   اعز م   بمصتتتتتتتتتتتتت يحه  المزكزر   ب يت رج.   د ت اتتتتتتتتتتتتت  ذعك في إبداث إل

اعانظ   اعه يلي ايودقد،    سد باين ع ج   الاتصتتتت لا   ايستتتتتشتتتتزاف اعاين ع .ي اعتي ا د قت في تنا ذ 

إلى غ ق    فى  %30ناب  بتتتتتتتت  ب غت   م  هذا المرقزبزا ج را دس في    ا اي اق ا اعز  ي.    ت    عذعك 

   % 100في بد ل  2023   قتتتتتتتتتهز   ىمب   ب عناتتتتتتتتتب  ع ب ث   ب يت رج عاصتتتتتتتتتبح بداق  2023قتتتتتتتتتهز أكا بز 

  م اع اب ايت   ب ع مارس    تئاتتتت م  تد رز  ئا اه  إلراج جم م اعب ث   ضتتتتم  ه   اه  ب د تئ  م 

 ع صتتتتتتتتتتتبح ب اب    بدس ع  مارس  ب ث ته  ب يت رج ضتتتتتتتتتتتم  ىضتتتتتتتتتتت ء تا  لي  ثز     ا د ع ماتتتتتتتتتتتا م  م ب م م 

   م    ، ب ث   لب    ستتتتتتت     امدس في ت نو...( صتتتتتتتن ىه  )  الن م، إ     م،  رستتتتتتتاتتتتتتت   ب     أ

https://www.diplomatie.gov.tn،. 

 ب د ت   م اعناتتتب  المنشتتت لس  ب  غ أ لى لرج   هذا المرقتتتز ىإم اعضتتتز رس تقامتتتدد  غ   ه بمرقتتتز آخز  

  جه إلى        ج لس اعا اصتتتتتتتتتت   ب     م اع اب  لرج  اعاا     م الماتتتتتتتتتتا م  م  ك ا   ايستتتتتتتتتتا  ب  

 عاد   ته   ل ب ته .

 

 

https://www.diplomatie.gov.tn/
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  معدل الوثائق الصادرة عن كل عون: : 2.2.2 المؤشر 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023 إنجازات

 بتقديراتمقارنة 

2023  

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 

 2025 30 93.3 % 28 30 30 28 عدد 

 

 ث ق   22بدل   دا اع ث  ق المن زس     ب  ك    م )إ ام لا  لى إبصتتتتتتتتتتت      ك  اعب ث  ( بم   دره 

ق      ه  لا ي يو اعقم   ايحق ق  ع مرقتتتتتتتتتتتتتز ب  اب ره  زتبد  بمدى إ ب ا ل عبي ايتد     لى المصتتتتتتتتتتتتت يح 

 ث قتت  )  نصتتتتتتتتتتتتت  تنتت  باباتتتتتتتتتتتتتت   ظزا عا اىتتد  تتدل كب       100اعقنصتتتتتتتتتتتتت  تت   بتت عب ثتت  . ب تتث ب غتتت أ لى   متت  

 م سو ت ألنى   م  في بد ل اعا نا  م عقض ء خد    إلارر   خ ص  اعا زرد ب ي ض ء ع ق ل ب م( في ب

 تتدام اعتي قق    هتت   تتدل ظئ تت     ايوتت ع تت  اعا ناتتتتتتتتتتتتت تت      )  عب(  ابتتدس بب ض اعب ثتت   الم امتتدس بتت01 ث قتت  )

عهذا المرقتتتتتتتتتز  ايحق ق  بزرا رر    ب ض اعد ا ايىزرق ( ،  عائدقد اعق م   -اعب كاتتتتتتتتتا م -الأرجنا م -اعب امر 

 28 ث  ق  تئدقد الم دا اعذ  ب    7ت   م  دل اع ث  ق المن زس  ه  ت  إبتاتتتتتتتتتتتتت ب إبصتتتتتتتتتتتتت      اعب ث   اعتي 

  ث ق . 

    جه  أخزى أبزم هذا المرقتتتتتتتتتتتتتز  ئد لقاه  ظزا عب ض ايقتتتتتتتتتتتتت  ع    اعتي ت اجه  م    تئدقد   ماه 

     عذعك    ان   س   في   و اعن        ذعك :

  اعتي قمي  أم ت  م  م    إصتتتتتتتتداره  اع ث  ق اعصتتتتتتتت لرس   اخا ف آج ا إ   مه  أصتتتتتتتتن ف   دل 

ب ن    بن دال  زتا     ا اصتتتتتتتتتتتتت   ق     ) اعا زرد ب ي ضتتتتتتتتتتتتت ء  لى اع ث  ق،  ضتتتتتتتتتتتتت   م  لالس ، 

ت دقد اعبد     اعقنصت   ( أ  تاد ب في ب ض الأب  م ب فا م ن   قا   م اع  م اع ابد خ صت  

دا اي  ت م لا ي يو  تدى اعن ت  ت   إذا كت  تت  زتبدت  باتدخت  اعه ت كت  المزكزرت    بت عات لي ىتإم   ت

المستتتتتتتتتتتتتو تت  في  م  تت  ايصتتتتتتتتتتتتتتدار بتتإ ابتت رهتت  لا تزتبط بتت لموه لا  المبتتذ عتت      بتت  اعب ثتت   عي  

 تئدله    ا   أخزى.

   اخا ف ناتتتتتتتتتتتتتق   تتدل اع اىتتدق   لتت عبي ايتتتد تت      أىزال ايوتت ع تت     ب ثتت  إلى أخزى  ه   تت

ثتت  إلى أخزى  بتت عاتت لي ىتتإم الم تتدا اع تت م لا ي يو قب ر تاتت    كب   ب م اع ثتت  ق اعصتتتتتتتتتتتتتت لرس    ب 

اع ضتتتتتتتت    ايحق ق  عي ا   إستتتتتتتتداء ايتد       جه   لا قمي     إتل ذ اعقزارا   ايجزاءا  

 عائا م اعن      ظزا ع دم قم ع   المرقز   دم ا دب  ه  لى  او اع ض    .
 

لمرقتتز أ  ت ضتت ح لزرق  إبتاتت به بشتت    عهذا اعغزض ىإ ه    الأىضتت  أم قا  إ  لس تئدقد  ضتتم م هذا ا

 . ا ب    اا ى الألاء بش    ا  ي قمي    
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 تعزيز التدخلات الاجتماعية للبعثات القنصلية بالخارج:: 3.2الهدف الاستراتيجي  -

يشم  هذا اعهدف الاس  ات جي اعادخ   اعتي تق م  ه  اعب ث   اعدب    س    اعقنص    عا  دس ايو ع   

 اتت  دته    اتت  دته  اجام      ايب ل   ه   لى غزار اعادخ   عا  دس الماتت ج م  المزضتتدد  اعا ناتت    صتتد

   ئد ل  اعدخ   كذعك اعادخ   عاض ايت ى   اعز ج  .

  العدد الجملي للمطالب على  اتالتي تقوم بها البعثذات الطابع الاجتماعي عدد التدخلات  : .231. المؤشر

 :عليها الواردة

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023 إنجازات

 بتقديراتمقارنة 

2023  

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 

 2025 100% %100 %100 100% 100% %125 نسبة

 

اعب ثتتتتت   ت  ب  غ اعهتتتتتدف المزستتتتتتتتتتتتت م بتتتتت عناتتتتتتتتتتتتتبتتتتت  ع اتتتتتدخ   ذا  اعدتتتتت بم الاجامتتتتت عي  ذعتتتتتك بتتتتت  ابتتتتت ر أم 

اعدب    ستتتتتتتتتتتت    اعقنصتتتتتتتتتتتت    تق م ب لاستتتتتتتتتتتتا  ب  يوم م اعد ب   اع ارلس   يه   كذعك تق م بب     اعادخ   

الاجامتت   تت  بصتتتتتتتتتتتتتاتت  ت قتت   تت   ل م ا اظتت ر ت قي  دتت عتب    الم الن م في اعغزض  ه   ت  قمي     اعزىم    

 ايب ل  ب عائ   اعهش .ناق اعادخ   ذا  اعد بم الاجام عي    مر را  ع مزضدد  الما ج م   

   يو هذا المرقتتتتتتتتز اعذ  ب     ماه اعقصتتتتتتتت ى  دى الموه لا  اعتي تق م  ه  اعب ث   ب يت رج في    ا 

تدخ ته  الاجام      تيز و ل ره  بصتتتتتا  ى     ب يب ل  ب يو ع   اعا ناتتتتت    ت ى   الماتتتتت  دس الاجام     

ىزس  اعصتت  ب   الما دلس اعتي ت اجهه  خ صتت  ب عناتتب  ع ب ث   اع م   عا  دته  ب ي        الما اضتت   الما  

اعتي  غدي ل ا ز  نص     مادس تزاتب    تض   دل كب      أىزال ايو ع    كذعك اعب ث   اعتي  شهد ت اجد 

  دل ه م    المه جزر  غ   اعشز   م بد  زه .

 التونسيين بالخارج:ضمان الدفاع عن مصالح وحقوق : 4.2الهدف الاستراتيجي  -

 دى      قامث  هذا اعهدف في اعادخ   اعتي تق م  ه  اعب ث   اعدب    ستتتتتتتتتتتتت    اعقنصتتتتتتتتتتتتت    ب يت رج ع

 المق م م ب يت رج أ  غ   المق م م.بق لم   ص يح اعا نا  م 

   عدد التدخلات التي تقوم بها البعثة لدى السلطات المحلية للدفاع عن مصالح التونسيين  : 1.4.2 المؤشر

 :عليها مقارنة بالعدد الجملي للمطالب الواردة

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023 إنجازات

 بتقديراتمقارنة 

2023  

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 

 2025 100 % 100 % 100 %  100 % %119 %120 نسبة
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 ق ر   باقدقزا  هذا المرقتتتز بلصتتت صتتت   اع م  اعقنصتتتلي في هذا علإ   ما    ع   اعق م  اعقااتتتز ب  غ 

المو ا  اعذ  قام ف ب لمب لرا  اعتي تق م  ه  اعب ث   اعدب    ستت    اعقنصتت    ع دى       صتت يح اعا ناتت  م 

 ب يض ى  إلى اعاا     م المد عب اع ارلس   يه  في هذا المو ا.ب يت رج 

 تعزيز الإحاطة الثقافية والنشاط الجمعياتي للتونسيين بالخارج:: 5.2ي الهدف الاستراتيج -

 اتتتتتتت ى اعب ث   اعدب    ستتتتتتت    اعقنصتتتتتتت    ب يت رج إلى  زرد ايب ل  ب يو ع   اعا ناتتتتتتت   ب  اب ره  راىدا 

 ه       ر اىد اعانم   في ب ل    ب  اب ره   نصز تنث   ى    في ل ا اي    . 

  عدد الجمعيات التونسية بالخارج: :1.5.2 المؤشر 

اعب ث   اعدب    ستتتتتتت    اعقنصتتتتتتت    عانظ   أىزال ايو ع   ي يو هذا المرقتتتتتتتز  دى ايوه ل اعتي تق م  ه  

 اعا نا   ب يت رج ص ب جم     بتد ق  م عه  ل ر ى    في ب دام اي    .

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023 إنجازات

 بتقديراتمقارنة 

2023  

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 

 2025 450  98 % 397 405 396 396 عدد 

 

يشتتتتتتتتتتهد هذا المرقتتتتتتتتتتز ارتا     ا اصتتتتتتتتتت   ذعك باضتتتتتتتتتت  ايوه ل اعتي تق م  ه  اعب ث   يحث الم الن م  لى 

 تت  تت  تمنم ت  ر  جم  تت      هتتذا الاجم  تت  ،  م ايقتتتتتتتتتتتتتت رس إلى أم   ا  م ب ض ب تتدام  صتتتتتتتتتتتتت تتب اي لزاط

 قص الا تش ر اعدب    ادي  اعقنصلي خ ص  في اعق رس الاىزرق    اعق رس  ، إض ى  إلى ) ث  ايوزا ز( اعصند

 اتتتتتتتتتتتتت بعه  ايوغزاى  ، الاتصتتتتتتتتتتتتت ا ب يو ع     هذه المن لق ،اعتي تما م بشتتتتتتتتتتتتتاتتتتتتتتتتتتت     قصتتتتتتتتتتتتت ب، ب ث  الأ زري  

 اعا نا  .

  عدد اللقاءات بأعضاء الجمعيات التونسية بالخارج: :2.5.2 المؤشر 

ى ل ر ايوم     اعا ناتتتت   ب يت رج  تئق ق اعاق رب ب نه    زرد الا صتتتت   إليهدف هذا المرقتتتتز إلى   زرز 

  راته . ش غ ه     أج  الاسا  ب  لا اظ

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023 إنجازات

 بتقديراتمقارنة 

2023  

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 

 2025 450 102 % 407 400 384 349 عدد

 

يشتتتهد هذا المرقتتتز ارتا    قااتتتز بئز  ايلارس المزكزر   اعب ث   ب يت رج  لى تا    ل ر ايوم     في 

 ب دام اي     خد   لمص يح ايو ع   اعا نا   ب يت رج  خد   لمص يح ب ل   ب يت رج.    
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  عدد التلاميذ المزاولين لدروس اللغة العربية المقدمة من قبل المعلمين المبعوثين من وزارة  :3.5.2 مؤشر

 سنة: 16و 5الذين تتراوح أعمارهم بين على العدد الجملي للأطفال المقيمين بالخارج التربية 

إلى ت تتتذقز اعه رتتت  اعثقتتت ى تتت  عتتتدى الأج تتت ا ايوتتتدقتتتدس بق تتت س ايوه ل المبتتتذ عتتت  اعزا  تتت  هتتتذا المرقتتتتتتتتتتتتتز ي سد 

 ع توزس  ربط اعص   بب له . 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023 إنجازات

 بتقديراتمقارنة 

2023  

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 

 2025  9% 123% 8.6% 7% 7% 7% نسبة

 

 دم ا ب ا الأج  ا ايودقدس ع توزس  لى لر س اع غ  اع زب   ب دقد الأستتتتب ب  نه  اع دل المحد ل قااتتتتز 

لمزاكز       اع غ  اع زب   المزتبط ىقط ب لمن لق اعتي  شتتهد تمزكزا ه    علو ع   اعا ناتت   ب يضتت ى  إلى     

صت  ب  ت ى   ا ات م  ا  نات     اعا   ذ  هذا ب يضت ى  إلى     دل الم  م م الم ىدق      ب   مارس اع  ب  .

   ب ث الماتتتتتتتتتتتتتا ى اعا    ي  اعائ  اع مزر  إلى ج  ب  دم ت ىز بز   ج       تدر.ي باتتتتتتتتتتتتتب الماتتتتتتتتتتتتتا ر   

عا     اع غ  اع زب    م  ق    اعدارستتتتتتتتتت م قياا م ب كتاتتتتتتتتتت ب اعق ا د اع     ع غ  اع زب     دم   اصتتتتتتتتتت   

    .بض ره  خ ا اعان  اعدراس   الم اع

    ج  ب آخز  في غ  ب أبص      ل  ق    ئ ن  ع دل أىزال ايو ع    خ ص  الأبن ء في س  اعدراس  

ىإ ه قصتتتتتتتتتتت ب ابتاتتتتتتتتتتت ب هذه اعناتتتتتتتتتتتب  اعتي تبقى تقزرب  .  ربم  ق  م إ ام ل ناتتتتتتتتتتتب  إ   م اعب    ج اعا    ي 

ع زب    تمي  كذعك     ضتتتتم اعاتتتتن   ع  اتتتت م المحدث  أكث   ا     عائدقد       نشتتتت ط تدر و اع غ  ا

 تداب    ااقب    عاد رز هذا اعنش ط   زرد ت س  ه لأكث   دل  مي     اعا   ذ.

 تعزيز وتفعيل اتفاقيات التعاون اللامركزي:: 6.2ي الهدف الاستراتيج -

اعدب    ستتت      خ ا ب ث ته  اع لن   الما  ق  ب عا جه اع  زكز ،  اتتت ى اع مارس  الاستتت  ات    في إل ر 

لى تد    اعا   م اع  زكز  في  لا د    لا  اعا   م الا اصتتتتتتتت ل   اعثق في  اع   ي  اعقنصتتتتتتتت    ب يت رج إ

  اعشب بي ب م اع لاق    المو عو اعب دق    ظ  اته  الأجنب    تا    اتا      اعا   م  اعا أ  

 عيل الاتفاقيات المبرمة في مجال التعاون اللامركزي:عدد اللقاءات التي تقوم بها البعثات بهدف تف: .261.المؤشر 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023 إنجازات

 بتقديراتمقارنة 

2023  

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 

 2025 150 147 % 132 90 94 76 عدد
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قتب م ايحزك تتت  اعتي  زىعهتتت  ب ثتتت تنتتت  بتتت يتتتت رج    أجتتت   2023ستتتتتتتتتتتتتنتتت     خ ا اي  تتت ما  المحققتتت  خ ا 

تيث د ت اصتتتتتتتتت ه   م ستتتتتتتتت د   ب دام عبئث ستتتتتتتتتب  اعا   م المثمز في    ا اعا   م اع  زكز   عا اتتتتتتتتت   ربط 

اعا   م ب م  اعصتتتتتتتتت    ب نه   ب م اعه  ك  اعا ناتتتتتتتتت   عا اتتتتتتتتت   اعاز  الما ب  في إل ر إتا          م.  إلا أم

قبقى ضتتتتتت  ا   رقاصتتتتتتز في أغ ب الأب  م  لى اعهب      ظ  اته  الأجنب  اعا ناتتتتتت   اع لاق    المو عو اعب دق  

 ذعتتك  ظزا  تتدم ت ىز ا   ابتت      ايوتت  تتب اعا نستتتتتتتتتتتتتدي اعتي قمي    اعب ا ج المم عتت      بتت  ايوتت  تتب الأجنبي

 .ر تئزك ته  في هذا المو ا ت ظ اه  أ   دم اعا   ب  م اي   اب   اعص لرس    ب ث تن  في إل 

  نسبة الاتفاقيات المفعلة في مجال التعاون اللامركزي:: 26.2.المؤشر 
 

وحدة 

 المؤشر

 إنجازات

2021 

 إنجازات

2022 

  تقديرات

2022       

(1) 

       2022 إنجازات

(2) 

     إنجازات     

مقارنة  2022

  2022بتقّديرات 

(2(/)1) 

 القيمة

 المستهدفة
 السنة

 2025 90% 100% 85% 85% %82 %75 نسبة

 

 ا ب     صتتتتد   ه لاته   2023خ ا ستتتتن  ايلارس المزكزر   اعب ث   اعدب    ستتتت    اعقنصتتتت      اصتتتت ت

،  عي  ب م اع لاقتت    الموتت عو اعب تتدقتت    ظ  اتهتت  الأجنب تت تنا تتذ  تا  تت  اتاتت   تت   اعا تت  م المزكز  الم   تت  

 تا  تت  اعزرتت را  المب   تت  ب م اعدزى م قبقى الأ ز  زتبدتت  بمتتدى ت تت  ب ايوهتت   اعا ناتتتتتتتتتتتتت تت   م المق  بتت   

 ا يتم م إجزاءا  المص ل    لى ايتا           ب   أ  لما ب   اي   م ب عناب  علإتا      س رر  الما   
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 :برنامج العمل القنصلي ميزانيةتنفيذ نتائج  -2

 

 % 98.91لى  ، ت  تئق ق ناب  إ   م بت ل  م 100.026بت  2023ضبدت  اق   بز   ج اع م  اعقنصلي عان  

 م ل. 98935  يو  ب   

 لى  اا ى المزاكز ب يت رج.  432 لى الماا ى المزكز    42     : 474، 2023 ب    دل أ  ام اعب    ج عان  

 

  3جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2023لسنة " العمل القنصلي" 2تنفيذ ميزانية البرنامج 

التوزيع حسب طبيعة النفقة   

 الوحدة: ألف دينار

 بيــــــــــــان النفقات

 تقديرات

2023 
 إنجازات

2023 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 ق. م

 التكميلي

(1) 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

 102.10% 1181 57477 56296 اعتمادات الدفع تأجيرنفقات ال

 94.09% 774- 12326 13100 اعتمادات الدفع نفقات التسيير

 تتدخلانفقات ال

 99.80% 56- 28444 28500 اعتمادات التعهد

 99.80% 56- 28444 28500 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار

 28.31% 1742- 688 2430 اعتمادات التعهد

 32.30% 1442- 688 2130 اعتمادات الدفع

 المجموع

- 98935 100329 اعتمادات التعهد 9113  %98.66 

1- 98935 100026 اعتمادات الدفع 910  %98.91 
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 4جدول عدد

 

 مقارنة بالتقديرات 2023لسنة " العمل القنصلي" 2تنفيذ ميزانية البرنامج 

والأنشطةالتوزيع حسب البرامج الفرعية   

(إع الدفع)  

 الوحدة: ألف دينار

 

 

تب   ع دقد الأسب ب، أهمه  الما  ق  ب يحزك  اعان ر  ايسا ن     اعتي تمت بداق     قهز ج ر     

إ ام لا  اعانج    اعتا       خ ا   اعق  م بائ ر    ىأثز كب    ل     ، ك م عه   52 اعتي قم ت 2023

  ئ سب . 32     م  ب م اعاص ا  الأ ا م ،كذعك بزك 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأنشطةبيــــــــــــان  البرامج الفرعية

 تقديرات

2023 

 ق. م

 التكميلي

(1) 

 

 إنجازات

2023 

(2) 

الإنجازات 

مقارنة 

 بالتقّديرات
نسبة 

 % الإنجاز

 المبلغ (1) (/2)

(2 )- (1) 

 2البرنامج الفرعي 

 :1نشاط عدد 
 تنسيق العمل القنصلي

1296 1184 -112 91.36 

 :2نشاط عدد 
علاقات التعاون مع البلدان 

 والمنظمات الدولية والاقليمية

68100 68619 519 100.76 

 :3نشاط عدد 
 الدعم اللوجستي للبعثات القنصلية

30630 29132 -1498 95.11 

 98.91 1091- 98935 100026 مجموعال
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 :البرنامجأداء نتائج  -1
 

بد ر قم لي قق م  لى اعق  لس، اعالد ط  اعب     اعتي تهدف جم  ه  بز   ج اعق  لس  الما  دس  قضد م

إب  م  ذعك بب قي اعب ا ج عاع  جاتي    الم لي اعد   الى تن  م  إسداء ايتد    ذا  ايخاص    ت ى  

بم  قنسو   المب لئ اع      الم  ق   اعد ع    اع لن   في    لا  تيز و ايح كم   اعانا ق ى م  ب نه 

 ق دس  اعق  لس  با  اعاصزف في الم ارل اعبشزر   الم ع  .اعز 

كم   رئز  اعب    ج  لى الما ب    اعاق    اعد ر    زا ب   لا د  زاب  اي   م  اعانا ذ عضم م 

 في    ا اعا  س  ايت رج  . هداف اع لن   الأ تئق ق 

  اعدا م  لمزكزر   اعب ث   اعدب    س   رنبسي اعب    ج  لى اس  ات     تق م  لى ل     ا  دس اعه  ك  ا

 اعقنص    ب يت رج عغ ق  تئق ق الاهداف المزس    ضم  اعب     اعان ر   م اعا ي عائا م آلاء ك  

بن  م في  لا د المزاكز   ت ظ اه   المهن   يل را   أ  ام اع مارس  إب  م قدرا اعتد رز لزف    لزرق 

  ب يت رج.المزكزر   ب يلارسلار   الم لي اي اعاصزف  ت ىزه  خد   عن     اعاب  الممي 

  ا د       هذا اعامشدي تمئ ر  اهداف اعب    ج ب ا اعنقدا م اعا ع ا م:

  ضم م ب كم  المهم  بملا د بزا  ه. 

 ضم م اعاصزف اعا  ا في  لا د   ارل اع مارس. 

يهدف بز   ج اعق  لس  الما  دس    خ ا اعد ر الم ك ا إع ه الى ل     ا  دس المزاكز اعدب    س   

 اعقنص    باا    س  س  اع  زكزر    نح إساق ع   اعاصزف ايلار   الم لي، كم  يا ى الى  ا ب   تنا ذ 

ن   با ى   ايح ج    الم لق   اعبشزر  ب ظ  د اعد   الأىقي  الم  بزا ج  لا د المص يح  ايلارا  الما هدس

 اع  جات   عبق   اعب ا ج  اعب ا ج اعاز     ذعك  ب  جم      الأنشد  المش  ك  تا  ق بمه م اعتا    

 اعق      ، الم     ت  ، اي       الأ ن    اع      .  ايو ا ب  ايلار   الم لي،

 المهمة وبرامجها: : تطوير حوكمة1.9الهدف الاستراتيجي  -

إ لزلت  هم  اعشر م ايت رج    اعتوزس   تدب ق اعق ا د ايت صص  ب يح كم  اعزق دس م   لى إرس ء 

 اعا نا  م ب يت رج في    ضدس الموه ل اع لسي لم  ىئ  اعاا ل  ل   اعشا ى    الما  اس  تد رز آلاء 

د    المقد    ىق  ي اظ را  الم الن  م  ص يحه   لى الماا ى المزكز   ب يت رج  تئا م ج لس ايت

  الما     م  م اع مارس   لا د اعب ث   ب يت رج.

:  تاريخ توليه مهمة قيادة البرنامج

2019ديسمبر 27بداية من 

:رئيس البرنامج 

هشام بيوضالسيد 

 القيادة والمساندة  :9 البرنامج عدد 
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  تزكز  أهداىه  الاس  ات     في هذا المو ا  لى: 

  المهمص . ا ب    تق     المص ل    لى ألاء بزا ج 

 .اع م   لى ا   م اعقزارا   اعا ص    المالذس     ب  يو م اعق  لس 

  م    م     اعااقد  الما ب    اعاق    ع ب ث   اعدب    س    اعقنص    ب يت رج    تيث د   

خ ا تن  م إ   م ناب     ن   نه  سن ر  عضم م تئا م ايح كم   اعانكد    با  تنا ذ 

 إس  ات      اع مارس  ت جه ته  اعزا    إلى تد رز  س    اع م   تئا م ظز ىه.

 ز  ب م ايونا م في اعتام    في ايتدط اع ظ ا    اع م   لى اعا ي عضم م ت  ىر اعا

    جم   اعتام   .  %30تئا م ناب   ام   ايل را  اعنا     ب ع مارس في بد ل اعت تتتتتتت

اعا ي الما اص      ت    ايحز  2023تد ر  لح ظ  سن   الم بظ ام هذا اعهدف  د بقق ناب  

لم       م جم م الما     م  م المهم    اه    م    اعنا ذ إلى ايتد    عايز و  بدأ اعشا ى   في تب لا ا

 ل عبيه  ب عداخ   ايت رج. في خد     ض ه ايلارر  الم جه  ع  م م ب يض ى  إلى نشز الم د    

  والتوصيات المتخذة من قيل لجان القيادةالنسبة السنوية لانجاز القرارات : 1.1.9المؤشر. 
 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2021 
2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023 إنجازات

 بتقديراتمقارنة 

2023  

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 

%  91 95 95 97 100% 98 2025 

 

  اقع الرسمية للوزارة: 1.92.المؤشر  .التطور السنوي لعدد زائري المو
 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2022 إنجازات

 بتقديراتمقارنة 

2022  

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 

عدد 
 الزائرين

18000 14000 27000 76000 49000+ 100000 2025 

% 15.6 09 18 50.58 281 60 2025 

اه ناب ب غت 2023تد را  لح ظ  سن   www.diplomatie.gov.tn دل ما ز     م اع اب اعزس ي ع  مارس قهد 

.  رزجم حو  اعاد ر ايح ص  أس س  لأ م ا اعص     اعتي  ينت 2022 ق ر   ب يبص      المسو   سن   281%

ان  اعا رل  ىض   م  ت  اعق  م به    أ م ا    ت   م الأ د ب اعان   المايزرس اعتي لزأ   لى الم  م خ ا اع

تئ  م  تد رز لمحا اه تئت إقزاف ايلارس اع     عاين ع ج   الاتص لا   ايستشزاف اعاين ع .ي اعتي ت  إبداثه  

  (.2023ج ر     20 ررخ في  2023عان   531في إل ر اعانظ   اعه يلي ايودقد ع  مارس )أ ز  دل 

 

 

 

http://www.diplomatie.gov.tn/
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  دورية عمليات التفقد للبعثات بالخارج.: 1.92.شرالمؤ 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023 إنجازات

 بتقديراتمقارنة 

2023  

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 

 2025 11 % 50 **05 10 *07 06 عدد 

كآلية مستجدة  (à distance)القيام بمهمة تفقد عن بعد  2022المنجزة سنة  (07) بعشملت المهمات الس*

 تم إقرارها خلال فترة إنتشار الجائحة الصحية.

 .مهمات بحث داخلي مع المشاركة في مهمتي بحث إداري (03) ثلاثشملت **

 

 ذعك ي اب را  خ رج      د لم اع مارس  2023  ذر تنا ذ بز   ج اعااقد اعد ر  المش  ك ب ن ام سن  

 تا  ق ب لأس س ب يع فا    المهن    اع لن   اعتي إ لزلت ىيه   لا د ه  ك  اعز  ب  ل    اعان  اعا رل . 

إلا أم  دم اعا ص  عانا ذ المهم   اعز  ب   المب     ع  قمنم اع مارس    اعق  م ب دل     هم   اعبئث ب ث 

م   بئث لاخلي قم ت سا رت ن  بب رم  ىزص ى   (  ه03ت عت ايلارس اع     ع ااقد  اعاق    إجزاء ث ث )

  نص  تن  ببنا م ىض      ش رك   ص يح ايلارس اع     ع مص يح المش  ك  في اعق  م بمهمتي بئث إلار  

 قم ت سا رتن    نص   تن  ب يوزا ز  كذعك  زاكز   اعقنص    بن و   زس      ت ع م.

  ايلار  المش ر إعيه  إلى إتل ذ جم      اعقزارا  قمي  ب ص عه  في:  د ألى إ   م  هم   اعبئث اعداخلي 

   زرز ايلارس اع     ع ااقد  اعاق    بإلارس   سد بما ب    تنا ق  هم   اعااقد  اعز  ب  ت  إبداثه  

 (.2023ج ر     20 ررخ في  2023عان   531في إل ر اعانظ   اعه يلي ايودقد ع  مارس )أ ز  دل 

   لى إ دال  د    س  ك خ ص  بن  ام اعا ك اعدب    ادي.اع م  

     إب  م تن  م  نظ    المزاس   ايعي       اع  لق   المشازس  اعتاز م في إ ام ل  نظ    اعقنص

 اعز م  .

  ا ب   إب  ام ايجزاءا   اعص   اعق       الماا جب  في    ا أقغ ا ص      المب ني  إ ان ء 

  م ىزض اعانا ق المابق  م ايلارس المزكزر   اع مارا  اعاقن   المتاص . الم دا  ب يت رج

ع ا ص  إلى  ص ل   اعه ئ  اع     ع ز  ب  ايلارر   الم ع    لى بز   ج  2024  ا ى اع مارس خ ا سن  

اقد  م بق   اعااقد اعد ر  المش  ك  ع ا  في  زب   لابق  إب  م اعانا ق في قن ه ي دال  تنا ذ رم     اعا

ع ان ا  اعه  ك  اعز  ب   الم ن  .  راضم  اعز   ج المذك ر إسايم ا ايوزء المابقي    بز   ج اعااقد 

( سن ا  ع شم  10ىض     إلراج  دل     اعب ث   اعتي ع  قا  تاقده   نذ ى  س تا   م اع شز ) اعا بق  

 . (  هم  تاقد11بذعك إبدى  شز )

 زرز ايلارس اع     ع ااقد  اعاق    بإلارس إض ى   ضم  اعانظ   اعه يلي ايودقد     جه  أخزى قانفا  

ع  مارس )إلارس  ا ب    تنا ق  هم   اعااقد  اعز  ب ( في إل ر إضا ء  زرد    اعن      ايود ى  لى  م     

الألزاف المادخ    اعااقد ب ث سا هد عه   هم  اعب      الما ب   ع مهم   اعز  ب    اعانا ق  م  لا د

 صد  زرد اعائي  في آج ا إ دال اعاق ررز اعز  ب    ايقزاف  لى  ا ر تنا ذ اعا ص    اع ارلس  ه      ب  
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اعه  ك  الم ن  . كم  ستا لى رصد ايخ لا  المسو    الما هم  في ب  رس جم      اعق ا د  ايجزاءا  

ه  في إل ر ل   ايح كم  اعزق دس  ت في المت لز الميزس  لمب لئ با  اعاصزف  ايحز   لى تزس ل

المحام   في اعاصزف ايلار   الم لي.  سامي  هذه ايلارس ايودقدس    تثم م اع م  اعز  بي  اعزىم    آلا ه 

    خ ا تئق ق الأهداف  اعغ ق       هم   اعااقد  اعاق   .

 

باعتماد المقاربة بين الكفاءات والحاجيات لضمان التصرف في الموارد البشرية  ترشيد :2.9الهدف الاستراتيجي  -

 المساواة وتكافؤ الفرص بين الاعوان.

ي د هذا اعهدف الاس  ات جي المامث  في تزق د اعاصزف في الم ارل اعبشزر  ب  ام ل المق  رب  ب م اعيا ءا  

 تئا م م،     را أس س   في تد رز آع    اع م   ايح ج    عضم م الما  اس  ت  ىر اعاز  ب م الأ  ا

ب   الأس ع ب اع م    اعتي تق م  لى اع ج لس ايتد    المقد  
ص
المهني ع   ام،  ص د اع ظ اي  الما ر اب ت

  دد تئدقث  إثزاء الميتاب   ايت ص   اعائا ف اعان ر  اعا  ر      لدد بتنا ذاع  ك ف  لى اعا  ر   م 

في اعا   ن    ايتدط اع ظ ا   ا ام ل  ق رب  اعن   الاجام عي     اعزر را ،   د ت     لزرق اع  بص

  ناب  ايحض ر في ب ق   اعا  ر   الاجام       لا د اعاظ هزا .

  .اي   م اعنابي في ءع نا  ج المزج س    هذا اعهدف رغ  اعبط  قب ع تئق ق ناب   2023سن  ت   -

  كتلة الأجور مقارنة بالتوقعات.إنجاز نسبة  :1.2.9المؤشر  

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023إنجازات 

مقارنة 

 بتقّديرات

2023  

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة
 السنة

% 97.2 100 100 100.38 100 100 2025 

 

ب ي ام لا  الماا ب  ب لم فا        خ عه قا    بظ   قب م هذا المرقز ناب  اي ام لا  المن زس  ق ر  

ر بت  ر بت  قن رلعد أ 183.569اعا رلم ب نهم  ب ث ت  اسعه ك ا ام لا  تقدص    جم   اي ام لا  اعتي تقدص

 ت     غد   ت  ا  أج ر   المب     عاقدقزا  ب  ق ر    %0.3بناب  مر لس تقدر بت ، أ   قن رلعد أ 182.881

إب  م اعاصزف في الم ارل     يو اعنا  ج المسو    دى .2023الأ  ام الملحق م عدى اع مارس خ ا سن  

خ ص  أ  م بز  اعب    ج  لى ايقا ء بماائق   الأ  ام في الآج ا   زرز ايل ر اعبشز  ع  مارس    اعبشزر 

م كب   في ت م م الأ  ام باب اعب ا ج  ه   ت نب تزاكمه  ع ان  الم ع   اع بق ، ه ذا ب يض ى  إلى ابزام تقدص

     است   ب  لا د اع       في ايتدط اع ظ ا    
ص
أج ر ظ اي  خ     ايحزاك اعايساا لس         ي

م لا   رغ   ئد لق  ا ي ا.  الأ  ام الملحق م عدى اع مارس     ب نه  المح سب م اع م    م الم  ن م ب يت رج

خ ص  ى م  قا  ق بل   الما هم   المحم ع   لى المشغ  ع   ام الم  ن م ب يت رج  المزتبد  با ز صزف 

 اعب    ج بز   لى اعا هد بماائق   المهمص  في آج عه  . إلا أم اع م   
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  المشاركين في الدورات التكوينية والتربصات ذات الأولوية.: نسبة 2.2.9المؤشر  
 

نت في إل ر  تئا م  زل لق   كا ءس أ  ام  مارس اعشر م ايت رج    اعتوزس  اعا نا  م ب يت رج، أ ص

اع مارس ل را  ت  رن   في  دقد المو لا     ب نه   نظ    اعاصزف في الم فا    باب الأهداف، ايح ع  

   اع  بص   المد   ، إ دال ج اما  اعااز ،اعب ت ك ا   نظ     إ ص ف  الب     اه ىض      دل 

 .ب يت رج في إل ر       اعا   م  م  دل    اعد ا اعشق ق   اعصدقق   المنظم   اي   م   اعد ع  

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023إنجازات 

مقارنة 

 بتقّديرات

2023  

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة
 السنة

% 10.8 45.5 25 50 200 25 2025 

 

أ  ام    ظاي اع مارس  سقزجم اعاد ر اعه م اعذ  قهدته ناب  اعا  ر  إلى ايحز   لى الارتق ء بيا ء

 اعزغب  في تد     دراته  المهن  ،  ىزض إجب رر  تنظ   اعد را  اعا  رن   عا  دس الم  ن م ب يت رج في إل ر 

ايحزك  اعان ر ، إض ى  إلى   م    ظ م اع  اس  ايعي   ني ص ب  ص يح اع مارس ) نظ       ا (     

   ام اع مارس. ىزضه هذا ايجزاء    ضز رس ت  ر  ك ى  أ

هذا،  س مي  اىاا ح الأك لقم   اعد ع   ع دب    س   قا نو اع مارس     زرد ل   حو  المش رك        

اعا  رن   خ ا اعان ا  اعق ل    تمي م إل را     ظاي اع مارس     ا قزس اعاد را  ايح ص   في  لا د 

س.   المو لا   تمي نه     آع    اع م  الماا دص

 إلارس الم ارل اعبشزر  ت اجه إق  ع   اعانخ   ايح ص  في المص ل          
 لى ت در ايق رس إلى أمص

 لدد   اعا  ر      ب   ص يح ر  س  ايح    ،  مص  يابب  دقد ايق  ع    في تنا ذ اعب ا ج اعا  رن   

 خ صص  خ ا الأقهز الأ لى    ك  سن  إلارر .

  ر  ص  ب   أخزى تا  ق بغ       دس   د     لن   ع م     م     جه  أخزى ق اجه نش ط اعا

المتاص م  المره  م عا  لي اعنش ط قا  اعلو ء إلى خد  ته   ند ايح ج   كذعك ت اضم اعق م  الم ع   

ع    ب الماندس ع م     م  المحدلس ب عنص   اع  ت ب    اعتي ع  قا   زاج عه   نذ  دس  هي لا تام شدد 

   انده  زاكز اعا  ر  ايت ص  عا  دته   م  ق  م    اعص ب ايحص ا  لى أىض  ذاعانج   اع  اا ى 

 الم     م  ايتب اء في    لا  اعا  ر .  

ىإ ه قق  ح   دق    م  اعائ    % 25  ظزا عتسو   تقدم في هذا المرقز  ت   م اعناب  المنش لس 

  المح ىظ   لى هذا الماا ى بإ اب ره بد    ادي   قب ا.   % 25  ض       %50الماعهدى  عاصبح 
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  المرأة في الخطط الوظيفية تمثيليةنسبة  : 3.2.9المؤشر: 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023إنجازات 

مقارنة 

 بتقّديرات

2023  

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة
 السنة

% 25.1 26.5 27 35 130 30 2025 

 

يهدف هذا المرقز عا زرز       المزأس ص ب اعه    اع ظ اي ع  مارس  ىزض  بدأ ت  فئ اعاز  اعق     لى 

ه .   د بزصت اع مارس  لى ضم م تمث      قب ع  
    ر اعيا ءس ل م س اه  رىم ك  أق  ا اعام  ف ضدص

 ش رك  اعيا ءا  اعنا ر  في ايتدط اع ظ ا   ب ع مارس    ع مزأس ص ب  ص يحه  ب ث تد ر  ناب  

 .2023سن   % 35عاب    2022سن   %26.5إلى  2021سن  25.1%

  
ص
   دقز قهد تد را ع مث

ص
   دقز   م تزاج   كب  ا، ىنمص بض ره  في خد

ص
 عئم قهد بض ر المزأس في خد

   دقز  ا  د ىقد ب غت %30ب الي 
ص
  ر  و  %41،  ناب  %33اعناب  اعتتتت . أ ص   لى  اا ى خد

ص
في خد

 .%35 ا  عا  م اعناب  اع   ص  في بد ل اعتت 

م بض ر المزأس في    م اعقزار  م الا اداب   اعتي    بدأ الما  اس ب   سو  ىيه  تثم م    الما  م أم قا زص

سن   % 42   2024بنه ق  سن   % 40ايونا م. إذ    المناظز أم تب   اعناب  اع   ص  عا اجد المزأس ب الي 

 %70خ صص  أمص ج  المح ع م  لى قزف المهن  ه     جنو اعذك ر بإ اب ر أ ه  قمث  م ب ع   ب الي  2025

   دقز   م  خ ا اعا  س     جم   الم ارل اعبشزر  ع  مارس.
ص
كم  قا  م أم  سو  المزأس بض را أبزم في خد

اعقزرب  اعق ل   تب   عاد ر الما ر المهني ع يا ءا  اعنا ر  اعتي تضد م في اع  ت اعزاه  بلدط  دقز   دقز 

  ا  د  ر  و  ا . 

خ ا ايحزك  اعان ر  عان    % 30هذا،  قهد ت اجد المزأس عدى ب ث تن  ب يت رج إرتا    ه  ص  ع ب   ب الي 

    م  2023ع   ام اعدب    س  م، كم  قهد بض ر المزأس  لى رأس ب ث تن  ب يت رج خ ا     ن    2023

ر  07  عا رل . هي ناب  ه     ق ر   ب عان ا  ا % 13.2نا ء أ  بناب  تقدص

ىإ ه قق  ح   دق    م  اعائ    % 30  ظزا عتسو   تقدم في هذا المرقز  ت   م اعناب  المنش لس 

  المح ىظ   لى هذا الماا ى بإ اب ره بد    ادي   قب ا.   % 30  ض       %35الماعهدى  عاصبح 

 الإشكاليات المرتبطة بتحقيق الهدف والتدابير المتخذة لتجاوزها:  -

   لاته .بزا ج اعا  ر     كا ق  دم  -

 قص في ت  ر  ايل را  في    ا اعالد ط  اعاصزف في الم ارل اعبشزر   الم ع   ب  ام ل  ق رب  اعن   -

 .الاجام عي

 غ  ب  ئ ضز  ا    ه م ب م الأ  ام المغ لرر   اع   دق  بمن سب  ايحزك  اعان ر .-



44 
 

 ه     قرثز  لى ناب  الما  اس ب نه  في    لا  اعا  ر   دم ت  فئ  دل اعنا ء  اعزج ا ب ع مارس  -

  اعتام    في ايتدط اع ظ ا  .

  عا   م هذه ايق  ع    ناب   قمي  اع م   لى:

بم  ياا  ب لمبدأ ت  ىر اعاز   الما  اس ب م ايونا م  م الأخذ  يح ج    اعا  ر اعضبط اعد  ق -

  ع ام  ف ايق  بي ع مزأس، ب  م اي اب ر

 إ ام ل آع    اعا  ر     ب د ع   ام الم  ن م ب يت رج في  او    لا  اعا  ر  ب يلارس  المزكزر . -

تئزرز  ئ ضز  ا     ا     ه م ب م الأ  ام عضم م ت اص  اعنش ط ايلار  ل م إ قد     لى  او -

 اع ت  س.

اعق    اعادا ا اع ظ اي ع   ام ب م ت  ر  جم م الأ  ام في  او المح  ر ا اب را عدب    نش ط المهم  -

 .المص يح المزكزر   المص يح ب يت رج
 

 ضمان ديمومة الميزانية وتحسين التصرف في الموارد المالية. :3.9الهدف الاستراتيجي  -
 

 اعا ام    أم ب ث الم فا    لقم     ضم م الم ع   ا ام   اع  لى المح ىظ  إل ر في اعهدف هذا قندرج

 الم ع   الا ام لا  في اعاصزف تد رز ئ  ع    لى اع م ت   عذا ،الم ارل عشح  ظزا ع د ع  أ ع ر    اب  الم ع  

 ر م     في اعاصزف تئا م خ ا     اي   م اي دال ب ث    الم فا    تنا ذ  با    ما   ته  ع  مارس

تئا م   لى  اع م  اعتا     ص ررد  تزق د المما     في اعاصزف  تزق د الم ع   الا ام لا  صزف

 ظز ف اع م .

لقم    الم فا      لى علحا ظ  ام ل  لى ث ث  رقزا  عق و  درس ايلارا   اعه  ك  الم ن  ت  اي   د 

 . تزق د اعاصزف في الم ارل الم ع   ع مهمص 
 

  انجاز الميزانيةنسبة  : 1.3.9 المؤشر 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023إنجازات 

مقارنة 

  بتقّديرات

2023  

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة
 السنة

% 94.86 103 100 97.64 98 100 2025 

 

الى الا ام لا  ايض ى   اعتي تمنح ك  سن  الى    ل اعزر لس المسو   في ا   م الم فا      در ايق رس أمت

 هم  اعشر م ايت رج    اعتوزس  اعا نا  م ب يت رج عاغد   ى رلم س ز اعصزف المسو   ند تئ ر  

  فا     اعب ث   اعدب    س    اعدا م   اعقنص    ب يت رج   ص ررد تزب   جث   م اعا نا  م الما ى م 

ام لا  إض ى   أخزى تلصص عاغد   جزء    المال دا  لما هم  ت نو في ب يت رج. هذا ب يض ى  الى ا 

 ب ض المنظم   اي   م  .
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ر بت   د  2023اعاقدقزا  الما     عان    زرب    %  هي ناب  .97.6بقق هذا المرقز ناب  ا   م تقدص

    خ ا:      س الم لي ايح ص نب لأس س إلى اياعا رلم اعضئ   ب م اي   م  اعا          ل 

   ذعك لأسب ب  ا  ق   2023 لى   فا    سن   المز لق   دقدخ    ال دا  ى لإ دم اعا ص 

 ب ض  عه  ايوب     أ   دم إقدا ه  عا ات  ه  في الآج ا أ  لأسب ب خ رج      د لم اع مارس.

    قغ ر  لى رأس  دل كب      اعب ث   اعدب    س    اعقنص     ظزا ع دم  ام   رؤس ء اعب ث

 2023 ت  اعشز   في سد هذه اعشغ را  تدرر    بداق     اعث ثي اعث ني    سن   2021 نذ سن  

 ب لم فا   .  م  ب ا ل م تنا ذ   فا    اعانج   ب يت رج ى م  قا  ق بمزتب   رؤس ء اعب ث    المزص لس

  ميزانية المهمةمقارنة ب حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة :2.3.9المؤشر 
 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2021 

 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023إنجازات 

مقارنة 

 بتقّديرات

2023  

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة
 السنة

% 07 06.75 07 06.8 97.14 7 2025 

 

أعد لقن ر لى    هي  22519بت 2023 در  الم فا    المتصص  عب    ج اعق  لس  الما  دس عان                 

    الم فا    ايوم    ع مهم     اب   قب ع   ق ر    ق ر   بننشد  اعب ا ج الأخزى .  % 6.8تمث  ناب  

أعد لقن ر أ  بناب   18810جملي  دره   هي ناب    يو الا   م اعا لي لمص ررد اعب    ج بمب  

 أنشد .  03بزا ج ىز      02، ب ث  غدي  ص ررد   83.53%

 ذعك  %7تص  ناب  الا ام لا  المزص لس عب    ج اعق  لس  الما  دس ع ق م  اعقص ى المحدلس بت    ع

 ع سب ب المذك رس س بق .عتسو   ب ض المال دا  اعتي ع  قا  خ صه  

إ ام لا  لى المم رس   اعاضلى في     لس اعب    ج  لى تزق د ب ض أصن ف اعناق    ذعكهذا  تئز  

اي ا لم اع م  ي ) ت م م اعشزاءا ، اعب     المابق ، اعائدقد اعد  ق علح ج   ،...(    ا د ايح ك  

اق   اعد    ايسعه ك    اعائي  في   لا س م  المص ررداعناق      اعضغط  لىاعزق دس  خ ص  في    ا 

  اع   ل خ ص  ب د ت دقد أسد ا اعا  را  ايلارر . 
 

  كلفة التسيير لكل عون: :3.3.9المؤشر 
 

ب عزغ     الموه لا  المبذ ع  في سب    زرد اعائي  في ك ا  اعتا    ب يلارس المزكزر ، لا ماا هذا المرقز 

الا  ام ب ع مارس جزاء خز ج المئ    نه  يشهد ارتا    ناب    نذ سن ا   ظزا ع اق ص الما اص  ع دل 

 ع اق  د ل م اجزاء ا اداب   جدقدس.

 لمح  ع  اعائي  في المرقز  اعاق  ص في نابه س ا  اع م   لى تا    ايحزاك اع ظ اي    لزرق اعنق   

 أ  اييح لم
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 2021انجازات  وحدة المؤشر
 إنجازات

2022 

 تقديرات 

2023 

(1) 

 إنجازات

2023 

(2) 

 2023إنجازات 

 مقارنة بتقّديرات

2023  

(2(/)1) 

 السنة القيمة المستهدفة

 2025 20.000 166.3 41.587 25.000 20.000 19.63 ألف دينار

 

 الإشكاليات المرتبطة بتحقيق الهدف والتدابير المتخذة لتجاوزها:  -
 

  قص في الم ارل اعبشزر  الم ع    ايلارر   خ ص  ايل را  المالصص . -

 تنث   ايحزك  اعان ر   لى با   ا     اسا م المه م ب م الأ  ام  ضم م اساقزار ناق اع م .-

 غ  ب رؤر  استشزاى   عب    ج اعبن ءا    م     اعص     اعيب ى -

  ه . دم اعد   في تئدقد ب ج    ك  بز   ج  ظزا عغ    تاص   الأنشد  المدرج   -

 ب   اعاصزف في الم ال ايسعه ك     زا بعه .غ  ب  ظ م        ي قمي      ا -
 

  عا   م هذه ايق  ع    ت  اعا جه عت:
 

ب كم  اعاصزف في اعشزاءا  اع م        خ ا ايحز   لى اعضبط اعد  ق علح ج     ا ام ل *

      بدأ ت م م اعشزاءا   تزق ده  بم  قا ءم  م الم ارل الم ع    اعبشزر  ع مهم ،  اعايث د     م

  المياب    تزق د اسعه ك اعد   .تئا و الأ  ام ب يحا ظ  لى اعا ه فا  اي      

  فا    المهم  ضتم    يح  مارس الم ع ت  صت  ملا   ذعتك ب عانات ق   امتناتب  اي  اع  ى تم ىتيضتز رس *

ب يت رج قتزا  المخ صت  ىتي  ت  قا  تق ببنت ء  ستتثم ر،  خ ص  أ ت م ت  تم تنت  ي   فا  ت  اي ع ان ا  اعق ل  

 إ       تنث ث علإلارس.   اصت   ت دقتد استد ا اعنقت   ا انت ء ت ه تزا   لا ات  

 * ايحز   لى ت  ر  ايل را  إسا  ب  يح ج  ب ض المص يح.

 * اعشز   في  ضم لع   إجزاءا  ع شر م الم ع  .

ث  في    ا  ا    الم ا   عتاه     اص   اعنش ط  لى  او * إق ء ايحزك  اعان ر  أهم   أك

 اعناق.
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 القيادة والمساندة:برنامج  ميزانيةتنفيذ نتائج  -2
 

   م أعد لقن را.  ب غت ناب  اي  22519بم   دره  2023ضبدت   فا    بز   ج اعق  لس  الما  دس عان  

  اص   باب ايود ا اعا لي: % 83.53

 

  1جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2023لسنة  "قيادة ومساندة" 9ج تنفيذ ميزانية البرنام 

 التوزيع حسب طبيعة النفقة 

 الوحدة: ألف دينار

 بيــــــــــــان النفقات

 تقديرات

2023 

 ق.م. تكميلي

(1*) 

 

 

 إنجازات

2023 

(2) 

 بالتقّديراتالإنجازات مقارنة 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

 نفقات التأجير
 77.32 2525- 8606 11131 اعتمادات الدفع

 نفقات التسيير
 102.95 137 8407 8163 اعتمادات الدفع

 نفقات التدخلات

 70.00 93- 217 310 اعتمادات التعهد

 70.00 93- 217 310 اعتمادات الدفع

 الاستثمارنفقات 

 36.03 1193- 672 1865 اعتمادات التعهد

 54.31 1332- 1583 2915 اعتمادات الدفع

 المجموع العام:

 87.81 3567- 17902 21469 اعتمادات التعهد

 83.53 3706- 81318 22519 اعتمادات الدفع
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  2جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2023لسنة  "قيادة ومساندة" 9 تنفيذ ميزانية البرنامج 

 التوزيع حسب البرامج الفرعية والأنشطة

 (اعتمادات الدفع)

 الوحدة: ألف دينار

 بيان الأنشطة البرامج الفرعية

 تقديرات

3202 
 

 إنجازات

2023 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 ق.م. تكميلي

(1) 

 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 نسبة الإنجاز

% 

(2/) (1) 

 : القيادة1 ب ف

: 1نشاط عدد   

والتنسيق القيادة  

3296 4409 1113 %133.77 

 : المساندة2ب ف 

:2نشاط عدد   

التصرف في الموارد  

 البشرية

7835 4197 -3638 %53.57 

: 3نشاط عدد   

الدعم والخدمات 

 اللوجستية

11388 10207 -1184 
%89.60 

 

 ادفع المجموع العام
22519 18813 -3706 % 83.53 

 
 

 

 

 

 

 

 


