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ɑˈẛṨɟʻɓ ɐɱʝɯʫ 

 ʢ̒ɥ ʼɭᶽɂ ʇɵʻɕʫ ɒɄʚʖʱʤɂ ɰɄʅȹ 

 

 

ɑˈẛṨɟʻɕʤɂ ɐɱʝɯᶽɂ ʳʫ ʔɭʸʤɂ 

 Ṕḗɕʎɔ ɑɡʫɱɇ ɑˈʦʬʍ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ʇɵʻɕᶽɂ ʼɭᶽɂ ˂Ịʍ ɑʫʻʊʱʫ ɄẛṨʦʍ ὃỰɋʲɓ ὃỮʤɂ ɳȼɄʞɱʤɂ ʼɭɥȹɑˈʫʻʬʎʤɂ ɑˈʤɄᶽɂ ɤᶚɽȹᵷ ʑ  ʮȵ Ṕḛ

 ɧˈʁʻɓ ˂Ịʍ ɒɱɾɕʙɂ ɭʙ  ɑʦɾʤɂ ɒɂɮ ɑˈɌˈɓṔḘʤɂʺ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɼʻɾʱʤɂ ̱☿ ʀ̒ ᾟήɂ ʮ̋ɬ ɑ̍ɵɄɵɜɂ ɄẛṿɬɄɋʫ ʇˈɶɌɓʤ ɑˈᾒᾎʱʬʦ

 ˍ☿ ɐɭʬɕʎᶽɂɄʶɬɂɭʍȹ.  

ʹˈʦʍʺ  ʔɭẛẁ ʵɯʶ ɐɱʝɯᶽɂɧˈʁʻɓ ˂Ỉȹ  ɑˈᾒᾎʱᶽɂ ̓ɭʑɂ ʇɵ̒ɕʫ ɒɄʚʖɦʤɂ ɰɄʅȹ ʭ˄ɭʚɓ̋ ɬɂɭʍȺɇ ɑɽɄᾟήɂ ȻɬɄɋʑɂ Hʭʁȵ̋

.ˍẺɄʆʚʤɂ .ɑʬyʫ ʨʞ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ Ʉ̂ɦ̒ɵ ɻɬɂɭʍȹ ɑɋɵɄɦʬɇ ɄẛẀ ɴɄɦȿɕɵᶗɂ ɭɾʙ 

 

 ʇɵʻɕᶽɂ ʼɭᶽɂ ˂Ịʍ ɑɡʫṔḗʤɂ ɑˈʬʶȵ 

Ṕḗɕʎɔ ʤɂ ʭʶȵ ʳʫ ʇɵʻɕᶽɂ ʼɭᶽɂ ˂Ịʍ ɑɡʫṔḗᶽɂɒɂɭɡɕɶ ʔɂɭʶᶟɂ ɏɶɥ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ˍ☿ ʔɱɾɕʤɂ ɑʫʻʊʱʫ ʳʍ ɗɌɓɱɓ ὃỮʤɂ .

 ɑʒʤɄɇ ɑˈʬʶȵ ὃỲḳɖʟɓʺ ɝˈɥ ɰɂ̒ᾚήɂ ʛ̍ʬʎɔ rʫ r
ᴴ
ʟʬɓɼʻɾɪɇ  ɒɄˆʻʤʺᶟɂɇ ɑʯɰɄʚʫ ˂Ịʍ ɑɥɄɕᶽɂ ɒɄˈʯɄʠʫᶡɄ ɬɂɭɕʫɂ ɘᶚə

ɒɂʻʱɵ . 

 ɄẛHẃȵ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ɂɯʁ ɑˈʦʬʍ ɱʅȸɓ ˍỈɄᶽɂ ʔɱɾɕʤɂ ʳʫ  ʢᶚɩ:ʳʫ ɗɌɛɕʤɂ 

-  ʪȲᶚɓ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ɒɄʸɟʻɓ ʏʫ ɯ̍ʖɦɕʤ ɑ̍ʕɄʁȹ ɐɂɬȵ ˂Ỉȹ Ʉ̍ɡ̂ɰɭɓ ɑ̍ʤɕɂ ɻɯʁ ʢH̒ɦ˄ ɄHʬʫ ὃỲḲɄʬᾟήɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ʇʆɪʫ

ᵷɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ 

-   ʮȵɒɄɵɄʠʎʰɂ  ʇɵʻɕᶽɂ ʼɭᶽɂ ˂Ịʍ ɒɄɵɄˈɶʤɂʪȲᶚɕɓ  ɑɥɄɕᶽɂ ɒɄˈʯɄʠʫᶡɂ ʏʫᵷɑʫɄʎʤɂ ɒɄʯɲɂ̒ɕʤɂ̋ 

-  ʮȵ ʔɱɾɓ ɣʫɂṔḗʤɂ ȲɄɵȷɰ ʭɕ˄ ɬʺɭɥ ˍ☿ɒɂɬɄʬɕʍᶗɂ  ˈʤɄᶽɂɑ  ɐɬʻɽɱᶽɂ Hʬʫ˄ Ʉ ʳʫ ʳʟʬ ʭʍɬʄɄɋʂʯᶗɂ  ˍ☿.ɑˈʯɂṕḛᶽɂ 

 Ʉʫʻʬʍʺ ɕɓɿᾟί  ̍Hʬʁȵ ̱☿ ʇɵH̒ɕʑɂ ̓ɭʑɂ ˂Ịʍ ɑɡʫṔḗʤɂ ɑ ɑɡʫṔḗʤɂ̋ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ɑ̂ȷɱʤɂ ɧ̍ʁ̒ɓ ̒ ɕᶽɂ ʼɭᶽɂ ˂Ịʍ ʇɵ

 ɷˇɱʟɓʺˈʯɂṕḛᶽɂ ʮɂɭˈʫ ˍ☿ ʄɄɋʂʯᶡɂɑ. 
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ʨɥɂɱʫ ɂ ʇɵʻɕᶽɂ ʼɭᶽɂ ˂Ịʍ ɑɡʫṔḗʤɄẛẁɂʺɬȵʺ 

 ʮḛʦɾʖʤɂ ɒɄˈʂɕʚᶽ Ʉʚɋʅ4 ̋39  ɬɭʍ ɑ̍ʯɂṕḛʬʦʤ ὃỲḲɄɵɜɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ rʫ15  ɑʱɶʤ2019 :́
ᴴ
ʯȺʕ  

- ʭɕ˄ ɬɂɭʍȹ  ɱ˄ɭʚɓɂɒ ʑɂḛ ṕɂɑˈʯ Ʉʸʬ˄ɭʚɓʺ ̱☿ ɰɄʅȹ ʇɵʻɕʫ ʼɭᶽɂ )3 (ɒɂʻʱɵɂṕḛᶽɂ ˂Ịʍ ɑˈʦʎʖʤɂ ɑʙɬɄɾᶽɂ ʮȵ Ṕḛʑ ɑˈʯ

ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ɑˆʻʱɵ ȵɭɋʬɇ ᶚʬʍ ɐɭɥɂʺ ɑʱɵ ʮɂʻʱʎɈ ʭɕɓ Ɇɂʻʱʤɂ ɷʦɡʫ ʨɋʙ ʳʫ.  Hʮȵ ὂỰʎʬɇɄʆɕɓ ɑˆʻʱɶʤɂ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ʛɇ

 ʳʫ ˂Ỉʺᶟɂ ɑʱɶʤɂ ʏʫɰɄʅȹ ʑɂɶ̡ʤɂ ʮ̒ʠɓ̋ ̓ɭʑɂ ʇɵ̒ɕʑɂ ɑ̍ʯɂṕḛʮḛɕ  ɑˈʯɄɛʤɂ ɑɛʤɄɛʤɂʺ ɑˆɱ˄ɭʚɓ ɑʒɋɽ ɒɂɮ

(indicatives)ᵷ 

- ʭɕ˄ Ʉˆʻʱɵ ʮḛˈɦɓ ɰɄʅȹ  ṕḛᶽɂɂɑˈʯ ʇɵʻɕʫ ʼɭᶽɂ  ʘɰɂ̒ʖʤɂ ɤɱɹ ɐɰ̋ɱʁ ʏʫ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɂɰ̒ʆɕʤɂ ʛʕ̋ȹ ʨʞ ɱə

ʮḛˈɦɓᵷ  ʡʤɮʺ ʔɭẛẀ: 

V ȲɄʆʍȹ ɑ̂ȷɰ ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ ɑʦʫɄɹ ɑ̂ȷɰ̋ ɑˈʤɄʫ ɑʆɵʻɕʫ ʼɭᶽɂ ʭɵɱʤ  ɜ ɂʔɂɭʶ Ʉʸʚˈʚɦɓʺᵷ 

V ʭʟɦɕʤɂ Ṕḙʝȵ ̱☿ ɒɄʯɲɂ̒ɓ  ṕḛʫɂɑˈʯ ɑʤʺɭʤɂᵷ 

V ʮḛɶɦɓ ɐɬʻɟ  ɱ˄ɭʚɕʤɂɂɒ ɑʚˆɱʅʺ ɑɺʙɄʱʫ  ṕḛᶽɂɂɑˈʯ. 

 ɬɭʍ ʭɵɰ1ʇɵʻɕᶽɂ ʼɭᶽɂ ˂Ịʍ ɑɡʫṔḗʤɂ ɒɂʺɬȵ : 

 

ɣɓɄʱʤɂ) ɑˈʦʬᾒήɂ ɒɂɱɹȸᶽɂ ʳʫ Ʉʙᶚʆʯɂ ʭɕ˄ ᵷˍỊᾚᾇɂ ʜᶚẛṥɵᶡɂ ʜᶚẛṥɵᶡɂ ᵷˌʫʻʬʎʤɂ :(...ɰɄɩɬᶡɂ ʭᾒᾙ ᵷɼɄᾟήɂ 

 ϸϜϸКϖ аϦт ϣтЯвϮЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ дв ϝЦыАжϜ

 ϣЮмϸЯЮ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ЬмϸϮ) ИмвϮв

 ϸϼϜмвЮϜ-  ϤϝЧУжЮϜ ИмвϮв =ϾϮЛЮϜ ( ϸтϸϲϦЮ

 ИмвϮвЮ сЯвϮЮϜ РЧЂЮϜ ϣЊϝ϶ ϤϝЧУжЮϜ

 ϼϝАшм АЂмϦв ϣтжϜϾтвЮϜϝвмвК оϸвЮϜ

 ЬЪЮ РЧЂ ϸтϸϲϦ ϣвлв

ϼтАϓϦ ϣтжϜϾтвЯЮ
)Cadragebudgétaire(

 ϸтϸϲϦ ϸЛϠ ϭвϜϼϠЮϜ пЯК ϤϝЧУжЮϜ иϺк ЙтϾмϦ

 ЬЪ ЬϠЦ дв Ϥϝ̵тмЮмцϜ ϝЧϠА ϣвлв ϼϝАш

сКϝАЧЮϜ оϸвЮϜ АЂмϦв ϤϝЧУжЮϜ

омϦϲвЮϜ дϝтϠ
 ϤϜϾϝϮжϖФ. а

2021

ϤϜϼтϸЧϦ

201820192020202220232024

 ϣтЯвϮЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ:
ФмЂЮϜ ϼϝЛЂϓϠ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

свмвЛЮϜ ШылϦЂшϜ

Јϝ϶ЮϜ ШылϦЂшϜ

ϼϝ϶ϸшϜ

ϣЮмϸЯЮ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ЬмϸϮ :TOFE
ϣтжϜϾтвЮϜ ϸϼϜмв ИмвϮв

ϣтжϜϾтвЮϜ ϤϝЧУж ИмвϮв

Ͼ̮̮̮̮̮̮ϮЛЮϜ

 ϼϝАϖ ϣтжϜϾтвЮϜ АЂмϦв оϸвЮϜ)ϤϝЧУжЮϜ:(
ϣвлв :ϣтϠϼϦЮϜ

ϼтϮϓϦЮϜ

ϼттЂϦЮϜ

Ϥы϶ϸϦЮϜ

ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ

ϣтЮϝвЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ

ϣвлвЮϜ :ϣϲЊЮϜ

ϼтϮϓϦЮϜ

ϼттЂϦЮϜ

Ϥы϶ϸϦЮϜ

ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ

ϣтЮϝвЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ

АЂмϦвЮϜ оϸвЮϜ пЯК сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϼϝАϖ
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-ɑʤ̋ɭʦʤ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ʢ̋ɭɟ ɬɂɭʍȹ(TOFE) Tableau des opérations financières de lêEtat  ɬɰɂ̒ʑɂ ʌ̒ʬɡʫ)æ 

(ɳᾒὨʤɂ = ɒɄʚʖʱʤɂ ʌʻʬɡʫ  ɭ˄ɭɦɓʺᵷɳᾒὨʤɂ 

- ɓ ᵷɒɄʚʖɦʤɂ ʌ̒ʬᾒᾇ ̱Ịʬᾒήɂ ʗʚɶʤɂ ̱ỈɄɕʤɄɉ̋ ᵷɑɥɄɕʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ʌ̒ʬᾒᾇ ̩ȽɄẛṧʤɂ ʭᾒᾛήɂ ʇɋʁ̋ ɳᾒὨʤɂ ʨ̂̒ʬɓ ɑ̍ʖ̍ʝ ɭ˄ɭɦ

ᵷʼɭᶽɂ ʇɵʻɕʫ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ɰɄʅȹ ɒɂʻʱɶʤ 

- ɑʬʸʫ ʨʠʤ ʗʚɵ ɭ˄ɭɦɓ ʤɂ ɭʎɈ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɰ̋Ʉɺɖᵷɑʫʻʠᾚήɂ  

- ɒɂɬɄʬɕʍᶗɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ḛɇ ɣʫɂṔḗʤɂ ʗʦɕɪʫ ʮ.ɬɭᾚᾇɂ ʗʚɶʤɂ ɬ̋ɭɥ ̱☿ ʡʤɮ̋ ɑʬyʑɂ ɷ̄ȼɰ ʨɋʙ rʫ 

-  ɣʫɄʯṔḗʦʤ ɐɬ̒ɽɱʑɂ ɒɂɬɄʬɕʍᶗɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ɑˈʍɱʖʤɂ ɣʫɂṔḗʤɂ ʮḛɇ ɒɂɬɄʬɕʍᶗɂ ɬ̋ɭɥ ̱☿ ʡʤɮ̋ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɷ̄ȼɰ ʔɱʅ rʫ

.ɑɾɾᾟᾇɂ 

 ɬɂɭʍȹ ɑˈᾒᾎʱʫ ʇɵʻɕʫ ɒɄʚʖʱʤɂ ɰɄʅȹˍẺɄʆʚʤɂ ʼɭᶽɂ 

 ʌɲ̒҉ɰɄʅȹ ɒɄʚʖʱʤɂ ʇɵʻɕʫ ʼɭᶽɂ ˍẺɄʆʚʤɂ  Hʬћʫ ʨʞ ʨɩɂɬ ɑҍʦʬᾒήɂ ɒɂɬɄʬɕʍᶗɂ ɑ ɏɶɥ ɑҍʍɱʖʤɂ ɣʫɂṔḗʤɂʺ ɣʫɂṔḗʤɂ ɂȲɄʱɇ

 ˂Ịʍɑҍʬʱɕʤɂ ɒɄʆʆɪʫʺ ɑҍʍɄʆʚʤɂ ɒɄҍɡҍɓɂṔḘɵᶗɂʺ ʔɂɭњᶟɂ.  

 ὃỲṍɕʚ˄ḛᶽɂ ɬɂɭʍȹ ʇɵʻɕᶽɂ ʼɭᶽɂ ˂Ịʍ ɑˈʯɂṕ ɬɄʬɕʍɂ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮḛɇ ɑʝṔḘɺʫ̋ ɑᾚὟɂ̋ ɑ̍ᾒᾎɦʫɒɂɰɂɲ̒ʤɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɄɇ ɑʖʦʠʑɂ 

ɑˈʍɄʆʚʤɂ  ʡʤɮʺʳʟʬ˄ Ʉʬɇ  ɑ̍ʍɄʆʚʤɂ ɒɂɰɂɲ̒ʤɂ ʇɋʁ ʳʫ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄɵɄˈɶʤɂ ɒɄˆʻʤʺȵ ɒɄʸɟʻɕʤɂ ɴɄɵȵ ˂Ịʍ ɑˈʱʅʻʤɂ

 ɑˈʬʱɕʤɂ ʇʆɪʫ ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ɑʫʻɵɱᶽɂ ʮḛʎɈ ɯɩᶟɂ ʏʫɰɄɋɕʍᶗɂ ʤɑˈʤɄᶽɂ ɒɄʅʻʒʂʦ.  

ɓ ʛɇɄʆɕȳ ʢɄɟ ʏʫ ɑˆʻʱɶʤɂ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ɬɂɭʍȹȳ ʢɄɟ ʼɭᶽɂ ʇɵʻɕʫ ɒɄʚʖʱʤɂ ɰɄʅȹ ɬɂɭʍȹʤ Ʉʚɋʅ ɲ̋ ɭ̍ɶʤɂ ɰɂɱʚɇ ɑˈʤɄᶽɂ ɱˆ ɫ̂ɰɄɕ

15  ɴɰɄʫ2019  ̋ ɑɦɶʦʤ ɑ̍ʤɄʑɂ ʮ̒ʯɄʙ ʌ̋ɱɺʫ ɬɂɭʍȹ ɑʫɄʯɲ̋ɰ ʇɋʂɇ ʛʦʎɕʑɂ ʡʤɮ ʭɵɱʤɂ ́ɦᴴ̄ɋ˄ Ʉʬʝ: ˍỈɄɕʤɂ 

 ɬɭʍ ʭɵɰ2ɬɂɭʍȹ ʨɥɂɱʫ : ɑˈʯɂṕḛᶽɂ  ɰɄʅȹʺ ɒɄʚʖʱʤɂ ʇɵʻɕʫ ʼɭᶽɂ 
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ɰɄʅɂʺ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ɬɂɭʍȹ ʭɕ˄ :ʮḛɕʦɥɱʫ ˂Ịʍ ʼɭᶽɂ ʇɵʻɕʫ ɒɄʚʖʱʤɂ 

- Ṕḛʅȶɕʤɂ ɑʦɥɱʫ˂Ỉȹ ʔɭẛẁ :  ɒɂɰɄ̍ᾟήɂ ɑʑɄ̍ɽɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ )ʔɂɭʶȵ ˈʤɄʬɟᶡɂ ɑˈʯɂṕḛᶽɂɂ ɿˈɾɪɓ ᵷ ɑ(ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʮḛɇ ɬɰɂ̒ʑ ᵷ

ʄɄɋɓɰᶗɂ ʮɄʬʁ ̱ỈɄɕʤɄɉ̋  ʮḛɇήɂ ɒɂɰɄ̍ᾟɑˈʱʅʻʤɂ  .ɑˈʯɂṕḛᶽɂʺ ɑʫɄʎʤɂ 

 ʳʟʬɓ ɑʦɥɱᶽɂ ʵɯʶ ʳʫ ɒɄʎʙʻɓ ɬɂɭʍȹɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ʢ̋ɭɟ ɑʤʺɭʦʤ ɑˈʤɄᶽɂ(TOFE) Tableau des opérations financières de 

lêEtat  ̋ʼɭᶽɂ ʇɵʻɕʫ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ɰɄʅȹ . ̋ ɭ˄ɭɦɓ ʭɕˆʘɄʖʯᶡɂ ʗʚɵ ʨʠʤ  ɑʬʸʫɄʙᶚʆʯɂ  ˃ɯʤɂʺ ʼɭᶽɂ ʇɵʻɕʫ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ɰɄʅȹ ʳʫ

ɑ̍ʦʬʍ ɐɱɹɄɋʫ ɑʚ̂ɱʆɇ ɱ
ᴴ
ʅȶ˄ ɻɰ̋ɭɇ  ɒɄˈʯɂṕḛᶽɂ ɬɂɭʍȹɑˈʍɄʆʚʤɂ ʼɭᶽɂ ʇɵʻɕʫ ɒɄʚʖʱʤɂ ɱʅȵʺ.  

-  ɬɂɭʍȹ ɑʦɥɱʫ ɑˈȼɄẛṧʤɂ ɒɂɱ˄ɭʚɕʤɂ ɜ ɱʅ ɒɄʚʖʱʤɂ ɑʆɵʻɕʫ ʼɭᶽɂɑˈʍɄʆʚʤɂ ʦʤ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ɒɄʎʙʻɓ ʡʤɮ ˍ☿ Ʉʬɇ) ɑʱɶ˂Ỉʺᶟɂ 

ʳʫ ʼɭᶽɂ ʇɵʻɕʫ ɒɄʚʖʱʤɂ ɰɄʅȹ ɒɂɱ˄ɭʚɓ( .ɓ ʭɕ˄ ɒɂɬɄʬɕʍɟɂ ʏ̌ɲ̒ʨɩɂɬ ɒɄʬʸᶽɂ ɣʫɂṔḗʤɂ ˂Ịʍʏʫ ʛʕɂʻɕ˄ Ʉʬɇ ᵷ ʗʚɵȵ 

ɂᵷṔḛʅȶɕʤɂ ɑʦɥɱʫ ˍ☿ ɐɬɭᾚᾇɂ ɒɄʚʖʱʤ  ̋ ʭɕˆ ˂Ỉȹ ɄẛṥʤɄɥȹʫɄʎʤɂ ɑȾ̍yʤɂ) ɑ̍ʤɄʑɄɇ ɑʖʦʠʑɂ ɐɰɂɲ̒ʤɄɇ ɑɾɕᾟᾇɂ ᾝήɄɾʑɂ☿ ʔɱɾɕʦʤ ɑ ˍ

(ɑʤʺɭʤɂ ɑˈʯɂṕḛʫ : ɑ̍ʤɄɕʤɂ ɑʫɄʯɲ̋ɱʦʤ Ʉʚɋʅ 

-  ʨɋʙ15 ʮɂʻɟ :ʢɄɵɰȹ ʏ̌ɰɄɺʫ ɒɄˈʯɂṕḛᶽɂ ɑʱʬʂɕʫ ɱʅȵ ɑʆɵʻɕʫ ɒɄʚʖʱʤɂ ʼɭᶽɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ɑˆʻʱɶʤɂ Ȳɂɬᶠʤ ȹ˂Ỉ ɐɰɂɲ̋ 

ɑˈʤɄᶽɂ. 

-  ʨɋʙ31  :ɒʺȵɬɂɭʍȹ ʛȼɄəʻʤɂ ɑʚʕɱᶽɂ ʌ̋ɱɺʑ  ʮ̒ʯɄʙ ɑˈʤɄᶽɂ ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ɰɄʅȹ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ʇɵʻɕʫ ɂʼɭᶽ ˍỈɄʬɟᶡɂ  ́ʎ̌ɲ̒ɓ̋

ˍẺɄʆʚʤɂ ɑˈȼɄẛṧʤɂ ʹɕʒˈɽ ˍ☿ ʡʤɮʺ. 

 

Ѐϼϝв

20 ЬтϼТϒ

ϣтКϝАЧЮϜ ϤϜϼϜϾмЮϜАтА϶ϦЮϜм ϣтЮϝвЮϜ

ϖ.д.а.а )Ѐ (м)Ѐ+2(

ϣЛϠϝϦвЮϜ ϼтϼϝЧϦ

ϖ.д.а.а )Ѐ+1 (

м)Ѐ+2 ( дтϲв
м)Ѐ+3 ( дв ϢϼϸЧв

ϢϸтϸϮ ϤϜ̭ϜϼϮϖ дмϸ

 ϣАІжцϜ ϤϝϲϜϼϦЦϜ

 ЙЦмϦ Йв
ϢϸтϸϮЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ

 
ϣ
т
Ϯ
т
Ϧ
Ϝ
ϼ
Ϧ
Ђ
ш
Ϝ

)
 
А
А
϶
в
Ю
Ϝ

о
ϼ
϶
ϒ
 
Х
Ϛ
ϝ
Ϫ
м
м

(

 ϼϝАϖϸϝЊϦЦшϜ  с̵ЯЪЮϜ

ϣтЮϝвЮϜ ϤϝтЯвЛЯЮ рϼтϸЧϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ
сЯвϮЮϜ ϤϝЧУжЮϜ РЧЂ

 оϸвЮϜ АЂмϦв ϣтжϜϾтвЮϜ ϼϝАϖ
Ѐ+1 ←Ѐ+3

ϢϼϜϾм ЬЪЮ РЧЂцϜ ϸтϸϲϦ

ϣжмϼвЮϜ ϼтϸЧϦ

25 рϝв
рϼϜϾмЮϜ ЀЯϮвЮϜ

ϤϜϼϜϾмЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϤϝЧУжЮϜ РЧЂϒ ϼϜϼЦϖм ϼϝАшϜ ϣЂϜϼϸ

ϤϝтжϜϾтвЮϜ ЙтϼϝІв ϸϜϸКϖ ̪ϣтКϝАЧЮϜ ϤϜϼϜϾмЮϜ
 15дϜмϮ

15ϼϠмϦЪϒ
ϣтжϜϾтвЮϜ ϤϝІЦϝжв

оϸвЮϜ АЂмϦв ϤϝЧУжЮϜ ϼϝАϖм ϣтжϜϾтвЮϜ аϝвϦϖ

15 рϝв

ϖ.д.а.а :оϸвЮϜ АЂмϦв ϤϝЧУжЮϜ ϼϝАϖ
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 ὃỰɋʲɓ ɑˈᾒᾎʱʫ ʇɋʁɰɄʅȺɇ ɑɦHʬʂʑɂ ɒɄʚʖɦʤɂ ɒɂɱ˄ɭʚɓ ɒɄʚʖʱʤɂ ʇɵʻɕʫ ʼɭᶽɂ +ɴ) ˍẺɄʆʚʤɂ1 +ɴʺ2 +ɴʺ3(  ȵɭɋʫ ˂Ịʍ

 ʮḛɇ ʛˆɱʖɕʤɂ ̱ẻɟɱʑɂ ɰH̒ʆɕʤɂɒɄʚʖʱʦʤ  ʇɋʁ ʛˆɱʅ ʳʍẻ̱ɟɱʫ 
ᴴ
ʇɩ ̋ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ṔḛɇɂɭɕʤɂɐɬɄˆɳʤɄɇ  ʺȵʮɄɾʚʱʤɄɇ  ɱʊʯȵ)

ɬɭʍ ʢ̋ɭᾒήɂ1 (. ʗʦɕɪɓʺ .ɑʚʖʱʤɂ ɑʎˈɋʅ ʔᶚɕɩɄɇ ɑˈᾒᾎʱᶽɂ ʵɯʶ 
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 ʢ̋ɭɟ  ɬɭʍ1:  ʢ̋ɭɟ) ɰ̒ɋʍTableau de passage( ʇɋʂʤ  ɰɄʅȹ ɒɂɱ˄ɭʚɓ ɒɄʚʖʱʤɂ ʇɵʻɕʫ ʼɭᶽɂ ˍẺɄʆʚʤɂ 

 

ɇ ɬʻɾʚᶽɂʺ ̱ẻɟɱʑɂ ɰH̒ʆɕʤɄɒɄʚʖʱʦʤ  ʻʶ ɑɵɄ̍ɶʤɂ Ṕḛ̍ʒɔ ʪɭʍ ʭʑɰ ɑ̍ȼɄʚʦɓ ɑʖɾɇ ɒɄʚʖɦʤɂ ʭᾒᾙ ʌɄʖɓɰɂ  ˂Ỉȹ ɱʊʱʤɄɇ ˃ȵȵ ʮ

 ṕḛ̍ʬɓ ɏɡ˄ ʡʤɯʤ .ɰ̒ʆɕ˄ rʤ ́ɇ ʢ̒ʬʎʑɂ ̩̒hʯɄʚʤɂ ʘɄ̍ɶʤɂ̋ ɭʍɂ̒ʚʤɂ 
ᴴ
ʇᾟήɂ ˍẻɟɱᶽɂ  Ṕḛəȶɓ ʳʍ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ṔḛɇɂɭɕʤɂȲɂʻɵ ɗʯɄʞ 

ɐɬɄˆɳʤɄɇ  ʺȵʮɄɾʚʱʤɄɇ . 

 ʳʟʬ˄ ʹˈʦʍʺɰɄɋɕʍɂ  Hʮȵ ᵷȵɭɋʑɂ ɝ̍ɥ rʫ ᵷ ɧˈʁʻɓ ˍ☿ ʭʶɄɶɔ ɐɭ˄ɭᾒήɂ Ṕḛɇɂɭɕʤɂ ɑɺʙɄʱʫɴɄʠʎʰᶗɂ  ˍỈɄᶽɂʆʚʤɂ ʔɂɭʶᶠʤ ɑˈʍɄ

.ɑʫɄʎʤɂ 

 Hʭʁȵ ̱Ị˄ Ʉʬ̍ʕʄɄʚʱʤɂ  ɏɡ˄ ὃỮʤɂ ɭʱʍ ɰɄɋɕʍᶗɂ ʮḛʎɈ ɄʶɯɩȵɰɄʅȺɇ ɑɦHʬʂʑɂ ɒɄʚʖɦʤɂ ɒɂɱ˄ɭʚɓ ȲɄɦɇ ɒɄʚʖʱʤɂ ʇɵʻɕʫ ʑɂʼɭ 

ˍẺɄʆʚʤɂ :ɒɄʚʖʱʤɂ ɑʎˈɋʅ ɏɶɥ ɑɉʻɋʫ 

V Ṕḛɟȶɕʤɂ ɒɄʚʖʯ: 

 ϤϜϼтϸЧϦ Ф.а.а ϤϜϾϝϮжϖ  ϢϸϲмЮϜ1000ϸ 

2024 2023 2022

2021202020192018Ϝ.д.а. а

CDMT 

 ϤϜϼттПϦЮϜ
ϴ. а

Ϝ.д.а. а

CDMT 

 ϤϜϼттПϦЮϜ
ϴ. а

ϖ.д.а. а

CDMT 

 ϤϜϼттПϦЮϜ А϶ЮϜ

 сЛϮϼвЮϜ-  + -  + - + 
 ϼтϮϓϦЮϜсвмвЛЮϜ

                ϣвϝЛЮϜ ϸϼϜмвЮϜ пЯКϣтжϜϾтвЯЮ

 ϣжтϾ϶ЮϜ сТ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮϜ пЯК

               ϤϝЂЂϔвЯЮ ϣтϦϜϺЮϜ ϸϼϜмвЮϜ пЯК

 ЬϚϝЂмϱЮϝЊвЮϜ

                  пЯКа.И.а

 ϣжтϾ϶ЮϜ сТ ϵЮϜ ϱЮϜ пЯК

                 а пЯК.Ϻ.а

Ϥы϶ϸϦЮϜ

                  пЯКа.И.а

 ϣжтϾ϶ЮϜ сТ ϵЮϜ ϱЮϜ пЯК

                 а пЯК.Ϻ. а

 ϤϝЧУ̮жϼϝвϪϦЂшϜ  

                 пЯКа.И.а

 ϣжтϾ϶ЮϜ сТ ϵЮϜ ϱЮϜ пЯК

                 Ф пЯК.ϴ.а

                  ϤϝϠлЮϜ пЯК

                 а пЯК.Ϻ. а

 ϣтжϜϾтвЮϜ Им̮̮вϮв

 дмϸϠϼϝϠϦКϖ  ϤϝЂЂϔвЯЮ ϣтϦϜϺЮϜ ϸϼϜмвЮϜ

 ϣтжϜϾтвЮϜϼϝϠϦКϗϠ  ϣтϦϜϺЮϜ ϸϼϜмвЮϜϤϝЂЂϔвЯЮ
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V ɒɄʚʖʯ Ṕḛˈɶɖʤɂ: 

 

V  ɒɄʚʖʯɒᶚɩɭɕʤɂ: 

ɬɄʱɖɵᶗɄɇ  ʮ̒ʯɄʚʤɄɇ ́̍ʦʍ ɼ̒ ɾɦ ɂʑ ɭ˄ɭᾒήɂ ɏ̂̒ɋɕʤɂ ˂Ỉȹɵᶟɂ ɬɭʍ ɑˈʯɂṕḛʬʦʤ ὃỲḲɄ15  ɑʱɶʤ2019  ̱☿ ɨɰȸʑɂ13  ɱʖˈʕ ˃

2019  ʨɾʖʤɂ ɑɽɄɩʺ15 ʹʱʫᵷ  ɰɄɕɇ ɑ̍ʤɄʑɂ ɱ̂ɲ̋ ɭ̍ɶʤɂ ɰɂɱʙ̋ ̂ɫ10  ʨˆɱʕȵ2019 ɇ ʛ
ᴴ
ʦʎɕʑɂ̋ ɒɄʚʖʯ ɏˆʻɋɓ ʇɋʂ

ɑʤʺɭʤɂ ɑˈʯɂṕḛʫ  ɬɭʍ ɑʫ̒ʠᾚήɂ ɷ̄ȼɰ ɭ̍ɶʤɂ ɰ̒ɺ̡ʬɇ ́ʯɄ̍ɇ Hʭɓ Ʉʬʝ̋9  ɫ̂ɰɄɕɇ29  ɴɰɄʫ2019 ʯɂṕḛʫ ɬɂɭʍȺɇ ʛʦʎɕᶽɂʺ ɑˈ

 ɑʱɶʤ ɑʤʺɭʤɂ2020ᵷ ) ʭɶʚʤɄɇ ɑɟɰɭʑɂ ̩ʫ̒ʬʎʤɂ ʨɩɭɕʤɂ ɒɄʚʖʯ ɣʫɬ Hʭɓ ɝ̍ɥ Ṕḛ̍ʒɔ Ʉyʦʬɹ ɒᶚɩɭɕʤɂ ɒɄʚʖʯ HʮȺʕ03 (

) ̩ʫ̒ʬʎʤɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ʭɶʙ rʬʁ ɑɟɰɭʫ ɗʯɄʞ ὃỮʤɂ ɒɄʚʖɦʤɂ ʏʫ ɄʚɇɄɵ07( ɄʚɇɄɵ. 

ʕ ʹˈʦʍʺȺ ʭɶʚɇ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄʚʖɦʤɂ Hʮˌʫʻʬʎʤɂ ʨɩɭɕʤɂ )03 (ɄʚɇɄɵ :ɑˈʤɄɕʤɂ ɑˈᾒᾎʱʬʦʤ ɏˈɡɕɶɔ 
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 Hʮȵ ʮḛɥ ̱☿) ̩ʫ̒ʬʎʤɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ʭɶʙ rʬʁ ɑɟɰɭʫ ɗʯɄʞ ὃỮʤɂ ɒɄʚʖɦʤɂ07ɄʚɇɄɵ (  ɑɽɄᾟήɂ ɑˈᾒᾎʱᶽɂ ɷʖʯ ˂Ỉȹ ɏˈɡɕɶɔ

.ɄʍɄɋɓ ɑʱˉɋᶽɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄʚʖʱɇ 

V  ɒɄʚʖʯɰɄʬɛɖɵᶗɂ: 

 

 

  



9  

 

ɭɥ ˂Ịʍ ɣʫɄʯɱɇ Hʨʠɇ ɼɄɩ ʮɄə ɰ̒ɋʍ ʢ̋ɭɟ ɬɄʬɕʍȹ rʟʬ˄ ɑʦɽɂ̒ɕʑɂ̋ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ʏ̌ɰɄɺʬʦʤ ɑ̂̒ ɶɦʤɂ ʭ̍ʚʤɂ ʇɋʁ ̱☿̋ ̓: 

 ʢ̋ɭɟ  ɬɭʍ2:  ʢ̋ɭɟ) ɰ̒ɋʍTableau de passage(  ɒɂɱ˄ɭʚɓ ȲɄʱɋʤ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄʚʖʯ  ɣʫɄʯɱɇ ʨʠɇ ɑɽɄᾟήɂ 

........ɣʫɄʯṔḗʤɂ 
 ɒɂɲɄɡʯȹ 

ʪ.ʪ.ʘ2021  
 ɒɂɱ˄ɭʚɓ 

2018 2019 2020 2022 2023 2024 

ɑʦɽɂ̒ɕʫ ʏ̌ɰɄɺʫ 

..................... ʌ̋ɱɺʑɂ               

ɑ̍ʯɂṕḛʬʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ˂Ịʍ               

ɑʖʉ̒ʑɂ ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ ʀɱ̋ʚʤɂ ɬɰɂ̒ʫ ˂Ịʍ               

ɒɄɋyʤɂ ɬɰɂ̒ʫ ˂Ịʍ               

.......               

 ɑʦɽɂ̒ɕʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɑʦʬɟ               

ɑ̍ʯɂṕḛʬʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ˂Ịʍ               

ɑʖʉ̒ʑɂ ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ ʀɱ̋ʚʤɂ ɬɰɂ̒ʫ ˂Ịʍ               

ɒɄɋyʤɂ ɬɰɂ̒ʫ ˂Ịʍ               

ɐɭ˄ɭɟ ʏ̌ɰɄɺʫ 

..................... ʌ̋ɱɺʑɂ               

ɑ̍ʯɂṕḛʬʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ˂Ịʍ               

 ʀɱ̋ʚʤɂ ɬɰɂ̒ʫ ˂Ịʍɑʖʉ̒ʑɂ ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ               

ɒɄɋyʤɂ ɬɰɂ̒ʫ ˂Ịʍ               

.......               

 ɐɭ˄ɭᾒήɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɑʦʬɟ               

ɑ̍ʯɂṕḛʬʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ˂Ịʍ               

ɑʖʉ̒ʑɂ ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ ʀɱ̋ʚʤɂ ɬɰɂ̒ʫ ˂Ịʍ               

ɒɄɋyʤɂ ɬɰɂ̒ʫ ˂Ịʍ               

 ɑʦʬɟʏ̌ɰɄɺʑɂ               

ɑ̍ʯɂṕḛʬʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ˂Ịʍ               

ɑʖʉ̒ʑɂ ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ ʀɱ̋ʚʤɂ ɬɰɂ̒ʫ ˂Ịʍ               

ɒɄɋyʤɂ ɬɰɂ̒ʫ ˂Ịʍ               

 

V  ɒɄʚʖʯɑˈʤɄᶽɂ ɒɄˈʦʬʎʤɂ: 

.ɒᶚɩɭɕʤɂ ɒɄʚʖʱɇ ɑɽɄᾟήɂ ɑˈᾒᾎʱᶽɂ ɱʊʯȵ 
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 ˌʚˈɋʆɓ ʢɄɛʫʤɑɦHʬʂʑɂ ɒɄʚʖɦʤɂ ɒɂɱ˄ɭʚɓ ȲɄɦɋ ɇ ɒɄʚʖʱʤɂ ɰɄʅȺ ʼɭᶽɂ ʇɵʻɕʫˍẺɄʆʚʤɂ 

" ɣʫɄʯṔḗʤɂ ṔḗɕʎʱʤN"  :ɑ̍ʤɄɕʤɂ ʨʞɄ̍yʤɂ rʫ ʮH̒ʠɕʑɂɐɰɂɬɟɂ ɑʫɄʎʤɂ "A"  ̋ɐɰɂɬɟɂ ɑˆʻʸᾒήɂ "B" ʤɂʺɑʤɄʞʻ "C" ὃỮʤɂʺ  ɑɶɵȸʫ ˍỘ

ɑ̂ɰɂɬȹ ɑʒɋɽ ɒɂɮ ɑ̍ʫ̒ʬʍ: 

1- ʤ ɒᶚɩɭɕʤɂʺ Ṕḛˈɶɖʤɂʺ Ṕḛɟȶɕʤɂ ɒɄʚʖʯ ɣʫɄʯṔḗʦ"N": 

×  ʢHɜ̋ɂ ˁAAʆʎʑɂ : ɒɄʚʖʱʤɂ ʀṔḘʖʱʤɑˈʤɄɕʤɂ  ɑʱɶʤ2021 : 

ɰɄʱ˄ɭʤɂ:ɐɭɥʻʤɂ 

ɑʚʖʱʤɂ 
" ɣʫɄʯṔḗʤɂ ʌʻʬɡʫN" 

ʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ˂Ịʍɑˈʯɂṕḛʬ  ʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ˂Ịʍɑˈɓɂɯ " ɣʫɄʯṔḗʦʤ ɑʎɈɄɕʤɂ ɒɄɶɵȸʬʦʤN" 

Ṕḛɟȶɕʤɂ 4955.000 3267.000 

Ṕḛˈɶɖʤɂ 438.000 3024.000 

 ᶚɩɭɕʤɂɒ 0 16.000 

 

× ˌʰɄɛʤɂ ˁᴬᴬʆʎᶽɂ :- ɒɂɱ˄ɭʚɓ Ṕḛəȶɕʤɂʤ ˍỈɄᶽɂ ɒɄɇɂɭɕʯᶚ ̋ ɭʍɄʚɕʤɂ ˂Ịʍ ɒᶗɄɥᶡɂ ̋ ɒɄˈʙṔḘʤɂ ɣʫɄʯɱɉ ̋ɽɄᾟήɂ ɞɰɭɕʤɂ ɑ ɣʫɄʯṔḗʤɄɇ"N"  ɐṔḘʖʦʤ

2022-2024 

ɰɄʱ˄ɭʤɂ:ɐɭɥʻʤɂ 

 2022 2023 2024 
ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ˂Ịʍ ɑ̍ɓɂɯʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ˂Ịʍ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ˂Ịʍ ɑ̍ɓɂɯʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ˂Ịʍ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ˂Ịʍ ɑ̍ɓɂɯʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ˂Ịʍ 

ˍỈɄᶽɂ Ṕḛəȶɕʤɂ 

ɒɄɇɂɭɕʯᶢʤ 
220.000 100.000 200.000 110.000 250.000 120.000 

 ɒᶗɄɥɡ ʤ ˍỈɄᶽɂ Ṕḛəȶɕʤɂ

ɭʍɄʚɕʤɂ ˂Ịʍ 
280.000 50.000 250.000 50.000 300.000 50.000 

ɒɄˈʙṔḘʦʤ ˍỈɄᶽɂ Ṕḛəȶɕʤɂ 30.000 8.000 40.000 8.000 45.000 8.000 

ɞɰɭɕʦʤ ˍỈɄᶽɂ Ṕḛəȶɕʤɂ 15.000 4.000 18.000 4.000 12.000 4.000 

 

× ɝʤɄɛʤɂ ˁᴬᴬʆʎᶽɂ ::ʨʬʎʤɂ ɒɄˈʁɱʕ 

Á  : ʭᾟὠɕʤɂ ɑɋɶʰ5% Ʉˆʻʱɵ 

Á  :ɰ̒ɟɜɂ ̱☿ ɐɬɄ̂ɳʤɂ ɑɋɶh4.75% Ʉˆʻʱɵ 

Ɇʻʦʆᶽɂ : 

) ʼɭᶽɂ ʇɵʻɕʫ ɒɄʚʖʱʤɂ ɰɄʅȹ ɬɂɭʍȹ2022-2024 ( ɣʫɄʯṔḗʦʤ"N" ᶚɻʍȵ ɐɰ̒ʝɯʑɂ ɒɄ̍ʆʎʑɂ ˂Ịʍ ɂɬɄʬɕʍȹ ˈɶɖʤɂʺ Ṕḛɟȶɕʤɂ ɒɄʚʖʱɇ ɑʚʦʎɕᶽɂʺ Ṕḛ

ɒᶚɩɭɕʤɂʺ. 

******************************* 
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 Hʨᾚήɂ: 

 

  ɆɄɶɖɥɂˍẻɟɱᶽɂ ʇᾟήɂ  ɒɂʻʱɶʦʤ2022-2023-2024: 

ɑʚʖʱʤɂ ɑʎˈɋʅ ʨˆʻʬɕʤɂ ɰɭɾʫ 2022 2023 2024 

Ṕḛɟȶɕʤɂ 

ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ˂Ịʍ 
)4955000 *1.0475+ (15000 

=5205363 

)5205363*1.0475+(18000 

=5470617 

)5470617*1.0475+(12000 

=5742472 

 ˂Ịʍɑ̍ɓɂɯʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ 
)3267000 *1.0475+ (4000 

=3426183 

)3426183*1.0475+(4000 

=3592926  

)3592926*1.0475+(4000 

=3767590  

Ṕḛˈɶɖʤɂ 
ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ˂Ịʍ 438000*1.05=459900 459900*1.05=482895 482895*1.05=507040 

ɑ̍ɓɂɯʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ˂Ịʍ 3024000*1.05=3175200 3175200*1.05 =3333960 3333960*1.05=3500658 

 ᶚɩɭɕʤɂɒ 
ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ˂Ịʍ -   

ɑ̍ɓɂɯʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ˂Ịʍ 16000*1.05 =16800 16800*1.05 =17640 17640*1.05 =18522 

 

 ɆɄɶɖɥɂɐɬɄˆɳʤɂ  ɒɂʻʱɶʦʤ2022-2023-2024: 

ɑʚʖʱʤɂ ɑʎˈɋʅ ʨˆʻʬɕʤɂ ɰɭɾʫ 2022 2023 2024 

Ṕḛɟȶɕʤɂ 

ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ˂Ịʍ 220000+30000=250000 
250000+200000+40000 

=490000 

490000+250000 +45000  =

785000 

ɑ̍ɓɂɯʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ˂Ịʍ 100000+8000=108000 
108000+110000+8000=

226000 

226000+120000+8000=

354000 

 

 ɆɄɶɖɥɂʮɄɾʚʱʤɂ  ɒɂʻʱɶʦʤ2022-2023-2024: 

ɑʚʖʱʤɂ ɑʎˈɋʅ ʨˆʻʬɕʤɂ ɰɭɾʫ 2022 2023 2024 

Ṕḛɟȶɕʤɂ 
ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ˂Ịʍ 280000 280000+250000=530000 

280000+250000  +300000  =

830000 

ɑ̍ɓɂɯʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ˂Ịʍ 50000 50000+50000=100000 100000+50000=150000 
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 ʼɭᶽɂ ʇɵʻɕʫ ɒɄʚʖʱʤɂ ɰɄʅȹ2022-2024 

ɑʚʖʱʤɂ ɑʎˈɋʅ ʨˆʻʬɕʤɂ ɰɭɾʫ 2022 2023 2024 

Ṕḛɟȶɕʤɂ 

ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ˂Ịʍ 
5205363+250000-280000  =

5175363  

5470617+490000-530000 

=5430617 

5742472+785000-830000  =

5697472 

ɑ̍ɓɂɯʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ˂Ịʍ 
3426183+108000-50000 =

3484183 

3592926+226000-100000 =

3718926 

3767590+354000-

150000=3971590 

Ṕḛˈɶɖʤɂ 
ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ˂Ịʍ 459900 482895 507040 

ɑ̍ɓɂɯʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ˂Ịʍ 3175200 3333960 3500658 

 ᶚɩɭɕʤɂɒ 
ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ˂Ịʍ - - - 

ɑ̍ɓɂɯʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ˂Ịʍ 16800 17640 18522 
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2-   ɒɄʚʖʯ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ  ɣʫɄʯṔḗʦʤ"N": 

1- ʏǍAɰɄɺʑɂ ɒɄAʍ̒ʕɬ ʢ̋ɭɟ ɬɂɭAʍɟ ʢɄAɛʫ : 

1.1 -  :ɒɄˈʆʎᶽɂ 

 

ʏǍAɰɄɺʑɂ (ɬ)  ɆɄɶɦɇ ɑᴬʖʦʠʤɂ ʌ̋ɱɺʑɂ ʘᶚʆʯȹ ɑɦɵ ɲɄɡʯɟɂ ɐHɭʫ 

) ʨAAɽɂ̒ɕʫ ʌ̋ɱAAAɺʫP1( 900.000 2020 5 ɒɂʻʱɵ 

) ɭA˄AAɭɟ ʌ̋ɱAAɺʫX( В 8É  X= 2021 3 ɒɂʻʱɵ 

) ɭA˄AAɭɟ ʌ̋ɱAAɺʫY(   В 9É  Y= 2022 3 ɒɂʻʱɵ 

) ɭA˄Aɭɟ ʌ̋ɱAAɺʫZ( В :É  Z=  2023 4 ɒɂʻʱɵ 

) ɭA˄Aɭɟ ʌ̋ɱAAɺʫH( В (É  H= 2024 5 ɒɂʻʱɵ 

 ʨɽɂ̒ɕʑɂ ʌ̋ɱɺʬʦʤ ɑɋɶ̡ʤɄɇ(P1)  ʓAʦɋʫ ʔɱAɽ HʭAAɓ100.000  ɑʱɵ ɬ2011  ɒɂɬɄʬɕʍᶢʤ ɑˆʺɄɶɖʫ ɑˆʻʱɵ ʭˈʙ ʔɱɽ ʭɕˉɵ ʹʯȵ Ṕḗɕʎʰ ʹʯȵ Ʉʬʝ

.ʹʤ ɑɾɾᾟᾇɂ 

 
1.2 - :ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɒɄAʍ̒ʕɬ ʢ̋ɭɟ 

 

ʌ̋ɱAAɺʑɂ  ɑˈʯɂṕḛʫ2021  ɒɂɱ˄ɭʚɓ2022  ɒɂɱ˄ɭʚɓ2023 ɒɂɱ˄ɭʚɓ 2024  ɭʎɈ Ʉʫ2024 

ɑʦɽɂ̒ɕʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ 

)  ʌ̋ɱAAAɺʫP1( 

200.000  +

contrainte 2011 

200.000  +X2 200.000  +X3  +Y2 200.000  +Y3  +Z2  + Z3 Z4  +H2 +

H3 + H4  +H5 

ɐɭA˄AAɭᾒήɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ 

)  ʌ̋ɱAAAɺʫX( 

)  ʌ̋ɱAAAɺʫY( 

)  ʌ̋ɱAAAɺʫZ( 

)  ʌ̋ɱAAAɺʫH( 

 

X1 

 

 

Y1 

 

 

 

Z1 

 

 

 

 
H1 

 

 rʟʬ˄ Ʉʫ Hʭʁȵʹɽᶚɪɕɵɂ  ʢ̋ɭɟ ʢɄɛʫ rʫ ɒɄᴬʍʻʕɬ ʏ̌ɰɄɺʑɂ :Hʮȵ 

-  ɑʦʬɟɑʦɽɂ̒ɕʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ  ʨɛʬɓ ʼɭᶽɂ ʇɵʻɕʫ ɒɄʚʖʱʤɂ ɰɄʅȹ ɒɂɱ˄ɭʚɓ ɒɂʻʱɵ ʳʫ ɑʱɵ ʨʞ ˂Ỉȹ ɑɋɶʲʤɄɇ

 ʮȵ ʮḛɥ ˍ☿ ᵷˍẻɟɱᶽɂ ʇᾟήɂ ɑʦʬɟ ʏ̌ɰɄɺʑɂɐɭ˄ɭᾒήɂ  ɰɄʅȹ ɒɂɱ˄ɭʚɓ ɒɂʻʱɵ ʳʫ ɑʱɵ ʨʞ ˂Ỉȹ ɑɋɶʲʤɄɇ

ʨɛʬɓ ʼɭᶽɂ ʇɵʻɕʫ ɒɄʚʖʱʤɂ  .ɐɬɄˆɳʤɂ 

-  ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɒɄʍ̒ʕɬ ʢ̋ɭɟ Ṕḛʬʎɔ ɑ˄ɄʒɈ ʡʤɮ̋ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɼ̒ ɾɪɇ Ʉẛṥʕɱʎʫ ɏɟɂ̒ʤɂ ɒɄ̍ʆʎʑɂ Hʭʁȵ rʫ

 ʌ̋ɱɺʑɂ ɑʖʦʞ :ɑɉ̒ʦʆʑɂ ɑ̍ʖ̍ʟʤɄɇ ̋ɲɻɄɡʯȹ ɐɭʫ  ˂Ỉȹ ɑʕɄʁᶡɄɇ ʡʤɮʺ ᵷ ʹɕ˄ɂɭɇ ɑʱɵʺʏ̌ɲ̒ɓ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɑɡʫṔḗᶽɂ 

ʳʬʁ ɒɄʚʖʯ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ˂Ịʍ ɣʫɂṔḗʤɂ ɏɶɥ ʨʞɄˈʸʤɂ ɑʦɩɭɕᶽɂ ̱☿ ʨʞ ɣʫɄʯɱɇ ɑˈʍʻʯʺ ʄɄɺʲʤɂ  ʏʫʇɋʁ ɑʬˈʙ 

ɒɂɬɄʬɕʍᶡɂ ɑˆʻʱɶʤɂ ʏ̌ɰɄɺʬʦʤ ɑʦɽɂʻɕᶽɂ ɐɭ˄ɭᾒήɂʺ. 
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2-  ɣʫɄʯṔḗʦʤ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɒɄʚʖʯ ʢ̒ɥ ɒɄ̍ʆʎʫ"N ": 

×  ʢHɜ̋ɂ ˁAAʆʎʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʀɱAɕʖɦʤ :ɐɭᴬᴬᴬ˄ɭᾒήɂ : ɑᴬᴬᴬˈʤɄɕʤɂ 

ʨʠˈʸʤɂ ʨ
ᴴ
ɩɭɕʑɂ ʌ̋ɱɺʑɂ ʭɵȹ (.ɬ) ɑᴬᴬᴬʖʦʠʤɂ ɲɄᴬᴬɡʯᶡɂ ɑ˄ɂɭɇ ɑʱɵ 

ɲɄAAɡAʯɟɂ ɐHɭAAʫ 

(ɒɂʻᴬʱɵ) 

 ɑʫɄʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ"A"  ɑɵɂɰɬ....ᴬɇ ɑʚʦʎɕʫ 800.000 2022 04  

 ɑʫɄʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ"A"  ʌ̋ɱɺʑɂ 2 300.000 2022 03  

 ɑʫɄʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ"A"   ʌ̋ɱɺʑɂ 3 600.000 2023 03  

" ɑ̂̒ ᾒyήɂ ɐɰɂɬɟɂB"  " ɑ̂̒ ᾒyήɂ ɐɰɂɬɟɂ ʌ̋ɱɺʫB" 1.000.000 2024 02  

 ɑʤɄʞʺ"C"  ɑʤɄʞʺ ṕḛʸɡɓ "C"  450.000 2023 03  

× ˌᴬᴬᴬʯɄɛʤɂ ˁᴬᴬʆʎᶽɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʀɱAɕʖɦʤ :ɑᴬᴬᴬʦɽɂʻɕᶽɂ : ɑᴬᴬᴬˈʤɄɕʤɂ 

ʨ
ᴴ
ɩɭɕʑɂ ʨʠ̍yʤɂ ʌ̋ɱɺʑɂ ʭɵȹ ɑᴬᴬᴬʖʦʠʤɂ (.ɬ) ɲɄᴬᴬɡʯᶡɂ ɑ˄ɂɭɇ ɑᴬᴬʱɵ (ɒɂ̒ɦAɵ) ɲɄAɡʯɟɂ ɐHɭAʫ 

ɐɰɂɬɟɂ  ɑʫɄʎʤɂ"A"   ʌ̋ɱɺʑɂ 1-a 800.000 2020 04  
 ɑʫɄʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ"A"   ʌ̋ɱɺʑɂ2-a  300.000 2020 03  
" ɑ̂̒ ᾒyήɂ ɐɰɂɬɟɂB" 

 " ɑ̂̒ ᾒyήɂ ɐɰɂɬɟɂ ʌ̋ɱɺʫB" 6.400.000 2020 04  
 ɑʤɄʞʺ"C" 

 ɑʤɄʞʺ ṕḛʸɡɓ"C" 400.000 2020 04  

Ɇʻʦʆᶽɂ : 

ɒɄAʍ̒ʕɬ ʢ̋ɭɟ ɬɂɭʍȹ ) ̓ɭʑɂ ʇɵ̒ɕʫ ɒɄʚʖɦʤɂ ɰɄʅȹ̋ ʏ̌ɰɄɺʑɂ2022-2024 ( ɣʫɄʯṔḗʦʤ"N"  ɐɰ̒ʝɯʑɂ ɒɄ̍ʆʎʑɂ ˂Ịʍ ɂɬɄʬɕʍȹ

.̓ɭʑɂ ʇɵ̒ɕʫ ɰɄʅȹ ɐṔḘʕ ɑʦ̍ʅ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɑAʖʦʞ ʏ̌ɲ̒ɓ ɭɦʍ ɑ̂̋Ʉɶɖʫ ʄɄɶʙȵ ɬɄAʬɕʍɂ ʏʫ ɻᶚʍȵ 

******************************* 

 

 Hʨᾚήɂ: 
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 ʢ̋ɭɟʏÂAAɰɄɺʑɂ ɒɄAAʍ̒Aʕɬ 

ИмϼІвЮϜ аЂϖ  ϣ̵тЛϮϼвЮϜ ϣжЂЮϜ2012 (ϸ) 

(ϸ) ϤϜϼ̮̮̮̮̮̮тϸЧϦ 

2013 2014 2015  ϸЛϠ ϝв2015 

ü ϣЯЊϜмϦвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ 

- ИмϼІвЮϜ 1-a 200.000 200.000 200.000 200.000 - 

-  ИмϼІвЮϜ2-a  100.000 100.000 100.000 - - 

-  ИмϼІв ϢϼϜϸшϜ ϣтмлϮЮϜ "B" 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 500.000 

-  ϾтлϮϦ ЮϜϣЮϝЪм "C" 100.000 100.000 100.000 100.000+150.000 150.000 

-  ϣЂϜϼϸ....̮Ϡ ϣЧЯЛϦв - - 200.000 200.000 200.000 

- ИмϼІвЮϜ 2 - - 100.000 100.000  - 

- ИмϼІвЮϜ 3 - - - 200.000 200.000 

ϣ̮ЯЊϜмϦвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϣ̮ЯвϮ 2.000.000 2.000.000 2.300.000 2.550.000 1.050.000 

ü ϢϸтϸϮЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ 

-  ϣЂϜϼϸ....̮Ϡ ϣЧЯЛϦв - 200.000 - - - 

- ИмϼІвЮϜ 2 - 100.000 - - - 

-  ИмϼІвЮϜ 2 - - 200.000 - - 

- ИмϼІв ϢϼϜϸшϜ ϣтмлϮЮϜ "B" - - - 500.000 - 

- ϾтлϮϦ ϣЮϝЪмЮϜ "C" - - 150.000 - - 

ϢϸтϸϮЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϣЯвϮ - 300.000 350.000 500.000 0 

ɒɄʚʖʯ ɑʦʬɟ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ 2.000.000 2.300.000 2.650.000 3.050.000 1.050.000 
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)оϸвЮϜ АЂмϦв ϤϝЧУжЮϜ ϼϝАш ϼмϠК ЬмϸϮ2022-2024 ( ϭвϝжϼϠЯЮ"N" 

ϤϝЧУжЮϜ 

 ϤϜϾϝϮжϜ 

  ,а,ФϤ 2021 

ϤϜϼтϸЧϦ 

2018 2019 2020 2022 2023 2024 

сЛϮϼвЮϜ А϶ЮϜ ϢϸϝтϾЮϜ дϝЊЧжЮϜ     а.а.д.Ϝ
CDMT 

сЛϮϼвЮϜ А϶ЮϜ ϢϸϝтϾЮϜ дϝЊЧжЮϜ     а.а.д.Ϝ
CDMT 

сЛϮϼвЮϜ А϶ЮϜ ϢϸϝтϾЮϜ дϝЊЧжЮϜ     а.а.д.Ϝ
CDMT 

ϣтжϜϾтвЮϜ ϸϼϜмв пЯК 4 500 000 4 725 000 5 111 000 5 433 000 5 665 263 250 000 280 000 5 635 263 5 953 512 490 000 530 000 5 913 512 6 249 511 785 000 830 000 6 204 511 

 ϼтϮϓϦЮϜ 4 120 000 4 335 000 4 691 000 4 995 000 5 205 363 250 000 280 000 5 175 363 5 470 617 490 000 530 000 5 430 617 5 742 472 785 000 830 000 5 697 472 

ϼттЂϦЮϜ 380 000 390 000 420 000 438 000 459 900     459 900 482 895     482 895 507 040     507 040 

ϤϝЂЂϔвЯЮ ϣтϦϜϺЮϜ ϸϼϜмвЮϜ пЯК 8 896 000 6 980 000 6 830 000 6 307 000 6 618 183 108 000 50 000 6 676 183 6 944 526 226 000 100 000 7 070 526 7 286 770 354 000 150 000 7 490 770 

 ϼтϮϓϦЮϜ 3 320 000 3 664 000 3 520 000 3 267 000 3 426 183 108 000 50 000 3 484 183 3 592 926 226 000 100 000 3 718 926 3 767 590 354 000 150 000 3 971 590 

ϼттЂϦЮϜ 5 566 000 3 306 000 3 300 000 3 024 000 3 175 200     3 175 200 3 333 960     3 333 960 3 500 658     3 500 658 

ы϶ϸϦЮϜϤ  10 000 10 000 10 000 16 000 16 800     16 800 17 640     17 640 18 522     18 522 

ϣтжϜϾтвЮϜ ϸϼϜмв пЯК 6 103 000 3 527 000 2 378 000 2 000 000 2 000 000 300 000 0 2 300 000 2 300 000 350 000 0 2 650 000 2 550 000 500 000 0 3 050 000 

 ϼϝвϪϦЂъϜ 6 103 000 3 527 000 2 378 000 2 000 000 2 000 000 300 000   2 300 000 2 300 000 350 000   2 650 000 2 550 000 500 000     

 ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ЌмϼЧЮϜ ϸϼϜмв пЯК
ϣУДмвЮϜ 

5 348 000 2 659 000 6 025 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

 ϼϝвϪϦЂъϜ 5 348 000 2 659 000 6 025 000   
  

    0       0       
  

ИмвϮвЮϜ 24 847 000 17 891 000 20 344 000 13 740 000 14 283 445 658 000 330 000 14 611 445 15 198 038 1 066 000 630 000 15 634 038 16 086 281 1 639 000 980 000 16 745 281 
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)оϸвЮϜ АЂмϦв ϤϝЧУжЮϜ ϼϝАϖ2022-2024 ( ϭвϝжϼϠЯЮ"N" 

ϤϝЧУжЮϜ 

 ϤϜϾϝϮжϜ 

  ,а,ФϤ 2021 

ϤϜϼтϸЧϦ 

2018 2019 2020 2022 2023 2024 

    а.а.д.ϜCDMT     а.а.д.ϜCDMT     а.а.д.ϜCDMT 

ϣтжϜϾтвЮϜ ϸϼϜмв пЯК 4 500 000 4 725 000 5 111 000 5 433 000 5 635 263 5 913 512 6 204 511 

 ϼтϮϓϦЮϜ 4 120 000 4 335 000 4 691 000 4 995 000 5 175 363 5 430 617 5 697 472 

ϼттЂϦЮϜ 380 000 390 000 420 000 438 000 459 900 482 895 507 040 

ϤϝЂЂϔвЯЮ ϣтϦϜϺЮϜ ϸϼϜмвЮϜ пЯК 8 896 000 6 980 000 6 830 000 6 307 000 6 676 183 7 070 526 7 490 770 

 ϼтϮϓϦЮϜ 3 320 000 3 664 000 3 520 000 3 267 000 3 484 183 3 718 926 3 971 590 

ϼттЂϦЮϜ 5 566 000 3 306 000 3 300 000 3 024 000 3 175 200 3 333 960 3 500 658 

ы϶ϸϦЮϜϤ 10 000 10 000 10 000 16 000 16 800 17 640 18 522 

ϣтжϜϾтвЮϜ ϸϼϜмв пЯК 6 103 000 3 527 000 2 378 000 2 000 000 2 300 000 2 650 000 3 050 000 

ϼϝвϪϦЂъϜ 6 103 000 3 527 000 2 378 000 2 000 000 2 300 000 2 650 000   

ϣУДмвЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ЌмϼЧЮϜ ϸϼϜмв пЯК 5 348 000 2 659 000 6 025 000 0 0 0   

ϼϝвϪϦЂъϜ 5 348 000 2 659 000 6 025 000   0 0   

ИмвϮвЮϜ 24 847 000 17 891 000 20 344 000 13 740 000 14 611 445 15 634 038 16 745 281 
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:ɐɭʬɕʎᶽɂ ʏɟɂɱᶽɂ 

-  ʮ̒ʯɄʚʤɂ ɬɭʍ ɑˈʯɂṕḛʬʦʤ ὃỲḲɄɵᶟɂ15  ɑʱɶʤ2019  ̱☿ ɨɰȸʑɂ̋13  ˃ɱʖ̍ʕ2019  

-  ɫ̂ɰɄɕɇ ɑ̍ʤɄʑɂ ɱ̂ɲ̋ ɭ̍ɶʤɂ ɰɂɱʙ15  ɴɰɄʫ2019  ɑ̍ʤɄʑɂ ʮ̒ʯɄʙ ʌ̋ɱɺʫ ɬɂɭʍȹ ɑʫɄʯɲ̋ɰ ʇɋʂɇ ʛʦʎɕʑɂ̋

ɑʱɶʦʤ. 

- ɰɂɱʙ ɭˈɶʤɂ ɱ̂ɲ̋ ɑˈʤɄᶽɂ ɫ̂ɰɄɕɇ 10 ʨˆɱʕȵ 2019 ʛ
ᴴ
ʦʎɕʑɂ̋ ʇɋʂɇ ɏˆʻɋɓ ɒɄʚʖʯ ɑˈʯɂṕḛʫ ɑʤʺɭʤɂ. 

-  ɰ̒ɺ̡ʫ ɭˈɶʤɂ ɷ̄ȼɰ ɑʫʻʠᾚήɂ ɬɭʍ 9 ɫ̂ɰɄɕɇ 29 ɴɰɄʫ 2019 ʛʦʎɕᶽɂʺ ɭʍȺɇɬɂ ɑˈʯɂṕḛʫ ɑʤʺɭʤɂ ɑʱɶʤ 2020. 

- Ɋ̩̋ɰ̋ɜɂ ɬɄɦɓɟɂ rʫ ʭʍɭɇ) ̓ɭʑɂ ʇɵ̒ɕʫ ɒɄʚʖɦʤɂ ɰɄʅȹ ɬɂɭʍȹ ʢ̒ɥ ̱ạẛṧʫ ʨ̍ʤɬ ᵷ(Daniel Tomasi ᵷ

 Ṕḗʬʕʻʯ2009 

-  ɬɭʍ ɑ̍ʯɄʑɱɇ ʔɰɄʎʫ ɑʦɶʦɵ ᵷ˃ɭʎɶʤɂ ˂Ịʍ ᵷʔɂɭʁɜɂ ɏɶɥ ʔɱɾɕʤɂ̋ ɑʤ̋ɭʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʫ6 ᵷ2010 

- Cours « la budgétisation des programmes et les CDMTs », formation des formateurs en 

GBO, Daniel Tomasi, février 2012 

- ʼɭᶽɂ ʇɵʻɕʫ ɒɄʚʖʱʤɂ ɰɄʅȹ  ᵷ(ʀɱʍ) ˃ɱɦɋʤɂ ɭ̍ɾʤɂ̋ ɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ̋ ɑɥᶚʖʤɂ ɐɰɂɲ̒ɇ ɑ̍ʍɄʆʚʤɂ ɐɭɥ̒ʤɂ ᵷ

2013 

-Cadre de dépenses à moyen terme (présentation), Ibtissem ben Algia, formation des 

formateurs en GBO, septembre 2015 

- Une meilleure planification pour une meilleure gouvernance budgétaire en Tunisie : le 

cadre de dépenses à moyen terme, OCDE, 2016 

- Guide méthodologique du budget pluriannuel, Franck Mordacq, projet dêappui aux 

r®formes budg®taire et comptable dans le cadre de mise en åuvre de la Loi Organique du 

Budget de lêEtat, f®vrier 2019 

- ɑˈʬʶȵ  ʮ̒ʯɄʚʤɂ ὃỲḲɄɵᶟɂ ɑˈʯɂṕḛʬʦʤ ɭ˄ɭᾒήɂ ʹɓɄ˄ɭɦɓʺ  ᵷ(ʀɱʍ)ʔɄɽɰɬ  ɷˇʻʞȵ ̋ɱʶɂʻɟ rɇ ɱʬʍ ᵷ2019 


